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MINISTRO DE MINERÍA Y METALURGIA



Definir, dirigir, supervisar, fiscalizar y promover las políticas de
desarrollo del sector minero metalúrgico para generar valor
mediante la producción e industrialización de recursos
mineralógicos con una gestión de excelencia basada en la
innovación y responsabilidad social y ambiental en beneficio del
pueblo boliviano.

Liderar el desarrollo del sector minero metalúrgico, pilar
fundamental en la construcción del Estado Plurinacional y el Vivir
Bien, con transparencia, capacidad técnica, credibilidad, compromiso
social y respeto al medio ambiente.

MISIÓN

VISIÓN



PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO SOCIAL

• Pilar 6 Soberanía productiva con diversificación
Incorporación de mayor valor agregado, producción nacional para el mercado
interno y externo, implementación de Complejos Productivos industriales
estratégicos, impulso a economías del conocimiento creativas y sustentables mas
allá del aprovechamiento y transformación de los recursos naturales .

• Pilar 7 Soberanía de Recursos Naturales
Fortalecimiento de la exploración minera, Explotación con tecnología del siglo XXI,
producción con generación de valor agregado, diversificación e industrialización .



Mejorar la administración y operación de COMIBOL y sus empresas filiales, a través de
un proceso de Reingeniería Institucional para consolidar una empresa pública altamente
eficiente.
Impulsar la prospección y exploración minera para el descubrimiento de nuevos
yacimientos mineros.

Incrementar los ingresos del Estado por medio de la ampliación de la capacidad de
producción minera del país, mediante nuevos emprendimiento mineros y el
fortalecimiento de los actuales proyectos.

Fortalecer y ampliar la capacidad de fundición y recuperación metales y subproductos
valiosos en un proceso de refinación e industrialización con valor agregado con
tecnología del Siglo XXI.

Priorizar la exportación de la producción minera con mayor valor agregado.

LINEAMIENTOS DE POLÍTICA MINERA METALÚRGICA 
2021 - 2025



MINERÍA ESTATAL 

• Prospección y Exploración de nuevos yacimientos (SERGEOMIN)

• Reingeniería de COMIBOL, Planificación técnica operativa, Gestión de recursos humanos, Información de Calidad, 
Cumplimiento normativa ambiental, Transparencia.

• Nuevos Proyectos Mineros y fortalecimiento de los actuales (Amayapampa, Mallku Khota, Porvenir, EMH, EMC, 
Proyecto Silver Sand).

• Fortalecimiento y creación de fundidoras y recuperación de metales valiosos asociados (Karachipampa, Mutún, 
Telamayu, Vinto, Zinc, Comercializadora de Oro).  

MINERÍA 
COOPERATIVIZADA  

• Áreas de trabajo y adecuación de contratos (COMIBOL, AJAM), liberación de áreas inmovilizadas, Asesoramiento 
técnico. 

• Capacitación “Mineros Expertos”, en el área operativa y actividades de fortalecimiento institucional.

• Asistencia técnica, trasformación productiva sostenible, y fortalecimiento institucional. 

• Prevención contra el COVID-19.

MINERÍA PRIVADA 
• Prospección y Exploración, fomento de Alianzas estratégicas con el Sector Privado para la inversión minera. 

• Nuevos proyectos mineros y fortalecimiento de los proyectos actuales con soberanía (Amayapampa, Mallku Khota). 

• Seguridad jurídica y fomento a inversiones mineras.



• Reorganizar y consolidar a la Corporación
Minera de Bolivia como una Empresa
Minera Metalúrgica competitiva y
altamente eficiente.

• Transformar la COMIBOL en una entidad
enfocada en la activación de procesos
exploratorios y en el desarrollo de una
industria metalúrgica, con procesos de
diversificación productiva en minerales
altamente rentables.

REINGENIERÍA DE COMIBOL



• Descubrir de nuevos yacimientos mineros que
permitan dar continuidad a la actividad minera en
los próximos años

• Fomentar alianzas estratégicas para la inversión
con el sector privado, debido al alto costo que
demanda la prospección y exploración.

• La alianza estrategia Estado-Sector Privado
integrará equipos de trabajo con la COMIBOL
tomará como base la información de yacimientos
de carácter prioritario que provea el SERGEOMIN.

PROSPECCIÓN Y EXPLORACIÓN MINERA



Proyecto Departamento Commodity Tipo
Reservas

Estimadas
(MM TMB)

Producción
estimada por día

(TMB)

Inversión
Estimada
(MM USD)

Mesa de Plata –
Machu Socavón Potosí Ag, Pb, Zn

(Au)
Epitermal
(B-MS) 30 2.000 100

Negrillos – Paco
Khollu

Oruro Ag, Pb, Zn
(Mn)

Epitermal
(BS) 5 1.000 50

La Cruz – Pico
Suto Santa Cruz Au (Ta?) Diseminado 0,5 200 5

Guadalupe
(Mulato, Santa
Rosa y otros)

Potosí Ag, Pb, Zn,
Bi, Sb, Au sd sd sd sd

TOTAL 35.5 3.200 155

PROSPECCIÓN Y EXPLORACIÓN MINERA

Fuente: Corporación Minera de Bolivia
sd = sin datos



MESA DE PLATA – MACHU SOCAVON
Resultados de la perforación a diamantina realizada por COMIBOL y JICA y MMAJ (1980-1990)

Pozo Valores Ag
g/t

Ag
Oz/tr

Pb
%

Zn
%

Au
g/t

MJBL-3 Promedio 119,23 3,83 2,78 4,91 3,30
Valor Máximo 425,00 13,66 9,19 12,00 26,00

MJBL-6 Promedio 234,67 7,54 7,13 10,78 2,50
Valor Máximo 485,00 15,59 12,40 20,40 3,00

MJBL-7 Promedio 81,00 2,60 3,49 4,14 2,45
Valor Máximo 480,00 15,43 14,15 21,20 5,40

MJBL-8 Promedio 207,55 6,67 5,52 10,76 2,50
Valor Máximo 745,00 23,95 17,38 21,15 7,50

MJBL-9 Promedio 187,74 6,04 2,74 7,95 1,58
Valor Máximo 1640,00 52,73 9,90 32,95 4,00

MJBL-10 Promedio 214,00 6,88 8,45 14,74 1,12
Valor Máximo 545,00 17,52 27,13 21,86 11,00

MJBL-11 Promedio 179,38 5,77 7,24 10,00 0,88
Valor Máximo 690,00 22,18 22,71 23,57 2,00

MJBL-12 Promedio 133,72 4,30 10,34 11,54 0,32
Valor Máximo 290,00 9,32 50,24 28,20 1,50



Total Recursos Mesa de Plata (TMB)

Total Recursos Mesa de Plata + Machu Socavón (TMB)

Expectativa

1.58 millones de toneladas en la mena en vetas con 290 g/tAg, 3.6%Pb, 3.7%Zn
(JICA-MMAJ)

(2g/tAu??)

14 - 30 millones de toneladas de mena diseminada que incluye las áreas de los cerros
Amarillo, San Miguel, Esperanza y Machu Socavón, con una ley desconocida, pero que se
estima puede ser similar a la de las vetas (200-250 g/tAg) (Servicio Geológico de Bolivia, 1971; Rivas,
1971; Tavera, 1972; USGS, 1982; Sugaki et.al., 1986; Flores, 1988).

Mesa de Plata + Machu Socavón

30.000.000

Mesa de Plata + Machu Socavón

1.580.000



PROYECTOS DE INDUSTRIALIZACIÓN 

✔Se reinició la construcción de la Planta Siderúrgica del Mutún 
✔Se suscribió el Acta de Entendimiento el mes de febrero con la 

finalidad de dar continuidad al proyecto. 
✔Se conformó el Directorio y se están agilizando las gestiones 

para las modificaciones del cronograma de actividades del 
proyecto.  

✔A la fecha se esta cumpliendo con la ejecución programada para 
la gestión 2021.  

Empresa Empresa Siderúrgica del Mutún 
Proyecto Planta Siderúrgica del Mutún 
Localización Municipio: Puerto Suarez, Provincia: German Busch, Departamento: Santa Cruz  

Descripción 
La industria Siderúrgica está concebida en base a un Plan Siderúrgico Nacional,
que será desarrollada en torno al Mutún y considera un crecimiento productivo
progresivo. En la Primera Etapa del Plan, se prevé abastecer el 50% del
mercado Nacional (194 mil toneladas año) hasta llegar a una Tercera Etapa del
Plan y cubrir toda la demanda del mercado nacional y exportar aceros planos y
no planos de calidad (un millón de toneladas año)

Impacto 
Económico 

Ingresos de 172 millones anuales.
Utilidades netas anuales de 73 millones anuales.
Creación de nuevas industrias (fábricas de clavos, tornillos y pernos, mallas,
alambres y otros).

Impacto 
Social 

Generación de 1.500 empleos directos en etapa de construcción.
Generación de 600 empleos en etapa de operación.
Generación de 3000 empleos indirectos.



Planta Siderúrgica del Mutún

 La reactivación del Proyecto Planta Siderúrgica del Mutún inicia
este 2021, luego de una paralización de actividades instruida por
el Gobierno de Facto.

 El financiamiento de USD.546 millones para la ejecución del
proyecto está garantizado:

 Ley N° 1038 de 2 de abril de 2018 – Eximbank Usd.396 millones
 D.S. N° 3468 de 24 de Enero de 2018 – TGN Usd.69 millones
 D.S. N° 4041 de 18 de septiembre de 2019 – FINPRO Usd.80 millones

 La ejecución física y financiera del Proyecto es del 37%
 Están en proceso de fabricación los equipos que formarán de la

Planta Siderúrgica.



Progreso del Proyecto

FABRICACION DE EQUIP OS
La fabricación de equipos para la Planta Siderúrgica están en proceso de construcción y en algunos casos ya 
se concluyó su fabricación y están a la espera de ser enviados a Bolivia.

Motores de la Planta de Generación Eléctrica



Progreso del Proyecto

FABRICACION DE EQUIP OS

Depósitos de descarga presurizados del productoReactor



Proyecto Planta de refinación de zinc 

Descripción 
Con estas refinerías se procesarán Concentrados de Zinc y se dispondrá
de la tecnología para la recuperación de los metales valiosos que
contienen los concentrados y que no son reconocidos por las refinerías
del exterior. El financiamiento para dar inicio a la ejecución del Proyecto
de Refinerías de Zinc está en proceso de estudio, análisis y definición.

Impacto 
Económico 

Se obtendrá excedentes económicos por concepto de exportaciones de
zinc metálico y por los metales valiosos acompañantes del proceso.

Impacto 
Social 

Generación de empleos directos, capacitaciones de alto nivel para el 
manejo de las plantas. 

CREACIÓN DE NUEVAS FUNDIDORAS 



Entidad COMIBOL
Proyecto Amayapampa  
Localización Municipio de Chayanta, Provincia Bustillos, Departamento de

Potosí,

Descripción 
Por la magnitud de este yacimiento y por su importancia
(12,000 t/d de minerales con contenido de oro y ley de 1.2 g/t),
corresponde una planificación técnica rigurosa, se pretende
que sea un proyecto de clase mundial.

Impacto 
Económico 

Generará mayores regalías para el departamento de Potosí e
ingresos para el país. (Minerales preciosos).
Crecimiento económico de las comunidades aledañas.

Impacto Social Generación de empleos directos e indirectos que beneficiará
directamente a los habitantes de la región.

NUEVOS PROYECTOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO



Entidad COMIBOL
Proyecto Mallku Khota 
Localización Departamento de Potosí, en las provincias Alonso de Ibañez y 

Charcas, cantón Ovejería. 

Descripción 
Proyecto estimado a escala mundial, con un potencial de
tratamiento estimado de 40,000 t/d para minerales de plata,
indio, cobre, zinc, plomo y galio.

Impacto 
Económico 

Generará mayores regalías para el departamento de Potosí e
ingresos para el país.
Crecimiento económico de las comunidades aledañas.

Impacto Social Generación de empleos directos e indirectos que beneficiará
directamente a los habitantes de la región.

NUEVOS PROYECTOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO



EMPRESA METALÚRGICA VINTO

La Empresa Metalúrgica Vinto, dispone de una capacidad
de tratamiento de 26.000 TPA de concentrado de estaño,
que no es aprovechado por que la producción nacional es
de 16.000 TPA. Con la operación de la Planta
Concentradora Lucianita de 3,000 TPD de Empresa
Minera Huanuni y la Planta Concentradora de 2.000 TPD
de Empresa Minera Colquiri, se apoyará a que la Empresa
Metalúrgica Vinto opere al 100% de su capacidad



Lucianita en la Empresa Minera Huanuni:
Con una capacidad de producción de
3.000 TPD, ingresará en operación este
mes, para lo cual se realizó un trabajo de
reingeniería de todo el proceso de
producción, considerando mejores
opciones para la mejora de la producción:
Proyecto que además contribuirá a la
sostenibilidad de la Empresa Metalúrgica
Vinto.

Proyectos Metalúrgicos en Ejecución



Nueva planta con capacidad de 2000 TPD de
la Empresa Minera Colquiri (en proceso de
construcción) Se regirá bajo principios de
eficacia y eficiencia. Paralelamente, se tiene
previsto realizar una revisión del plan de
minado, análisis de ley de cabeza y la
infraestructura de la mina. Esta Unidad Minera
pasará de tratar 1.000 TPD a 2.000 TPD.

Proyectos Metalúrgicos en Ejecución



Proyecto Silver Sand (Alcira) emprendimiento privado de
gran escala, a cargo de COMIBOL. Está en proceso de
definición la modalidad contractual y el porcentaje de
participación económica del Estado, en el marco de un
análisis realizado por un equipo de técnico especializado.

Gestión de Contratos de Producción



Programa de Asesoramiento Técnico para coadyuvar en la
generación de proyectos mineros para las cooperativas.

Capacitaciones específicas en cada de una de las
actividades vinculadas a las operaciones mineras y
fortalecimiento institucional, en coordinación con
entidades e instituciones especializadas; gestionando
alianzas y convenios académicos para lograr la formación
de “Mineros Expertos”.

Asistencia técnica en trasformación productiva sostenible y
fortalecimiento institucional para las Cooperativas
Mineras.

Asesoramiento técnico y capacitación



Coadyuvar en la generación de mecanismos para la
continuidad del desarrollo de las actividades del sector
minero ante escenarios o restricciones emitidas ante el
rebrote de la pandemia provocada por el COVID-19, para
la continuidad de las actividades mineras - Prevenir para
no parar.

Asesoramiento técnico y capacitación



PRESUPUESTO DE GASTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Fuente: Ministerio de Minería y Metalurgia
Elaboración: Dirección General de Asuntos Administrativos 

Fuente: Ministerio de Minería y Metalurgia
Elaboración: Dirección General de Asuntos Administrativos 


Hoja1

				FUENTE		DENOMINACION		PRESUPUESTO VIGENTE		%

				10		Tesoro General de la Nación		22,388,348		30.26%

				10		Tesoro General de la Nación - Implem. Programa de Inversión Pública		50,000,000		67.58%

				11		T.G.N. Otros Ingresos		100,000		0.14%

				42		Transferencia Recursos Específicos		1,500,000		2.02%

				TOTALES				73,988,348		100.00%









Gracias …



RENDICIÓN PUBLICA DE CUENTAS INICIAL 2021

Ing. Eugenio Mendoza Tapia
PRESIDENTE EJECUTIVO



28

Aprobada, según R.D 
3846/2008 y sus 
modificaciones.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL



29

EMPRESA FILIALES 4.932
EMPRESA MINERA COLQUIRI 1.198
EMPRESA MINERA COROCORO 274
EMPRESA MINERA HUANUNI 3.207
EMPRESA METALURGICA KARACHIPAMPA 253UNIDADES PRODUCTIVAS Y DE SERVICIO 555

UNIDAD PRODUCTIVA CARACOLES 98
UNIDAD PRODUCTIVA AMAYAPAMPA 275
EMPRESA BOLIVIA DEL ORO 1
UNIDAD PRODUCTIVA CAPURATAS 26
UNIDAD PRODUCTIVA CAOLIN 4
EMPRESA MINERA QUECHISLA 103
PLANTA INDUSTRIAL PULACAYO 30
PLANTA DE FUNDICION Y MAESTRANZA CATAVI 18

OFICINA CENTRAL Y GERENCIAS 579
ADMINISTRACIÓN CENTRAL  LA PAZ 254
GERENCIA REGIONAL ORURO 278
GERENCIA REGIONAL POTOSI 43
GERENCIA REGIONAL SANTA CRUZ 4

TOTAL 6.066

RECURSOS  HUMANOS



Desarrollar la cadena productiva de la minería
estatal, logrando niveles superiores de producción,
potenciando y promoviendo la diversificación de
actividades minero metalúrgicas, para contribuir en
la generación de excedentes económicos
aportando al desarrollo del país, con
responsabilidad social y medio ambiental.

MISIÓN

Ser una Corporación líder y competitiva
a nivel nacional e internacional en la
producción minera metalúrgica, con
excelencia y aportando al desarrollo
económico del Estado Plurinacional de
Bolivia.

VISIÓN



EJES DE DESARROLLO OBJETIVOS ESTRATEGICOS

GOBIERNO CORPORATIVO
GESTIÓN EMPRESARIAL

GENERAR INGRESOS Y EXCEDENTES
ALIANZAS ESTRATÉGICAS

PROSPECCION, 
EXPLORACION,

DETERMINAR Y CUANTIFICAR RESERVAS Y  
RECURSOS MINERALÓGICOS

EXPLOTACION Y 
CONCENTRACIÓN INCREMENTAR LA PRODUCCIÓN

FUNDICION Y REFINACIÓN RECUPERAR METALES CONTENIDOS DE LOS 
CONCENTRADOS

COMERCIALIZACION CAPTAR  NUEVOS MERCADOS PARA GENERAR 
MAYORES INGRESOS

INDUSTRIALIZACION GENERAR VALOR AGREGADO
INVESTIGACIÓN Y 

DESARROLLO DIVERSIFICAR EL PRODUCTO

MEDIO AMBIENTE PROMOVER LA GESTIÓN AMBIENTAL, SEGURIDAD 
Y   SALUD OCUPACIONAL

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS



Expresado en Bolivianos
DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO

APROBADO
PORCENTAJE

INVERSIÓN 378.990,833 13 %
GASTO CORRIENTE 2.471.664.592 87 %

TOTAL 2.850.655.425 100

INVERSIÓN
13%

GASTO 
CORRIENTE

87%

PRESUPUESTO APROBADO



Expresado en Bolivianos

PRESUPUESTO APROBADO

2.471.664.592

22%

44%

4%

22%

8%

GASTO    CORRIENTE


Gráfico2



Presupuesto	

COMIBOL	EMHuanuni	EMCorocoro	EMColquiri	EMKarachipampa	545375475	1078253015	104298643	538411786	205325673	









OFICIAL







		Nº		N°		NOMBRE DEL PROYECTO		PRESUPUESTO APROBADO		PRESUPUESTO EJECUTADO		AVANCE FINANCIERO		ACUMULADO A ABRIL

														PROGRAMADO		REPROGRAMADO		EJECUTADO		PORCENTAJE				960,051

																										2%

		1		1		Exploración Prospección Minera COMIBOL		40,000,000		1,658,193		4.1%		13,746,806		1,658,193		1,658,193		100.0%

				2		Exploración y Equipamiento Mallku Khota		10,000,000		2,003,353		20.0%		2,952,538		2,003,353		2,003,353		100.0%

		6		3		Construcción e Implementación del Archivo Histórico Minero		7,202,367		- 0		0.0%		1,777,000		1,707,050		- 0		0.0%

		7		4		Desarrollo, Preparación, Mecanización de labores mineras e infraestructura operativa - Huanuni.		21,588,984		491,586		2.3%		1,621,905		491,586		491,586		100.0%

				5		Construcción Estación de Servicio Gasolina - Diesel Huanuni.		331,823		763,098		230.0%		331,823		763,098		763,098		100.0%

				6		Construcción y Ampliación de Obras Civiles Huanuni.		10,100,001		- 0		0.0%		1,122,222		2,244,444		- 0		0.0%

				7		Equipamiento para el Fortalecimiento Productivo Huanuni.		18,900,000		- 0		0.0%		14,000,000		- 0		- 0		0.0%

		9		8		Construcción de una Nueva Planta Concentradora de 2000TPD - Colquiri.		257,367,494		19,150,854		7.4%		147,204,748		121,692,712		19,150,854		0.0%

		10		9		Equipamiento y Maquinaria (Renovación) Colquiri. 		34,668,221		- 0		0.0%		10,207,941		5,498,400		- 0		0.0%

		11		10		Exploración, Perforación a diamantina Colquiri. 		2,602,200		- 0		0.0%		887,250		887,250		- 0		0.0%

		12		11		Ampliación Dique de Colas Colquiri		9,982,521		- 0		0.0%		2,268,755		1,815,004		- 0		0.0%

				12		Construcción Obras Civiles Colquiri.		3,897,600		- 0		0.0%		- 0		- 0		- 0		0.0%

				13		Construcción Chimeneas de Ventilación Equipo Alimak Colquiri.		14,295,824		- 0		0.0%		2,860,000		1,786,978		- 0		0.0%

		TOTAL						430,937,035		24,067,084		5.6%		198,980,988		140,548,068		24,067,084		17%						0





						NOMBRE DEL PROYECTO		PRESUPUESTO     VIGENTE		%		PRESUPUESTO EJECUTADO 				% DE EJECUCIÓN 



						COMIBOL 		57,202,367		13%		3,661,546				6.40%

						EM. HUANUNI		50,920,808		12%		1,254,684				2.46%

						EM. COLQUIRI		322,813,860		75%		19,150,854				5.93%

						TOTALES		430,937,035		100%		24,067,084				5.6%







DISTRIBUCIÓN DEL PRESUPUESTO







COMIBOL 	EM. HUANUNI	EM. COLQUIRI	57202367	50920808	322813860	

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

PRESUPUESTO APROBADO	COMIBOL 	EM. HUANUNI	EM. COLQUIRI	57202367	50920808	322813860	PRESUPUESTO EJECUTADO	COMIBOL 	EM. HUANUNI	EM. COLQUIRI	3661545.9000000004	1254683.92	19150853.710000001	







EJECUCIÓN FINANCIERA AL MES DE ABRIL                                    
PROYECTOS DE INVERSIÓN GESTIÓN 2019
Expresado en Bolivianos



Hoja1

				Presupuesto

		COMIBOL		545,375,475		22%

		EMHuanuni		1,078,253,015		44%

		EMCorocoro		104,298,643		4%

		EMColquiri		538,411,786		22%

		EMKarachipampa		205,325,673		8%

				2,471,664,592		100%



				2,471,664,592





GASTO CORRIENTE

Presupuesto	COMIBOL	EMHuanuni	EMCorocoro	EMColquiri	EMKarachipampa	545375475	1078253015	104298643	538411786	205325673	#¡REF!	COMIBOL	EMHuanuni	EMCorocoro	EMColquiri	EMKarachipampa	1	









PROGR.







		Nº		N°		NOMBRE DEL PROYECTO		DEPARTAMENTO		MUNICIPIO		SECTOR ECONÓMICO		FUENTE DE FINANCIAMIENTO		ENTIDAD EJECUTORA		RECURSOS PRESUPUESTADOS		PRESUPUESTO EJECUTADO		AVANCE FINANCIERO		ENERO						FEBRERO						MARZO						ABRIL						MAYO						ACUMULADO						PROBLEMAS		ACCIONES

																								PROGRAMADO		EJECUTADO		PORCENTAJE		PROGRAMADO		EJECUTADO		PORCENTAJE		PROGRAMADO		EJECUTADO		PORCENTAJE		PROGRAMADO		EJECUTADO		PORCENTAJE		PROGRAMADO		EJECUTADO		PORCENTAJE		PROGRAMADO		EJECUTADO		PORCENTAJE



		1		1		Exploración y Prospección Minera Potosí		Potosí		Multimunicipal		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		9,826,395		516,381		5%		445,594		0		0%		314,687		154,047		49%		632,403.00		- 0		0%		4,701,492		243,151		5%		281,780		119,183		42%		6,375,956		516,381		8%		Procesos de Contratación y ejecución del Gasto lentos.		Agilizar procesos de contratación de bienes y servicios.

		2		2		Exploración y Prospección Minera Santa Cruz		Santa Cruz		Multimunicipal		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		13,126,301		933,570		7%		529,623		154		0%		694,334		108,516		16%		1,155,874.00		259,588.00		22%		1,912,185		286,263		15%		495,050		279,049		56%		4,787,066		933,570		20%		Procesos de Contratación y ejecución del Gasto lentos.		Agilizar procesos de contratación de bienes y servicios.

		3		3		Exploración y Prospección Minera La Paz.		La Paz		Multimunicipal		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		12,840,344		1,122,551		9%		370,153		137,368		37%		439,419		209,749		48%		1,429,302.00		263,934.00		18%		1,446,722		296,353		20%		237,085		215,147		91%		3,922,681		1,122,551		29%		Procesos de Contratación y ejecución del Gasto lentos.		Agilizar procesos de contratación de bienes y servicios.

		4		4		Exploración y Prospección Minera Quechisla		Potosí		Multimunicipal		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		11,110,662		1,685,357		15%		775,328		93,796		12%		861,374		333,257		39%		1,177,744.00		458,036.00		39%		2,491,825		219,009		9%		990,000		581,259		59%		6,296,271		1,685,357		27%		Procesos de Contratación y ejecución del Gasto lentos.		Agilizar procesos de contratación de bienes y servicios.

		5		5		Exploración y Prospección Minera Oruro		Oruro		Multimunicipal		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		11,436,537		1,039,642		9%		334,453		99,824		30%		1,351,331		227,699		17%		1,072,201.00		185,797.00		17%		5,178,863		322,304		6%		566,398		204,018		36%		8,503,246		1,039,642		12%		Procesos de Contratación y ejecución del Gasto lentos.		Agilizar procesos de contratación de bienes y servicios.

				6		Exploración y Equipamiento Mallku Khota		Potosí		Sacaca		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		35,727,940		2,535,470		7%		783,001		38,316		5%		13,606,487		457,908		3%		12,997,789		407,930		3%		846,026		348,928		41%		500,000		1,282,388		256%		28,733,303		2,535,470		9%		Procesos de Contratación y ejecución del Gasto lentos.		Agilizar procesos de contratación de bienes y servicios.

		6		7		Desarrollo Integral de la Salmuera del Salar de Coipasa		Oruro		Coipasa		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		10,000,000		1,665,018		17%		150,499		0		0%		350,916		236,958		68%		382,755		387,011		101%		1,410,228		614,863		44%		255,502		426,186		167%		2,549,900		1,665,018		65%		Sin Observacion.

		7		8		Desarrollo Integral de la Salmuera del Salar Uyuni - Planta Industrial Fase II.		Potosí		Uyuni		Minero Metalúrgico		Prestamos de Recursos Específicos		COMIBOL		942,019,067		11,339,677		1%		1,586,169		188,980		12%		2,735,673		1,051,582		38%		3,262,745		3,759,350		115%		3,204,891		2,464,895		77%		10,560,378		3,874,870		37%		21,349,856		11,339,677		53%		Sin Observacion.

		9		9		Implementación Centro de Investigación Desarrollo y Pilotaje CIDYP – La Palca, Potosí		Potosí		Yocalla		Minero Metalúrgico		Prestamos de Recursos Específicos		COMIBOL		176,654,223		6,323,576		4%		317,881		471,434		148%		536,108		1,645,146		307%		4,344,283		1,433,203		33%		6,621,735		1,548,509		23%		1,025,677		1,225,284		119%		12,845,684		6,323,576		49%		Procesos de Contratación y ejecución del Gasto lentos.		Agilizar procesos de contratación de bienes y servicios.

		10		10		Prevención, Mitigación y Gestión Ambiental en COMIBOL.		Oruro, Potosi.		Multimunicipal		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		8,675,765		488,368		6%		72,162		0		0%		234,357		182,208		78%		533,372		110,035		21%		381,622		92,825		24%		95,000		103,300		109%		1,316,513		488,368		37%		Procesos de Contratación y ejecución del Gasto lentos.		Agilizar procesos de contratación de bienes y servicios.

		11		11		Construcción e implementación Archivo Histórico.		Oruro, Potosi, La Paz.		Multimunicipal		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		17,454,308		1,611,791		9%		139,857		117,271		84%		418,270		306,047		73%		600,089		327,399		55%		668,039		365,437		55%		881,025		495,637		56%		2,707,280		1,611,791		60%		Sin Observacion.

		12		12		Implementación Progr. Explor. y Equip. - Huanuni.		Oruro		Pantaleón Dalence		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		243,301,261		- 0		0%		0		0		0%		0		0		0%		10,603,488		- 0		0%		17,716,510		- 0		0%		- 0		- 0		0%		28,319,998		- 0		0%		Procesos de Contratación y ejecución del Gasto lentos.		Agilizar procesos de contratación de bienes y servicios.

		13		13		Exploración a diamantina - Anomalias Geofísicas aledañas al Posokoni 2015 - Huanuni.		Oruro		Pantaleón Dalence		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		11,709,942		- 0		0%		0		0		0%		0		0		0%		1,170,994		- 0		0%		1,170,994		- 0		0%		3,206,869		- 0		0%		5,548,857		- 0		0%		Procesos de Contratación y ejecución del Gasto lentos.		Agilizar procesos de contratación de bienes y servicios.

		15		14		Implementación Planta Industrial Huanuni (Ex PIO) - Huanuni.		Oruro		Pantaleón Dalence		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		45,240,000		- 0		0%		0		0		0%		0		0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		Procesos de Contratación y ejecución del Gasto lentos.		Agilizar procesos de contratación de bienes y servicios.

				15		Construcción Ingenio Complejos - Capacidad de Tratamienti 300 TPD.												28,784,399		- 0		0%																										6,251,039		- 0		0%		6,251,039		- 0		0%		Reinscripción del Proyecto		Agilizar procesos de contratación de bienes y servicios.

				16		Construcción Dique de Colas Alterno - Lucianita - Huanuni.												1,948,019		- 0		0%																										305,000		- 0		0%		305,000		- 0		0%		Reinscripción del Proyecto		Agilizar procesos de contratación de bienes y servicios.

		20		17		Explotación y Beneficio de Azufre Oruro. 		Oruro		Sajama		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		21,500,000		- 0		0%		1,791,667		0		0%		1,791,667		- 0		0%		1,791,667		- 0		0%		1,791,667		- 0		0%		- 0		- 0		0%		7,166,668		- 0		0%		Reinscripción del Proyecto		Modificación Presupuestaria.

		21		18		Construcción de obras de preservación del Cerro Rico Potosí.		Potosí		Tomas Frias		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		5,204,362		- 0		0%		0		0		0%		1,040,872		- 0		0%		520,436		- 0		0%		520,436		- 0		0%		- 0		- 0		0%		2,081,744		- 0		0%		Procesos de Contratación y ejecución del Gasto lentos.		Agilizar procesos de contratación de bienes y servicios.

		23		19		Prospección y Exploración Minera Triunfo de Marne Caracoles.		La Paz		Quime		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		3,000,000		512,626		17%		112,900		0		0%		114,021		- 0		0%		259,697		297,991		115%		201,128		89,322		44%		116,194		125,313		108%		803,940		512,626		64%		Sin Observacion.

		24		20		Construcción de Rampa a Superficie - Colquiri		La Paz		Colquiri		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		20,880,000		10,879,877		52%		2,982,857		0		0%		2,982,857		- 0		0%		2,982,857		6,351,555		213%		2,982,857		2,390,858		80%		2,186,000		2,137,464		98%		14,117,428		10,879,877		77%		Sin Observacion.

		28		21		Implementación y Equipamiento del winche de carga para el cuadro San José - Colquiri.		La Paz		Colquiri		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		29,232,000		- 0		0%		0		0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		300,000		- 0		100%		300,000		- 0		0%		No tiene programación mensual.

		29		22		Exploración perforación a Diamantina Gestión 2015 - Colquiri.		La Paz		Colquiri		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		3,480,000		1,194,930		34%		0		0		0%		550,000		- 0		0%		550,000		- 0		0%		550,000		933,570		170%		934,000		261,360		28%		2,584,000		1,194,930		46%		Sin Observacion.

		30		23		Construcción Ventilación Minera  - Colquiri.		La Paz		Colquiri		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		10,440,000		- 0		0%		0		0		0%		- 0		- 0		0%		1,044,000		- 0		0%		1,044,000		- 0		0%		257,000		- 0		0%		2,345,000		- 0		0%		Procesos de Contratación y ejecución del Gasto lentos.		Agilizar procesos de contratación de bienes y servicios.

		31		24		Equipamiento y Maquinaria 2015 - Colquiri.		La Paz		Colquiri		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		29,232,000		- 0		0%		0		0		0%		- 0		- 0		0%		278,400		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		278,400		- 0		0%		Procesos de Contratación y ejecución del Gasto lentos.		Agilizar procesos de contratación de bienes y servicios.

				25		Construcción Planta de Fundición y Refinación Zinc Potosí.		Potosí		Multimunicipal		Minero Metalúrgico		Credito Externo Rep. China		COMIBOL		62,580,000		- 0		0%		0		0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		No se cuenta con liquidez en el Financiamiento.		Agilizar la liquidez en el Financiamiento.

				26		Construcción Planta de Fundición y Refinación Zinc Oruro.		Oruro		Multimunicipal		Minero Metalúrgico		Credito Externo Rep. China		COMIBOL		48,720,000		- 0		0%		0		0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		No se cuenta con liquidez en el Financiamiento.		Agilizar la liquidez en el Financiamiento.

				27		Construcción Planta de Ácido Sulfúrico - Karachipampa		Potosí		Tomas Frias		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		27,440,000		- 0		0%		0		0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		No se cuenta con liquidez en el Financiamiento.		Agilizar la liquidez en el Financiamiento.

				28		Ampliación Planta de Lixiviación - Corocoro		La Paz		Corocoro		Minero Metalúrgico		Recursos Específicos		COMIBOL		21,170,000		- 0		0%		0		0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		No se cuenta con liquidez en el Financiamiento.		Agilizar la liquidez en el Financiamiento.

		TOTAL																1,862,733,525		41,848,834		2.2%		10,392,144		1,147,143		11.0%		28,022,373		4,913,117		17.5%		46,790,096		14,241,829		30.4%		54,841,220		10,216,287		18.6%		29,443,997		11,330,458		38.5%		169,489,830		41,848,834		24.7%
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PRODUCCIÓN: EMPRESAS FILIALES


Hoja1

												EMPRESAS   FILIALES



												EMPRESAS FILIALES		PRODUCCIÓN

														Unidad		Mineral		Programado 2020		Ejecutado 2020		%		Programado 2021

												Empresa Minera Huanuni 		TMF		 Conc. Estaño		7,331		5,469		75%		9,223

												Empresa Minera Colquiri 		TMF		Conc. Estaño		3,937		2,960		75%		4,012

														TMF		Conc. Zinc		16,563		11,499		69%		17,510

												Empresa Minera Corocoro		TMF		Cobre Catódico		2,841		1,659		58%		2,666

												Empresa Metalurgica Karachipampa		TMF		Plomo Metalico		8,171		400		5%		10,611

														Kg.		Plata Metalica		45,850		3,682		8%		63,666

												UNIDADES PRODUCTIVAS

												UNIDADES		PRODUCCIÓN

														Unidad		Mineral		Programado

																		2020		Ejecutado		%		2021

												Unidad Productiva Amayapampa		Gr.		Oro		103,435		16,948		16%		127,361

												Empresa Boliviana del Oro		Gr.		Oro		91,200		15,769		17%		84,000

												Unidad Productiva Thuthu		TMF		Zinc - Plata		1,200		134		11%		1,200

														TMF		Plomo - Plata		300		25		8%		400

												Unidad Productiva Caolín		TMF		Caolin		9,480		- 0		0%		9,480

												Unidad Productiva Capuratas		TMF		Azufre		3,222		189		6%		2,513

												Planta Fundición Bismuto		TMF		Bismuto Metalico		14		- 0		0%		10

												Unidad Productiva Caracoles		TMF		Estaño		147		- 0		0%		444

														TMF		Zinc 		- 0		- 0		0%		226



												UNIDADES SERVICIOS

												UNIDADES												INGRESOS EN Bs.



												Planta Industrial Pulacayo												7,719,839

												Fundición Maestranza Catavi												4,484,623

												Centro de Investigaciones Metalúrgicas												1,777,622





Hoja2





Hoja3
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PRODUCCIÓN: UNIDADES PRODUCTIVAS


Hoja1

												EMPRESAS   FILIALES



												EMPRESAS FILIALES		PRODUCCIÓN

														Unidad		Mineral		Programado

																		2020		Ejecutado		%		2021

												Empresa Minera Huanuni 		TMF		 Conc. Estaño		7,331		5,469		75%		9,223

												Empresa Minera Colquiri 		TMF		Conc. Estaño		3,937		2,960		75%		4,012

														TMF		Conc. Zinc		16,563		11,499		69%		17,510

												Empresa Minera Corocoro		TMF		Cobre Catódico		2,841		1,659		58%		2,666

												Empresa Metalurgica Karachipampa		TMF		Plomo Metalico		8,171		400		5%		10,611

														Kg.		Plata Metalica		45,850		3,682		8%		63,666

												UNIDADES PRODUCTIVAS



												UNIDADES		PRODUCCIÓN

														Unidad		Mineral		Programado 2020		Ejecutado 2020		%		Programado  2021

												Unidad Productiva Amayapampa		Gr.		Oro		103,435		16,948		16%		127,361

												Empresa Boliviana del Oro		Gr.		Oro		91,200		15,769		17%		84,000

												Unidad Productiva Thuthu		TMF		Zinc - Plata		1,200		134		11%		1,200

														TMF		Plomo - Plata		300		25		8%		400

												Unidad Productiva Caolín		TMF		Caolin		9,480		- 0		0%		9,480

												Unidad Productiva Capuratas		TMF		Azufre		3,222		189		6%		2,513

												Planta Fundición Bismuto		TMF		Bismuto Metalico		14		- 0		0%		10

												Unidad Productiva Caracoles		TMF		Estaño		147		- 0		0%		444

														TMF		Zinc 		- 0		- 0		0%		226



												UNIDADES SERVICIOS



												UNIDADES						Ingresos

																		2020		Ejecutado		%		2021

												Planta Industrial Pulacayo						7,662,495		1,140,219		15%		7,719,839

												Fundición Maestranza Catavi						3,667,528		1,173,090		32%		4,484,623

												Centro de Investigaciones Metalúrgicas						2,535,884		1,195,745		47%		1,777,622





Hoja2





Hoja3
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PRESUPUESTO

Expresado en Bolivianos

DETALLE PRESUPUESTO %
Oficina COMIBOL 40.705.439 11%

Empresa Minera Huanuni 180.677.583 48%
Empresa Minera Colquiri 157.607.811 42%

TOTAL 378.990.833 100%

11% 48 % 42%

PROYECTOS   DE   INVERSIÓN
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PROYECTOS DE INVERSIÓN A CARGO DE LA OFICINA CENTRAL

48%TOTAL 40.705.439

NOMBRE DEL PROYECTO FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO

PRESUPUEST
O EN Bs.

Exploración y Equipamiento Mallku Khota Recursos Propios 6.506.574

Construcción e Implementación del 
Archivo Histórico Minero

Recursos Propios 6.698.300

Exploración: Mesa de Plata, Negrillos -
Pacokhollu, Pico Suto, Guadalupe

Recursos Propios 27.500.565
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PROYECTOS DE INVERSIÓN A CARGO DE EMPRESA HUANUNI

TOTAL 180.677.583


Hoja1

		PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA INVERSIÓN PÚBLICA

		(En Bolivianos)

		COD SISIN		FECHAS						NOMBRE DEL PROYECTO		FUENTE DE FINANCIAMIENTO		COSTO TOTAL		EJECUTADO A DICIEMBRE 2019		PRESUPUESTO APROBADO 2020		PROYECCIÓN PRESUPUESTO 2020		(MES 13) PROYECCIÓN PRESUPUESTO 2020		PRESUPUESTO  EN Bs.		PROGRAMACION 2022		PROGRAMACION 2023		PROGRAMACION 2024		SALDO POR REPROGRAMAR		OBSERVACIONES

				INICIO		FIN		MODIF.

		5171005000000		10/10/12		12/31/22		12/31/22		Exploración y Equipamiento Mallku Khota		Recursos Propios		90,000,000.00		62,142,924.93		5,837,229.00		5,837,229.00		- 0		6,506,574		15,513,272.07						- 0		DICTAMEN DE AMPLIACION PLAZO

		5170000700000		1/1/08		12/31/21				Construcción e Implementación del Archivo Histórico Minero		Recursos Propios		88,500,768.00		79,399,424.75		3,495,500.00		2,403,043.25		1,092,456.75		6,698,300								- 0		SIN OBSERVACION

		NUEVO		1/2/21		12/31/21				Exploración Proyecto Integral de Sud Lipez Potosí		Recursos Propios		27,500,565.00		- 0		- 0		- 0		- 0		27,500,565

		5171008700000		10/1/16		12/31/24				Desarrollo, Preparación, Mecanización de labores mineras e infraestructura operativa - Huanuni.		FINPRO		252,679,670.00		109,185,548.61		56,093,978.00		10,000,000.00		46,093,978.00		33,688,253		33,268,622.80		33,268,622.80		33,268,622.80		- 0		SIN OBSERVACION

												Recursos Propios		252,209,520.00		- 0		252,209,520.00		30,000,000.00		222,209,520.00		125,697,600		96,511,920.00						- 0

		5171008800000		1/1/18		12/31/23		12/31/23		Construcción y Ampliación de Obras Civiles Huanuni.		Recursos Propios		26,255,834.00		2,861,670.24		13,781,100.00		6,000,000.00		7,781,100.00		3,695,000		6,849,581.88		6,849,581.88				- 0		DICTAMEN DE AMPLIACION PLAZO

		5171009200000		1/1/19		12/31/23		12/31/23		Equipamiento para el Fortalecimiento Productivo Huanuni.		Recursos Propios		59,962,346.00		- 0		41,062,346.00		- 0		41,062,346.00		17,596,730		21,182,808.00		21,182,808.00				- 0		DICTAMEN DE AMPLIACION PLAZO

		5171005500000		1/1/14		12/31/22		12/31/22		Construcción de una Nueva Planta Concentradora de 2000TPD - Colquiri.		FINPRO		438,695,252.00		81,431,361.20		109,673,813.00		109,673,813.00		- 0		88,791,919		158,798,158.80						- 0		DICTAMEN DE AMPLIACION PLAZO

												Recursos Propios		105,970,872.00		23,605,253.71		45,157,626.00		45,157,626.00		- 0		26,881,894		10,326,098.29						-		DICTAMEN DE AMPLIACION PLAZO

		5171009300000		1/1/19		12/31/22		12/31/22		Equipamiento y Maquinaria (Renovación) Colquiri. 		Recursos Propios		117,377,390.00		15,645,998.80		82,709,169.00		23,540,400.00		59,168,769.00		33,973,372		44,217,619.20						- 0		DICTAMEN DE AMPLIACION PLAZO

		5171004700000		1/1/13		12/31/21		12/31/21		Ampliación Dique de Colas Colquiri		Recursos Propios		28,750,971.00		17,394,877.11		4,752,195.00		4,752,195.00		- 0		6,603,899								- 0		DICTAMEN DE AMPLIACION PLAZO

		5171009500000		1/1/19		12/31/22		12/31/22		Construcción Chimeneas de Ventilación Equipo Alimak Colquiri.		Recursos Propios		21,795,824.00		- 0		7,500,000.00		7,500,000.00		- 0		1,356,727		12,939,097.00						- 0		DICTAMEN DE AMPLIACION PLAZO

																																- 0		INICIO DE DICTAMEN

																								378,990,833.00		399,607,178.04		61,301,012.68		33,268,622.80		- 0
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																						FINPRO		122,480,172.00		192,066,781.60		33,268,622.80		33,268,622.80

																						Recursos Propios		256,510,661.00		207,540,396.44		28,032,389.88		- 0

																						TOTAL		378,990,833.00		399,607,178.04		61,301,012.68		33,268,622.80
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PROYECTOS DE INVERSIÓN A CARGO DE LA EMPRESA COLQUIRI

TOTAL 157.607.811


Hoja1

		PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA INVERSIÓN PÚBLICA

		(En Bolivianos)

		COD SISIN		FECHAS						NOMBRE DEL PROYECTO		FUENTE DE FINANCIAMIENTO		COSTO TOTAL		EJECUTADO A DICIEMBRE 2019		PRESUPUESTO APROBADO 2020		PROYECCIÓN PRESUPUESTO 2020		(MES 13) PROYECCIÓN PRESUPUESTO 2020		PRESUPUESTO EN Bs.		PROGRAMACION 2022		PROGRAMACION 2023		PROGRAMACION 2024		SALDO POR REPROGRAMAR		OBSERVACIONES

				INICIO		FIN		MODIF.

		5171005000000		10/10/12		12/31/22		12/31/22		Exploración y Equipamiento Mallku Khota		Recursos Propios		90,000,000.00		62,142,924.93		5,837,229.00		5,837,229.00		- 0		6,506,574		15,513,272.07						- 0		DICTAMEN DE AMPLIACION PLAZO

		5170000700000		1/1/08		12/31/21				Construcción e Implementación del Archivo Histórico Minero		Recursos Propios		88,500,768.00		79,399,424.75		3,495,500.00		2,403,043.25		1,092,456.75		6,698,300								- 0		SIN OBSERVACION

		NUEVO		1/2/21		12/31/21				Exploración Proyecto Integral de Sud Lipez Potosí		Recursos Propios		27,500,565.00		- 0		- 0		- 0		- 0		27,500,565

		5171008700000		10/1/16		12/31/24				Desarrollo, Preparación, Mecanización de labores mineras e infraestructura operativa - Huanuni.		FINPRO		252,679,670.00		109,185,548.61		56,093,978.00		10,000,000.00		46,093,978.00		33,688,253		33,268,622.80		33,268,622.80		33,268,622.80		- 0		SIN OBSERVACION

												Recursos Propios		252,209,520.00		- 0		252,209,520.00		30,000,000.00		222,209,520.00		125,697,600		96,511,920.00						- 0

		5171008800000		1/1/18		12/31/23		12/31/23		Construcción y Ampliación de Obras Civiles Huanuni.		Recursos Propios		26,255,834.00		2,861,670.24		13,781,100.00		6,000,000.00		7,781,100.00		3,695,000		6,849,581.88		6,849,581.88				- 0		DICTAMEN DE AMPLIACION PLAZO

		5171009200000		1/1/19		12/31/23		12/31/23		Equipamiento para el Fortalecimiento Productivo Huanuni.		Recursos Propios		59,962,346.00		- 0		41,062,346.00		- 0		41,062,346.00		17,596,730		21,182,808.00		21,182,808.00				- 0		DICTAMEN DE AMPLIACION PLAZO

		5171005500000		1/1/14		12/31/22		12/31/22		Construcción de una Nueva Planta Concentradora de 2000TPD - Colquiri.		FINPRO		438,695,252.00		81,431,361.20		109,673,813.00		109,673,813.00		- 0		88,791,919		158,798,158.80						- 0		DICTAMEN DE AMPLIACION PLAZO

												Recursos Propios		105,970,872.00		23,605,253.71		45,157,626.00		45,157,626.00		- 0		26,881,894		10,326,098.29						-		DICTAMEN DE AMPLIACION PLAZO

		5171009300000		1/1/19		12/31/22		12/31/22		Equipamiento y Maquinaria (Renovación) Colquiri. 		Recursos Propios		117,377,390.00		15,645,998.80		82,709,169.00		23,540,400.00		59,168,769.00		33,973,372		44,217,619.20						- 0		DICTAMEN DE AMPLIACION PLAZO

		5171004700000		1/1/13		12/31/21		12/31/21		Ampliación Dique de Colas Colquiri		Recursos Propios		28,750,971.00		17,394,877.11		4,752,195.00		4,752,195.00		- 0		6,603,899								- 0		DICTAMEN DE AMPLIACION PLAZO

		5171009500000		1/1/19		12/31/22		12/31/22		Construcción Chimeneas de Ventilación Equipo Alimak Colquiri.		Recursos Propios		21,795,824.00		- 0		7,500,000.00		7,500,000.00		- 0		1,356,727		12,939,097.00						- 0		DICTAMEN DE AMPLIACION PLAZO

																																- 0		INICIO DE DICTAMEN

																								378,990,833.00		399,607,178.04		61,301,012.68		33,268,622.80		- 0
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																						FINPRO		122,480,172.00		192,066,781.60		33,268,622.80		33,268,622.80

																						Recursos Propios		256,510,661.00		207,540,396.44		28,032,389.88		- 0

																						TOTAL		378,990,833.00		399,607,178.04		61,301,012.68		33,268,622.80













PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES
(Oficina Central)

El Monto Total alcanza a Bs. 18 
millones.
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				PROYECTOS DE INVERSIÓN COMIBOL

				Expresado en Bolivianos

				Nº		PROYECTOS (COMIBOL)		PERIODO DE EJECUCIÓN		COSTO TOTAL		% EJECUCIÓN FINANCIERO		% EJECUCIÓN FÍSICO		PRESUPUESTO EN Bs.		PRINCIPALES ACTIVIDADES

				1		CONSTRUCCIÓN E IMPLEMENTACIÓN DEL ARCHIVO HISTÓRICO MINERO (Financiamiento, Recursos Propios).		2008-2021		88,500,768		90		90		6,698,300		Comprende la obra fina de la construcción, equipamiento y mobiliario del Centro de Conservación del Papel y Escuela Archivística. El Proyecto concluye la gestion 2021.

				2		EXPLORACIÓN, EQUIPAMIENTO MALLKU KHOTA (Financiamiento Recursos Propios).		2012-2022		90,000,000		74		70		6,506,575		El proyecto se implementa de acuerdo al DS 1308 de reversión de la cuadrículas de la Compañía Minera Mallku Khota y de la Empresa Minera Cruz. COMIBOL efectuó trabajos de exploración y rehabilitación de los socavones. Debido al Litigio internacional se paralizaron actividades. A la fecha se presento el Plan Integral para efectuar una Convocatoria Internacional y efectuar un Contrato. El Presupuesto del 2021 solo incluye actividades de mantenimiento y servicios.

				3		EXPLORACIÓN PROYECTO INTEGRAL DE SUD LIPEZ POTOSI  (Financiamiento Recursos Propios).		2021-2021		27,500,564		0		0		27,500,564		COMIBOL mediante la Dirección de Proyectos y Geología, tiene programado encarar un programa integral de exploración minera en la región de Sud Lipez, con el cual se pretende explorar  Bonete , San Antonio, Mestizo y el Área de Uso Exclusivo de COMIBOL Guadalupe. Durante la gestión 2021 se encarara la primera fase de exploración, que implica la perforación de 2400 m de perforación exploratoria DDH.

				1		DESARROLLO, PREPARACIÓN, MECANIZACIÓN DE LABORES MINERAS E INFRAESTRUCTURA OPERATIVA - HUANUNI. (Financiamiento Recursos Propios y FINPRO).		2016-2024		504,889,190		22		25		159,385,853		Comprende los siguientes componentes: 
1. Cuadro Cruz. 
2. Profundización Rampa Principal. 
3. Ventilación Natural con equipo Raise Boring.  
4. Adecuación de Energía Eléctrica a Nueva Subestación Lucianita.
5. e) Puesta en marcha, Ajuste Operaciones Ingenio 3000 TPD (Lucianita).
Durante la Gestión 2021 se continuará con el avance de los componentes.

				2		CONSTRUCCIÓN Y AMPLIACIÓN DE OBRAS CIVILES HUANUNI. (Financiamiento Recursos Propios).		2018-2023		26,255,834		11		11		3,695,000		Comprende continuar con los siguientes trabajos de obras civiles: 
a) Construcción y Ampliación de Obras Civiles Tinglado Almacén Huanuni
b) Construcción Muro Perimetral y Sistema Pluvial Sanitario Lucianita 
c) Construcción tanque de agua Harrison capacidad de 200 m3
d) Instalación gas natural para Ingenio 3000 TPD Empresa Minera Huanuni.

				3		EQUIPAMIENTO PARA EL FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO HUANUNI  (Financiamiento Recursos Propios).		2019-2023		59,962,346		0		5		17,596,730		Constituye la adquisición, instalación y puesta en marcha de compresora de aire para mejorar el suministro de aire para las operaciones productivas de interior mina y equipos de reposición y nuevas que permitirán mejorar Ia producción de extracción de minerales, estos  son: máquinas  perforadoras,  locomotoras de diferentes capacidades, palas neumáticas,  winches  neumáticos, motosierras, carros metaleros, etc.

				1		CONSTRUCCIÓN NUEVA PLANTA CONCENTRADORA DE 2000 TMD COLQUIRI (Financiamiento Recursos Propios y FINPRO).		2014-2022		544,666,124		36		12		115,673,813		Durante la Gestión 2021 se continuará con los trabajos de obras civiles y adquisición de equipo y maquinaria para la Planta.

				2		AMPLIACIÓN DIQUE DE COLAS COLQUIRI (Financiamiento, Recursos Propios).		2013-2021		28,750,971		68		68		6,603,899		Durante la Gestión 2021 se concluirá la obra civil.

				3		EQUIPAMIENTO Y MAQUINARIA (RENOVACIÓN) COLQUIRI  (Financiamiento Recursos Propios).		2019-2022		117,377,390		23		23		33,973,372		Comprende la renovación de maquinaria, una actualización del equipos.

				4		CONSTRUCCIÓN CHIMENEAS DE VENTILACIÓN EQUIPO ALIMAK COLQUIRI  (Financiamiento Recursos Propios).		2019-2022		21,795,824		3		10		1,356,727		Continuar con ejecución de las dos chimeneas Alimak e incorporar al circuito de ventilación principal de la mina Colquiri, las chimeneas de ventilación mejoraran el sistema de ventilación principal de la mina, con el fin de garantizar un flujo adecuado de aire a lo largo de las labores futuras de la mina
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								CONTRATACIÓN		UNIDAD SOLICITANTE		IMPORTE EN Bs.

								Adquisición de material explosivo para labores en interior Mina.		Unidad Productiva Caracoles		840,065

								Adquisición de material de barrenos y brocas para labores en interior mina.		Unidad Productiva Caracoles		1,993,063

								Adquisición de materiales línea de cauville para labores en interior mina.		Unidad Productiva Caracoles		450,440

								Servicio para la elaboración de ITEC - 15 anexos tributarios. Determinación  IUE, AA-IUE, formulario Surtax Gestión Fiscal 2020 y asesoramiento impositivo.		Dirección Financiera		402,600

								Servicio de Auditoria Externa de los Estados Financieros Consolidado de COMIBOL Gestión 2020.		Dirección Financiera		384,450

								Inventariación, codificación, revalúo y avalúo activos fijos oficina La Paz y el Alto.		Unidad de Activos Fijos		300,000

								Inventariación, codificación, revalúo y avalúo activos fijos, centros mineros y centros productivos.		Unidad de Activos Fijos		400,000

								Mobiliario para el centro de conservación y restauración del papel en el sistema de archivo de la ciudad de el alto.		Sistema de Archivo Histórico		440,000

								Adquisición de ascensor, sistema de seguridad, sistema de climatización, escáner aéreo, aire acondicionado para el Archivo de COMIBOL.		Sistema de Archivo Histórico		1,610,000

								Programa de Seguros COMIBOL		Unidad de Seguros		5,275,977

								Construcción del Centro de Conservación y Restauración del Papel en el Sistema de Archivo de la ciudad de el alto en su Fase II (Obra Fina).		Sistema de Archivo Histórico		3,450,000

								Adquisición de equipamiento especializado para el laboratorio del Centro de Conservación del papel.		Sistema de Archivo Histórico		1,100,000
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PLANES PARA LA GESTION 2021

• Continuar con la construcción de la Planta de 2.000
TPD en la Empresa Minera Colquiri .

• Puesta en marcha del Ingenio Lucianita de 3.000 TPD
en la Empresa Minera Huanuni.

• Efectuar la Convocatoria para Amayapampa y Mallku
Khota y otros prospectos de interés.

• Desarrollar el Prospecto de Exploración de Mesa de
Plata, Negrillos - Pacokhollu, Pico Suto, Guadalupe.













































GRACIAS POR SU ATENCIÓN…!



RENDICIÓN PUBLICA DE CUENTAS INICIAL 2021

Dra. Brenda Lafuente Fernández
DIRECTORA EJECUTIVA NACIONAL



ESTRUCTURA 
ORGANIZACIONAL

AJAM



ESTRUCTURA 
RECURSOS HUMANOS

Fuente: Dirección Administrativa Financiera AJAM



MISION: “Somos una entidad autárquica encargada de la Dirección, Administración 
Superior, Registro, Control y Fiscalización de la actividad minera, que precautela la 

seguridad técnica y jurídica y el adecuado manejo de los recursos mineralógicos, del 
Estado Boliviano”

VISIÓN: “Ser una entidad pública estratégica, reconocida por garantizar la seguridad jurídica 
de Derechos Mineros y promover la defensa de los recursos mineralógicos, contribuyendo al 

desarrollo económico y social del país”

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OE 1. Coadyuvar en el desarrollo del sector minero a través de la dirección, administración superior, control y fiscalización de la actividad
minera en todo el territorio del Estado, para contribuir al desarrollo económico del país.

OE 2. Fortalecer la AJAM a través de la implementación de TIC`s, Reglamentos, Instrumentos, capacitación de RRHH y gestión institucional,
para el control eficiente y eficaz de la actividad minera.



 Desarrollar el “Plan de Descongestionamiento Administrativo”, en las 
Direcciones Departamentales y Regionales, para viabilizar la 
prosecución de trámites cursantes en dichas oficinas.

 Realizar visitas de seguimiento y fiscalización (trimestral) de la AJAM 
Nacional a las Direcciones Desconcentradas para la verificación de la 
correcta aplicación de la normativa minera en los trámites 
sustanciados.

 Ejecutar medidas disciplinarias correctivas por la AJAM Nacional ante 
denuncias de retardación injustificada  de trámites mineros.

 Adquirir servicios web y/o herramientas de software on line para 
implementar la interoperabilidad con instituciones con las que se 
suscriba Convenios de Cooperación Interinstitucional. 

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOSMECANISMOS DE GESTIÓN



 Promover la firma y cumplimiento de convenios 
interinstitucionales para implementar la 
interoperatividad entre instituciones estatales: 
AFCOOP, INRA, SEGIP, SERECI, DIRNOPLU,  
FUNDEMPRESA, ANH, SERNAP y ABT a objeto 
de facilitar el acceso y verificación de información 
requerido dentro los tramites en beneficio de los 
Actores Productivos Mineros.

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

COORDINACION INTERINSTITUCIONAL 
ESTATAL



ACCIONES PARA DESBARATAR LA MINERÍA 
ILEGAL:
 Monitoreo a través de imágenes satelitales

 Brigadas de “inteligencia” 

 Inspecciones “in situ” 

 Operativos en flagrancia

 Coordinación con la Policía Boliviana y Fuerzas Armadas

 Coordinación con otras instancias como la ANH y la Dirección de 
Sustancias Controladas, para la suspensión de autorización de 
suministro de combustibles a la maquinaria que opera de manera 
irregular.

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS



DESARROLLO DE SISTEMAS PARA BRINDAR UN MEJOR SERVICIO EN EL 2021

CARACTERISTICAS



Activar acciones conjuntas con el 
Ministerio de Minería y Metalurgia, 

para lograr el cumplimiento del plazo 
en la Aprobación en la Asamblea 

Legislativa Plurinacional, de 
Contratos Administrativos  Mineros 

(CAM), en el marco de la Ley 535 de 
Minería y Metalurgia 

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOSMINUTAS CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS  

MINEROS
CAM



CONSULTA PREVIA
Implementar el Procedimiento 

de Consulta Previa, que 
comprenda la simplificación de 

sus fases, a través de un 
Convenio con el INRA, SIFDE, 
Viceministerio de Autonomías 

en beneficio de los Actores 
Productivos Mineros.

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS



PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS
ÁREAS EN PROCESO DE 

ADECUACIÓN
Implementar el Plan de 

Descongestionamiento en 
trámites de adecuación, a 

través de su atención 
exclusiva con la finalidad 
de terminar el rezago o 

retraso en los 
procedimientos.



PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOSDERECHO DE SEGURIDAD 
Y PROTECCION JURÍDICA
Implementar procedimientos que 

efectivicen el derecho a la seguridad 
y la protección jurídica de derechos 

mineros otorgados, ante la 
obstrucción y perturbación al normal 

y pacífico desarrollo de sus 
actividades en áreas mineras, 
parajes o lugares de trabajo, 

instalaciones, campamentos u otras 
dependencias que fueran objeto de 

invasión, bloqueo u otros.



PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA 2021 – AJAM

Fuente: Dirección Administrativa Financiera AJAM



PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA 2021 – AJAM

Fuente: Dirección Administrativa Financiera AJAM



Fuente: Dirección Administrativa Financiera AJAM

PAC 2021
PROGRAMA ANUAL 

DE 
CONTRATACIONES

2021



Oficina Central: Calle Andrés Muñoz N° 2564 – Sopocachi  - La Paz
Teléfono: (591)-2-422838   Fax: 2157784

Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera- AJAM
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1. Estructura 
organizacional

Unidad Legal

Dirección Gral. 
Ejecutiva

Directorio

Planificación

Asesoría Dirección

Unid Transparencia

Unid. de Verificación 
de Exportaciones

Unid. De Control y 
Comercio Interno Unid. de SINACOM Unid. Administrativa 

Financiera

Departamental 
Cochabamba

Departamental 
La  Paz

Departamental 
Oruro

Departamental 
Potosí

Departamental 
Santa Cruz

Comunicación

Aprobado con Resolución SNRCM No 04/2013

Auditoria Interna



2. Propósitos fundamentales
MISIÓN
Somos una entidad orientada a 
registrar y controlar la 
comercialización de minerales y 
metales, proporcionando 
información estadística útil y 
oportuna para la implementación de 
políticas económicas y sociales

MISIÓN
Somos una entidad que registra y
controla la comercialización de
minerales y metales,
proporcionando información útil y
oportuna para implementar
políticas económicas y sociales

VISIÓN
Ser una entidad fortalecida y
transparente que brinda apoyo y
asesoramiento a los operadores
mineros que comercializan y exportan
minerales y metales



3. Objetivos 2021Registrar a los operadores mineros y a los agentes 
de retención

Mejorar el control de la comercialización de 
minerales y metales.

Proporcionar información  oportuna sobre regalías 
mineras y comercialización de minerales y metales.

Identificar y controlar la presencia de minerales 
acompañantes, para la obtención de regalías mineras

Promover una gestión transparente y responsable



4. Estrategia 2021
• La estrategia tiene 3 pilares: i)

fortalecer el control para la
comercialización de minerales y
metales; ii) mejorar el Sistema
SINACOM (exportaciones); iii)
implementar una gestión
transparente y eficiente.

• La estrategia se orienta a generar
más regalías mineras en beneficio de
los departamentos y municipios
productores.

1. Puntos de control

3. Administración 
eficiente y 

transparente 

2. Nuevo sistema 
SINACOM



5. Fortalecimiento de los 
puntos de control 
• Hasta 2020 existían 13 puntos de control en 5

departamentos.

• Para 2021, con un presupuesto
históricamente menor, se ampliará el control
a los 9 departamentos; y los puntos de
control se incrementarán en un 55%.

Pto. de control habitual

Nuevo punto de control 



6. Nuevo SINACOM – Fase I
• La primera etapa se implementará hasta

junio de 2021.

• Se actualizarán los procesos y el sistema
informático; esto permitirá:
o Simplificar y agilizar los trámites
o Mayor control sobre las exportaciones
o Incrementar la recaudación por

regalías mineras
o Mejorar los ingresos por la verificación

de exportaciones
o Mejorar la coordinación del control

con la Aduana Nacional de Bolivia

SINACO
M



7. Administración 
transparente y eficiente
• Se actualizará el 90% de los reglamentos y

procedimientos internos.

• Se evaluará al personal de acuerdo con su
aporte a los resultados de la institución.

• Cero tolerancia a la negligencia y la corrupción
del personal.

UVEX

UCCI

SINACOM

UAF



8. Resultados 
esperados
• Recuperar los niveles de ingresos

y recaudaciones que se dejaron
de percibir durante 2020.

• Con el ritmo actual de
producción y el mantenimiento
de los precios de minerales se
podrán generar más
recaudaciones.



9. Presupuesto asignado
• El presupuesto se financia con

recursos propios, con los servicios
que presta SENARECOM:
formularios 01, 02 y 03

• El presupuesto para la gestión 2021
es de 18 millones de bolivianos,
aproximadamente.

Grupo Detalle Monto en Bs 
asignado

10000 Servicios personales 11,168.163

20000 Servicios no personales 3,579.314

30000 Materiales y suministros 987.682

40000 Activos 40.000

60000 Servicio de deuda y 
disminución de pasivos

982.224

80000 Impuestos, regalías 1,696.704

Total en Bs 18,453.087



10. Plan  Anual  de 
Contrataciones - PAC Detalle Grupo Monto 

estimado 

Contrataciones menores Servicios 730.908

Contrataciones para apoyo 
nacional a la producción y 
empleo (ANPE)

Servicios 241.702

Contrataciones por licitación 
publica (LP)

Servicios 109.000

Contrataciones directas Servicios 1.414.870

Total en Bs 2,496.480

• El 56% del PAC es para contratar servicios
de laboratorio de análisis de minerales.

• Se realizarán ahorros en la compra de
bienes y servicios; esto se destinará a
mejorar los procesos de control.



GRACIAS…



Ing. René Quelali Sullca
DIRECTOR EJECUTIVO
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL aprobada con Resolución 
Administrativa N°040/2015 de 18 de mayo de 2015 



Realizar prospección y exploración de los recursos naturales no renovables,  
generar información geo-científica, elaborar la Carta Geológica Nacional y 
prestar servicios de calidad en los campos de la geología, minería y medio 

ambiente, para contribuir al desarrollo económico del país.

MISION, VISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Consolidar al Servicio Geológico Minero como entidad estratégica nacional de 
investigación geológica, líder en la evaluación y certificación de recursos naturales. 
Reconocida en Bolivia y a nivel internacional, por su confiabilidad y trayectoria, con 

capacidad de gestión en geología aplicada.

N° OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
OE-1 Administrar eficaz, eficientemente los recursos financieros y no financieros, otorgando el soporte

administrativo y financiero que requieran las Direcciones y Unidades Organizaciones mediante
implementación y aplicación de los sistemas establecidos en la Ley N°1178

OE-2 Desarrollar inteligencia sectorial mediante la ampliación, de la cobertura del conocimiento de
nuestros recursos naturales elaborando, actualizando y publicando la Carta Geológica Nacional y
Mapas Temáticos

OE-3 Incrementar la superficie explorada y prospectada del territorio nacional para identificar mejor
las potencialidades mineralógicas del país, incrementando reservas probadas y probables

OE-4 Posicionar al SERGEOMIN como entidad especializada en la prestación de servicios geológicos a
nivel nacional e internacional

MISION

VISION

OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS



COMPROMISOS 
Y DESAFIOS PARA LA 

GESTION 2021



CARTA GEOLOGICA
• Mapa que contiene información

geológica referida a: estratigrafía,
geología estructural, tectónica, depósitos
metalíferos y medio ambiente.

CARTA GEOLÓGICA ESCALA 1:100.000
Se tiene una cobertura del 38,5% de la superficie 

total del territorio nacional.
En la presente gestión, se ha proyectado generar las 
cartas geológicas en los siguientes sectores: 
PRECAMBRICO (2), NORTE DE LA PAZ (2) Y TARIJA (2)



• Contiene información de: geología,
geomorfología, riesgos geológicos,
depósitos minerales, de rocas
industriales, áreas prospectivas mineras.

MAPAS TEMATICOS

MAPAS TEMÁTICOS ESCALA 1:250.000
Se tiene una cobertura del 54,7% de la
superficie total del territorio nacional.
En la presente gestión, se realizara la
elaboración de dos mapas temáticos en el
Sector Norte del Departamento de Pando



• Se tiene el compromiso de dar continuidad a los proyectos de 
inversión, hasta  llegar a la etapa de cierre en la presente gestión:

PROYECTOS DE CONTINUIDAD

NOMBRE PROYECTO CONVENIO 
INTERGUBERNATIVO

COSTO TOTAL 
expresado en Bs.

OBJETIVOS / POBLACION BENEFICIARIA

PROYECTO “PROSPECCIÓN Y 
EXPLORACIÓN GEOLÓGICA 
MINERA EN EL CERRO DE 
SANTO TULLU”

GAD POTOSI Bs2.100.770,00 - Generar información geológica minera en
la zonas de estudios ubicada en el cerro de
Santo Tullu, Municipio Atocha y Municipio
de San Lucas

- Los proyectos beneficiaran a las
poblaciones de las regiones involucradas,
permitiéndoles obtener una fuente de
trabajo alternativa, que represente una
nueva actividad productiva y que les
genere ingresos económicos

PROYECTO “PROSPECCIÓN Y 
EXPLORACIÓN GEOLÓGICA 
MINERA EN EL SECTOR DE 
SAILICA 

GAD POTOSI Bs2.500.000,00

PROYECTO PROSPECCIÓN 
GEOLÓGICA MINERA EN LA 
SERRANÍA DE LAS MINAS, 
MUNICIPIO DE SAN LUCAS Y 
CAMARGO”

GAD CHUQUISACA Bs785.500,00



PROYECTOS DE INVERSION PARA LA GESTION 2021

NOMBRE PROYECTO CONVENIO 
INTERGUBERNATIV

O

PROYECTO DE PROSPECCIÓN GEOLÓGICA MINERA 
EN EL DEPARTAMENTO DE ORURO

GAD ORURO

PROYECTO DE PROSPECCIÓN GEOLÓGICA MINERA 
EN EL DEPARTAMENTO DE POTOSI

GAD POTOSI

PROYECTO DE PROSPECCIÓN GEOLÓGICA MINERA 
EN EL DEPARTAMENTO DE CHUQUISACA

GAD 
CHUQUISACA



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL GESTION 2021
Prestación de servicios a nivel nacional, para captación de
recursos:
• Prospección y exploración geológica minera
• Investigación geológica y geología aplicada
• Hidrogeología
• Medio ambiente
• Geodesia y topografía
• Geofísica
• Geoquímica
• Sistema de información geográfica
• Laboratorio



• Mediante Ley Nº 1356 de fecha 28 de diciembre de 2020 se asigna al SERGEOMIN un
presupuesto total de Bs40.700.000 (Cuarenta millones setecientos mil 00/100 bolivianos),
para la presente gestión.

PRESUPUESTO ASIGNADO, FUENTES DE 
FINANCIAMIENTO

TOTAL PRESUPUESTO DE RECURSOS 40 millones  
setecientos mil Bs.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO ORGANISMO FINANCIADOR TOTAL         (Expresado en 
Bs.)

DETALLE

20 RECURSOS ESPECÍFICOS 230 OTROS RECURSOS 
ESPECÍFICOS 8 MILLONES DE Bs. INGRESOS POR PRESTACION 

DE SERVICIOS

42 TRANSFERENCIA DE RECURSOS 
ESPECÍFICOS

230 OTROS RECURSOS 
ESPECÍFICOS 26 MILLONES DE Bs. TRANSFERENCIA DE LA AJAM

220 REGALÍAS 6.7 MILLONES DE Bs.
TRANFERENCIA DE 
GOBERNACION PARA 
PROYECTOS DE IVERSION



PRESUPUESTO DE GASTOS POR GRUPO
Grupo Descripción Grupo Presupuesto 

vigente
1 SERVICIOS PERSONALES 10.5 millones
2 SERVICIOS NO PERSONALES 18.6 millones
3 MATERIALES Y SUMINISTROS 3.8 millones
4 ACTIVOS REALES 2.8 millones
5 ACTIVOS FINANCIEROS 360 mil
6 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 

DISMINUCION DE OTROS PASIVOS
3 millones

8 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 340 mil
9 OTROS GASTOS 1.3 millones

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 40.700.000,00



PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES
• El importe que refleja el PAC es de Bs3.881.450,00 (Tres millones

ochocientos ochenta y un mil cuatrocientos cincuenta 00/100
bolivianos)



Oficina Central: Calle Federico Zuazo Nro. 1673  - La Paz
Teléfono: (591)-2-2311373    2-2330981
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PRESENTACIÓN
Empresa dedicada al procesamiento de concentrados de estaño, ubicada en
la ciudad de Oruro – Bolivia a 7,5 Km de la a ciudad. El proceso productivo
está certificado según la norma ISO 17025, ENAF-NB-1003,2005, ISO 9001 –
Refinación Térmica, Fundición Libre de Conflicto.
Es reconocida mundialmente por proveer estaño metálico con 99,96% de
pureza que se obtiene mediante la aplicación de tecnología y sistemas de
control de última generación, contando con un personal calificado y
comprometido con:

⮚ Prevención de la contaminación.
⮚ Control de riesgos y peligros de seguridad y salud

ocupacional.
⮚ Uso racional de los recursos.
⮚ Cumplimiento de la legislación, normas y procedimientos

legales.
⮚ Mejora continua.



ESTRUCTURA  ORGANIZACIONAL

Aprobado mediante Resolución Administrativa Nº006/2009 de fecha 01/12/2009



FINALIDAD Y MANDATO 
La Empresa Metalúrgica Vinto en atención a su visión  :

Funde y refina minerales para la obtención de estaño 
metálico de calidad de manera sostenible

FINALIDAD  Y MANDATO



MISIÓN

VISIÓN

Empresa Metalúrgica Vinto estatal y estratégica, 
funde y refina concentrados de estaño para ofrecer al 
mercado nacional e internacional, estaño metálico en 
lingotes con marca registrada ENAF.

Empresa líder en el campo de la 
metalurgia, a nivel nacional e 
internacional, con tecnología de punta, 
personal calificado y comprometido 
con la excelencia empresarial. 



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE MEDIANO 
PLAZO

✔Percibir divisas por exportaciones para 
contribuir a la Balanza Comercial.

✔Programar, dirigir y supervisar el 
proceso  productivo de refinación de 
estaño metálico.

✔Diversificación de la producción.
✔Mantener y  mejorar nuestros 

estándares de calidad y clase mundial,  
para la venta de estaño metálico.

✔Responsabilidad social y contribución 
al desarrollo de políticas sociales



PLAN OPERATIVO ANUAL – METAS 
FÍSICAS  2021



PRIORIDADES EN LA GESTIÓN 2021 
La pérdida económica de la gestión 2020 tendrá un efecto negativo en las finanzas de la Empresa .
Para minimizar su impacto y superar las consecuencias, la Empresa propone las siguientes
prioridades de trabajo para el logro de los compromisos de gestión:

⮚Realizar una correcta planificación de la producción en función de la planificación de los
proveedores de materia prima, Huanuni, Colquiri, Cooperativas mineras, comercializadoras, etc.
⮚Lograr contratos de compra venta de concentrados de estaño anuales, con las empresas estatales
Huanuni, Colquiri, Cooperativas Mineras.
⮚Confeccionar una buena planificación económica-financiera.
⮚Controlar los flujos de caja.
⮚Monitorear los mercados, clientes actuales y potenciales, recuperar clientes.
⮚Control riguroso de existencias y gastos.
⮚De forma inmediata, no se estima realizar inversiones importantes, hasta concluir el pago de la
deuda FINPRO,
⮚Renegociación de la deuda con Huanuni y Colquiri, estableciendo nuevos periodos de pago.



PRESUPUESTO DE INVERSIÓN  PÚBLICA  -
GESTIÓN  2021



PRESUPUESTO  DE  RECURSOS 2021 

Los recursos con los que la Empresa Metalúrgica Vinto opera provienen de la producción de Estaño Metálico
Grado A-1 marca registrada internacional ENAF, producto que es vendido - exportado a mercados
internacionales, cumpliendo normas de calidad.
Por la venta – exportación de 11,980 TMF de estaño metálico Grado A-1 y subproductos la empresa recaudara
1.427 millones de bolivianos en la gestión 2021.



PRESUPUESTO  DE  GASTOS  2021 

El presupuesto de gastos, responde a la producción de Estaño Metálico y subproductos programada, la
materia prima – concentrados de estaño, es el material que mayor inversión demanda: 64.91% del
presupuesto de gastos de la EMV es destinado a la compra de Concentrados de estaño insumos,
fundentes, repuestos y materiales necesarios para la producción.



DIRECCIÓN DE LA OFICINA CENTRAL: Carretera Cala Cala Km 7,5 zona Vinto
PAGINA WEB DE LA ENTIDAD O EMPRESA: www.vinto.gob.bo
TELÉFONO: (591) – 2 - 5278091
FAX: 591) – 2 - 5278024

GRACIAS… 
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Resolución 



OBJETIVOS 2021
• Fortalecer la producción de minerales en cantidad y calidad a través

de la implementación de plantas de trituración y concentración, que
garanticen bajos costos y una calidad ≥65% de ley, producción en
escala y trabajo continuo.

• Incrementar las ventas al mercado interno y externo, consolidando
nuevos contrato, replanteando la logística e infraestructura
portuaria.

• Dar continuidad al Proyecto Siderúrgico del Mutún, de acuerdo a la
reprogramación del cronograma de actividades entre ESM y la
CONTRATISTA.



PLANIFICACIÓN
• Reinicio de la construcción de la Planta Siderúrgica del Mutún.
• Actualizar el cronograma de actividades para la continuidad del Proyecto.
• Incrementar las ventas al mercado interno y externo, consolidando nuevos

contratos.
• Implementación de la Planta fija de trituración y Planta de Lavado.
• Mejoramiento de la infraestructura Portuaria en Puerto Busch.
• Implementación de la sub estación eléctrica para la planta fija de 

chancado, clasificado, y de lavado. 
• Implementación de la estación de bombeo de rio San Juan. 
• Implementación de la perforación y voladura. 



Equipo Requerido

Presupuesto Anual de 
ExplotaciónCalidad del Mineral



MISION
Desarrollar y operar la cadena productiva minera del yacimiento de hierro 
del Mutún y de otros aledaños, para el abastecimiento del mercado 
interno, apertura de nuevos mercados internos y externos generando  
mayor valor agregado para el vivir Bien de la Población Boliviana, en 
armonía y equilibrio con la madre tierra.

Empresa Corporativa Estatal, que a partir de la Industrialización del 
Mineral de hierro del mutún, es pilar estratégico de desarrollo del estado 
Plurinacional de Bolivia, reconocida por su modelo eficiente, rentable, 
moderno y transparente, con responsabilidad social y ambiental y 
presencia nacional e internacional

VISION



ESTRUCTURA PROGRAMATICA

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL - GESTIÓN 2021

ENTIDAD 0573 EMPRESA SIDERÚRGICA MUTÚN

DIRECCION ADMINISTRATIVA 01 ADM.Y EXPLOTACION DE LAS RESERVAS MINERALES DEL MUTUN

UNIDAD EJECUTORA 01 ADMINISTRACION DE LAS RESERVAS MINERALES DEL MUTUN

PROGRAMA 00 Explotación de las reservas minerales del Mutún

FUNCIONAMIENTO 0000 Desarrollo del Proyecto de Explotación del Mutún

ACTIVIDAD 001 Fortalecimiento de la produccion y comercializacion del mineral

FUENTE/ORG.FINANCIADOR 20/230 Recursos Específicos

FUENTE/ORG.FINANCIADOR 70/548 Credito Externo

FUENTE/ORG.FINANCIADOR 92/230 Prestamos de Recursos Especificos



EMPRESA SIDERURGICA MUTUN
PRESUPUESTO  – POR GRUPOS DE GASTO CORRIENTE

PRESUPUESTO GESTION 2021
“EXPRESADO EN BOLIVIANOS”

GRUPOS DE GASTO DESCRIPCION
PRESUPUESTO  

ENERO  A 
DICIEMBRE

PORCENTAJE 
GRUPO

10000 SERVICIOS PERSONALES 8.218.412,00 24
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 7.623.318,00 22
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 7.840.334,00 23
40000 ACTIVOS REALES 3.515.650,00 10
50000 ACTIVOS FINANCIEROS 1.000.000,00 3
60000 SERVICIO DE LA DEUDA 910.000,00 3
80000 OBLIGACIONES TRIBUTARIAS 4.929.286,00 14

TOTAL GENERAL 34.100.000,00 100,00



EMPRESA SIDERURGICA MUTUN
PRESUPUESTO  – POR GRUPOS DE GASTO

PROYECTO DE INVERSION
PRESUPUESTO GESTION 2021

“EXPRESADO EN BOLIVIANOS”

ENTIDAD: 573 EMPRESA DISDERURGICA DEL MUTUN

DIR.ADMINISTRATIVA: 1 ADM.Y EXPLOTACION DE LAS RESERVAS MINERALES DEL MUTUN

UNIDAD EJECUTORA: 1 ADMINISTRACION DE LAS RESERVAS MINERALES DEL MUTUN

PROGRAMA: 11 INDUSTRIALIZACION MINERA

PROYECTO/ACTIVIDAD: 0001/000 IMPLEM.DE UNA PLANTA SIERURGICA BASICA PARA LA FABRICA DE LAMINADOS DE ACERO EN EL MUTUN

FUENTE FINAN: 20/70/92
ORG.FINANC. 230/540/230

GRUPOS DE GASTO DESCRIPCION 20/230 70/548 92/230 PORCENTAJE 
GRUPO

40000 ACTIVOS REALES 116.250.000,00 775.000,00 117.915.000,00 100

TOTAL GENERAL 116.250.000,00 775.000,00 117.915.000,00 100,00



PRESUPUESTO DE RECURSOS - GESTIÓN 2021
EMPRESA SIDERÚRGICA DEL MUTÚN 

RUBR
O DESCRIPCIÓN IMPORTE EN Bs.

FUENTE 20/230 FUENTE 20/230 FUENTE 70/548 FUENTE 92/230
11000 INGRESOS DE OPERACIÓN 34.100.000,00 
11100 VENTA DE BIENES 34.100.000,00 

Recursos Generados por la venta bruta de bienes 34.100.000,00 
Venta de Mineral Lump por 350.000 toneladas a siderurgias 
de países vecinos.

34.100.000

Venta de Mineral Fino de Hierro 
por 25,000 toneladas para 
mercado interno 

0

39000

INCREMENTO DE OTROS  
PASIVOS Y APORTES DE 
CAPITAL

116.250.000,00 

39000
INCREMENTO DE OTROS  PASIVOS Y APORTES DE 
CAPITAL 116.250.000,00 

37000 OBTENCION DE PRESTAMOS DEL EXTERIOR 775.000.000,00 
37000 OBTENCION DE PRESTAMOS DEL EXTERIOR 775.000.000,00 

36000
OBTENCION DE FONDOS-
FIDEICOMISO 117.915.961,00

36000
OBTENCION DE FONDOS 
FIDEICOMISO 117.915.961,00

TOTAL RECURSOS POR FUENTE GESTION 2019 34.100.000,00 116.250.000,00 775.000.000,00 117.915.961,00 
TOTAL PRESUPUESTO DE RECURSOS 1.043.265.961,00




FLUJO EFEC. MEN. 40$U$

		FLUJO DE CAJA 

		PROYECTADO MENSUAL

		GESTION 2021

		DETALLE		AL 01-01-2021		ENERO		FEBRERO		MARZO		ABRIL		MAYO		JUNIO		JULIO		AGOSTO		SEPTIEMBRE		OCTUBRE		NOVIEMBRE		DICIEMBRE		TOTALES

		INGRESOS 

		Venta de Bienes 		1,388,535.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

								5,568,000.00		5,568,000.00		5,568,000.00		5,568,000.00		5,568,000.00		5,568,000.00		5,568,000.00		5,568,000.00		5,568,000.00		5,568,000.00		5,568,000.00		61,248,000.00

						278,400.00		0.00		278,400.00		0.00		278,400.00		0.00		278,400.00		0.00		278,400.00		0.00		278,400.00		0.00		1,670,400.00

		TOTAL INGRESO		1,388,535.00		278,400.00		5,568,000.00		5,846,400.00		5,568,000.00		5,846,400.00		5,568,000.00		5,846,400.00		5,568,000.00		5,846,400.00		5,568,000.00		5,846,400.00		5,568,000.00		64,306,935.00		MAS SALDO INICIAL



		Mineral Lump P/tn 40 $u$ Puesto en Pto. Buch						20,000.00		20,000.00		20,000.00		20,000.00		20,000.00		20,000.00		20,000.00		20,000.00		20,000.00		20,000.00		20,000.00		220,000.00

		Mineral Fino de Hierro  P/tn 20 $U$				2,000.00				2,000.00				2,000.00				2,000.00				2,000.00				2,000.00				12,000.00

		TOTAL TONELADAS				2,000.00		20,000.00		22,000.00		20,000.00		22,000.00		20,000.00		22,000.00		20,000.00		22,000.00		20,000.00		22,000.00		20,000.00		232,000.00

		Costo Labor directa				120,000.00		340,000.00		340,000.00		340,000.00		420,000.00		420,000.00		420,000.00		500,000.00		500,000.00		500,000.00		500,000.00		500,000.00		4,900,000.00

		Costo Labor Indirecta				20,052.00		56,814.00		56,814.00		56,814.00		70,182.00		70,182.00		70,182.00		83,550.00		83,550.00		83,550.00		83,550.00		83,550.00		818,790.00

		SUBTOTAL COSTO LABOR				140,052.00		396,814.00		396,814.00		396,814.00		490,182.00		490,182.00		490,182.00		583,550.00		583,550.00		583,550.00		583,550.00		583,550.00		5,718,790.00

		Dietas y subsicios				2,000.00		9,000.00		14,000.00		14,000.00		14,000.00		14,000.00		14,000.00		14,000.00		14,000.00		14,000.00		14,000.00		14,000.00		151,000.00

		Alquiler Maquinarias y Equipos				0.00		0.00		1,392,000.00		1,392,000.00		1,392,000.00		1,392,000.00		1,392,000.00		1,392,000.00		1,392,000.00		1,392,000.00		1,392,000.00		1,392,000.00		13,920,000.00

		Alquiler Planta de Labado				0.00		0.00		348,000.00		348,000.00		348,000.00		348,000.00		348,000.00		348,000.00		348,000.00		348,000.00		348,000.00		348,000.00		3,480,000.00

		Alquiler de transporte				0.00		0.00		1,113,600.00		1,113,600.00		1,113,600.00		1,113,600.00		1,113,600.00		1,113,600.00		1,113,600.00		1,113,600.00		1,113,600.00		1,113,600.00		11,136,000.00

		Materiales, repuestos y accesorios				0.00		150,000.00		200,000.00		200,000.00		300,000.00		200,000.00		200,000.00		200,000.00		300,000.00		200,000.00		200,000.00		200,000.00		2,350,000.00

		Llantas y Neumaticos				0.00		0.00		400,000.00		0.00		0.00		0.00		0.00		400,000.00		0.00		0.00		0.00		0.00		800,000.00

		Productos quimicos				0.00		0.00		80,000.00		0.00		50,000.00		0.00		150,000.00		0.00		150,000.00		0.00		150,000.00		0.00		580,000.00

		Ropa de Trabajo EPPs				0.00		0.00		120,000.00		0.00		0.00		0.00		0.00		150,000.00		0.00		0.00		0.00		0.00		270,000.00

		Mantto. de Maquinarias y Equipos				0.00		150,000.00		180,000.00		250,000.00		250,000.00		250,000.00		250,000.00		250,000.00		250,000.00		250,000.00		250,000.00		250,000.00		2,580,000.00

		Mtto. Reparac. Inmuebles				0.00		0.00		80,000.00		100,000.00		100,000.00		150,000.00		150,000.00		0.00		0.00		0.00		150,000.00		150,000.00		880,000.00

		Seguros Maq. Y Equipos				33,333.00		33,333.00		33,333.00		33,333.00		33,333.00		33,333.00		33,333.00		33,333.00		33,333.00		33,333.00		33,333.00		33,333.00		399,996.00

		Otros Servicios  Personales				52,000.00		100,000.00		90,000.00		100,000.00		150,000.00		150,000.00		150,000.00		150,000.00		150,000.00		150,000.00		150,000.00		150,000.00		1,542,000.00

		Combustibels y Lubricantes				0.00		50,000.00		150,000.00		200,000.00		200,000.00		150,000.00		150,000.00		200,000.00		200,000.00		200,000.00		250,000.00		250,000.00		2,000,000.00

		Auditorias y Consultorias				0.00		89,000.00		50,000.00		50,000.00		0.00		100,000.00		100,000.00		100,000.00		100,000.00		100,000.00		100,000.00		100,000.00		889,000.00

		Pasajes y Viaticos				0.00		20,000.00		80,000.00		80,000.00		80,000.00		80,000.00		80,000.00		80,000.00		80,000.00		80,000.00		80,000.00		80,000.00		820,000.00

		Servicios Basicos				20,000.00		20,000.00		35,000.00		35,000.00		35,000.00		35,000.00		35,000.00		35,000.00		35,000.00		35,000.00		35,000.00		35,000.00		390,000.00

		SUBTOTAL COSTO OPERATIVO				107,333.00		621,333.00		4,365,933.00		3,915,933.00		4,065,933.00		4,015,933.00		4,165,933.00		4,465,933.00		4,165,933.00		3,915,933.00		4,265,933.00		4,115,933.00		42,187,996.00

		Activos Reales				0.00		0.00		0.00		0.00		250,000.00		0.00		298,000.00		310,650.00		0.00		0.00		0.00		0.00		858,650.00

		Servicio de la Deuda 				590,492.54		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		590,492.54

		Impuestos, Regalias y Tasas)				0.00		0.00		933,000.00		933,000.00		933,000.00		933,000.00		933,000.00		933,000.00		933,000.00		933,000.00		933,000.00		933,000.00		9,330,000.00

		Depreciac.Maq.y Equipos				290,912.00		290,912.00		290,912.00		290,912.00		290,912.00		290,912.00		290,912.00		290,912.00		290,912.00		290,912.00		290,912.00		290,912.00		3,490,944.00

		SUBTOTAL OTROS GASTOS				881,404.54		290,912.00		1,223,912.00		1,223,912.00		1,473,912.00		1,223,912.00		1,521,912.00		1,534,562.00		1,223,912.00		1,223,912.00		1,223,912.00		1,223,912.00		14,270,086.54

		TOTAL GASTOS				1,128,789.54		1,309,059.00		5,986,659.00		5,536,659.00		6,030,027.00		5,730,027.00		6,178,027.00		6,584,045.00		5,973,395.00		5,723,395.00		6,073,395.00		5,923,395.00		62,176,872.54

		SALDO MENSUAL				538,145.46		4,797,086.46		4,656,827.46		4,688,168.46		4,504,541.46		4,342,514.46		4,010,887.46		2,994,842.46		2,867,847.46		2,712,452.46		2,485,457.46		2,130,062.46		2,130,062.46



						Regalias………………….		2/1/21		x cotizacion internacio		167.42		tn		x el 4%

		Puerto Suarez, 26 Enero de 2021







FLUJO EFEC. 60 $u$

		FLUJO DE CAJA 

		PROYECTADO MENSUAL

		GESTION 2021

		DETALLE		AL 01-01-2021		ENERO		FEBRERO		MARZO		ABRIL		MAYO		JUNIO		JULIO		AGOSTO		SEPTIEMBRE		OCTUBRE		NOVIEMBRE		DICIEMBRE		TOTALES

		INGRESOS 

		Venta de Bienes 		1,388,535.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

								8,352,000.00		8,352,000.00		8,352,000.00		8,352,000.00		8,352,000.00		8,352,000.00		8,352,000.00		8,352,000.00		8,352,000.00		8,352,000.00		8,352,000.00		91,872,000.00

						278,400.00		0.00		278,400.00		0.00		278,400.00		0.00		278,400.00		0.00		278,400.00		0.00		278,400.00		0.00		1,670,400.00

		TOTAL INGRESO		1,388,535.00		278,400.00		8,352,000.00		8,630,400.00		8,352,000.00		8,630,400.00		8,352,000.00		8,630,400.00		8,352,000.00		8,630,400.00		8,352,000.00		8,630,400.00		8,352,000.00		94,930,935.00



		Mineral Lump P/tn 60 $u$ Puesto en Pto. Buch						20,000.00		20,000.00		20,000.00		20,000.00		20,000.00		20,000.00		20,000.00		20,000.00		20,000.00		20,000.00		20,000.00		220,000.00

		Mineral Fino de Hierro  P/tn 20 $U$				2,000.00				2,000.00				2,000.00				2,000.00				2,000.00				2,000.00				12,000.00

		TOTAL TONELADAS				2,000.00		20,000.00		22,000.00		20,000.00		22,000.00		20,000.00		22,000.00		20,000.00		22,000.00		20,000.00		22,000.00		20,000.00		232,000.00

		Costo Labor directa				120,000.00		340,000.00		340,000.00		340,000.00		420,000.00		420,000.00		420,000.00		500,000.00		500,000.00		500,000.00		500,000.00		500,000.00		4,900,000.00

		Costo Labor Indirecta				20,052.00		56,814.00		56,814.00		56,814.00		70,182.00		70,182.00		70,182.00		83,550.00		83,550.00		83,550.00		83,550.00		83,550.00		818,790.00

		SUBTOTAL COSTO LABOR				140,052.00		396,814.00		396,814.00		396,814.00		490,182.00		490,182.00		490,182.00		583,550.00		583,550.00		583,550.00		583,550.00		583,550.00		5,718,790.00

		Dietas y subsicios				2,000.00		9,000.00		14,000.00		14,000.00		14,000.00		14,000.00		14,000.00		14,000.00		14,000.00		14,000.00		14,000.00		14,000.00		151,000.00

		Alquiler Maquinarias y Equipos				0.00		0.00		1,392,000.00		1,392,000.00		1,392,000.00		1,392,000.00		1,392,000.00		1,392,000.00		1,392,000.00		1,392,000.00		1,392,000.00		1,392,000.00		13,920,000.00

		Alquiler Planta de Labado				0.00		0.00		348,000.00		348,000.00		348,000.00		348,000.00		348,000.00		348,000.00		348,000.00		348,000.00		348,000.00		348,000.00		3,480,000.00

		Alquiler de transporte				0.00		0.00		1,113,600.00		1,113,600.00		1,113,600.00		1,113,600.00		1,113,600.00		1,113,600.00		1,113,600.00		1,113,600.00		1,113,600.00		1,113,600.00		11,136,000.00

		Materiales, repuestos y accesorios				0.00		150,000.00		200,000.00		200,000.00		300,000.00		200,000.00		200,000.00		200,000.00		300,000.00		200,000.00		200,000.00		200,000.00		2,350,000.00

		Llantas y Neumaticos				0.00		0.00		400,000.00		0.00		0.00		0.00		0.00		400,000.00		0.00		0.00		0.00		0.00		800,000.00

		Productos quimicos				0.00		0.00		80,000.00		0.00		50,000.00		0.00		150,000.00		0.00		150,000.00		0.00		150,000.00		0.00		580,000.00

		Ropa de Trabajo EPPs				0.00		0.00		120,000.00		0.00		0.00		0.00		0.00		150,000.00		0.00		0.00		0.00		0.00		270,000.00

		Mantto. de Maquinarias y Equipos				0.00		150,000.00		180,000.00		250,000.00		250,000.00		250,000.00		250,000.00		250,000.00		250,000.00		250,000.00		250,000.00		250,000.00		2,580,000.00

		Mtto. Reparac. Inmuebles				0.00		0.00		80,000.00		100,000.00		100,000.00		150,000.00		150,000.00		0.00		0.00		0.00		150,000.00		150,000.00		880,000.00

		Seguros Maq. Y Equipos				33,333.00		33,333.00		33,333.00		33,333.00		33,333.00		33,333.00		33,333.00		33,333.00		33,333.00		33,333.00		33,333.00		33,333.00		399,996.00

		Otros Servicios  Personales				52,000.00		100,000.00		90,000.00		100,000.00		150,000.00		150,000.00		150,000.00		150,000.00		150,000.00		150,000.00		150,000.00		150,000.00		1,542,000.00

		Combustibels y Lubricantes				0.00		50,000.00		150,000.00		200,000.00		200,000.00		150,000.00		150,000.00		200,000.00		200,000.00		200,000.00		250,000.00		250,000.00		2,000,000.00

		Auditorias y Consultorias				0.00		89,000.00		50,000.00		50,000.00		0.00		100,000.00		100,000.00		100,000.00		100,000.00		100,000.00		100,000.00		100,000.00		889,000.00

		Pasajes y Viaticos				0.00		20,000.00		80,000.00		80,000.00		80,000.00		80,000.00		80,000.00		80,000.00		80,000.00		80,000.00		80,000.00		80,000.00		820,000.00

		Servicios Basicos				20,000.00		20,000.00		35,000.00		35,000.00		35,000.00		35,000.00		35,000.00		35,000.00		35,000.00		35,000.00		35,000.00		35,000.00		390,000.00

		SUBTOTAL COSTO OPERATIVO				107,333.00		621,333.00		4,365,933.00		3,915,933.00		4,065,933.00		4,015,933.00		4,165,933.00		4,465,933.00		4,165,933.00		3,915,933.00		4,265,933.00		4,115,933.00		42,187,996.00

		Activos Reales				0.00		0.00		0.00		0.00		250,000.00		0.00		298,000.00		310,650.00		0.00		0.00		0.00		0.00		858,650.00

		Servicio de la Deuda 				590,492.54		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		590,492.54

		Impuestos, Regalias y Tasas)				0.00		0.00		933,000.00		933,000.00		933,000.00		933,000.00		933,000.00		933,000.00		933,000.00		933,000.00		933,000.00		933,000.00		9,330,000.00

		Depreciac.Maq.y Equipos				290,912.00		290,912.00		290,912.00		290,912.00		290,912.00		290,912.00		290,912.00		290,912.00		290,912.00		290,912.00		290,912.00		290,912.00		3,490,944.00

		SUBTOTAL OTROS GASTOS				881,404.54		290,912.00		1,223,912.00		1,223,912.00		1,473,912.00		1,223,912.00		1,521,912.00		1,534,562.00		1,223,912.00		1,223,912.00		1,223,912.00		1,223,912.00		14,270,086.54

		TOTAL GASTOS				1,128,789.54		1,309,059.00		5,986,659.00		5,536,659.00		6,030,027.00		5,730,027.00		6,178,027.00		6,584,045.00		5,973,395.00		5,723,395.00		6,073,395.00		5,923,395.00		62,176,872.54

		SALDO MENSUAL				538,145.46		7,581,086.46		10,224,827.46		13,040,168.46		15,640,541.46		18,262,514.46		20,714,887.46		22,482,842.46		25,139,847.46		27,768,452.46		30,325,457.46		32,754,062.46		32,754,062.46



						Regalias………………….		2/1/21		x cotizacion internacio		167.42		tn		x el 4%

		Puerto Suarez, 26 Enero de 2021
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