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ESTADO PLURINACIONAL DE 

BOLIVIA MINISTERIO DE 
MINERÍA Y METALURGIA 

La Paz, julio 26 de 2021 
MMM/DS/417-DGP-250/2021 

Señor 
Lic. Marcelo Montenegro Gómez García 
MINISTRO DE ECONOMÍA Y FINANZAS PÚBLICAS 
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA 
Presente. — 

Ref.: SEGUIMIENTO Y EVALUACION -AL PRIMER SEMESTRE- DEL POA 2021 
DEL MINISTERIO DE MINERÍA Y METALURGIA 

De mi consideración 

En el marco de lo programado por la Dirección General de Planificación de esta 
cartera de Estado, remito para los fines consiguientes el Informe Técnico N° 418-
DGP-110/2021 y la Matriz de Evaluación Físico - Financiero, mismos que presentan 
el Seguimiento y Evaluación del POA 2021 al primer semestre, del Ministerio de 
Minería y Metalurgia. 

Sin otro particular, saludo a usted cordialmente. 

Ing. RamIr 	 d Guz73n 
DE MINERÍA 

Y METALURGIA 

ARCH 

RIVNGNLF/HABD/DGP 
Abj. Lo referido 
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ESTADO PLURINACIONAL DE 
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INFORME TÉCNICO  
N° 418-DGP-110/2021  

A: 	 Ing. Ramiro Villavicencio Niño de Guzmán 
MINISTRO DE MINERÍA Y METALURGI 

?LAN/,-, 
V"B 
A.B.D 

OFESMApt)81,5-"H,  

VIA: 	Lic. V. Jesús Lara Flores 
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACIÓN  DVIRE.CjT0eRS 	

s Flore 
NIFICACIÓN 

MINISTERIO D NI NE 	METALURGIA 

De: 	Lic. Hugo Antonio Block Daza 
PROFESIONAL EN PLANIFICACION 

REF: 	EVALUACIÓN FÍSICA Y FINANCIERA DEL POA 202 NI  EL MINISTERIO 
DE MINERÍA Y METALURGIA AL PRIMER SEMESTRE 

FECHA: 	La Paz, julio 20 de 2021 

1. ANTECEDENTES 

De acuerdo al ARTÍCULO 16. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN DEL POA) del 
Reglamento Especifico del Sistema de Programación de Operaciones (RE-SPO) del 
Ministerio de Minería y Metalurgia, la Dirección General de Planificación es responsable de 
generar reportes periódicos de la ejecución del POA donde se establezcan los avances 
conseguidos respecto a los esperados para cada acción de corto plazo. Los reportes 
estarán basados en información confiable y actualizada y detallados o agregados según las 
instancias y los niveles jerárquicos interesados. 

De acuerdo al POA 2021 de la Dirección de Planificación, se planificó la evaluación del POA 
2021 del Ministerio de Miseria y Metalurgia al primer semestre de la presente gestión. 

Mediante Notas Internas de fecha 1° de julio de 2021, la Dirección General de Planificación 
solicita, a las Unidades Organizacionales del Ministerio de Minería y Metalurgia, el llenado 
de resultados de evaluación física conforme al seguimiento al primer semestre de la 
ejecución del Plan Operativo 2021. Para ello también se remite la Matriz de Evaluación. 

En fecha julio 12 de 2021 la Dirección General de Asuntos Administrativos emite el informe 
DGAA-UF-PPTO No. 018/2021 que presenta la ejecución presupuestaria del Ministerio de 
Minería y Metalurgia a junio 30 de 2021. Anexo 1. 

El Ministerio de Minería y Metalurgia, para efectos presupuestarios tiene asignado el código 
de Entidad 0076 donde la Dirección Administrativa: 01 "Dirección General de Asuntos 
Administrativos DGAA" cuenta con un presupuesto inicial aprobado de Bs. 23.988.348,00 
(Veintitrés millones novecientos ochenta y ocho mil trescientos cuarenta y ocho 00/100 
bolivianos). 
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Para la gestión 2021 se inscribe el Programa Sectorial "Implementación programa de 
inversión pública multisectorial reactivación productiva minería y metalurgia — Bolivia". 
Presupuesto destinado a proyectos de inversión pública, por un monto de Bs 
50.000.000,00/100 (Cincuenta millones 00/100 de bolivianos). Estos recursos no cuentan 
con Operaciones a corto plazo dentro del POA 2021 del Ministerio Minería Y Metalurgia 
para poder realizar seguimiento y evaluación. 

2. ANÁLISIS Y DESARROLLO 

2.1. 	Seguimiento, Ejecución y Evaluación Presupuestaria del Ministerio de Minería 
y Metalurgia al 30 de junio de 2021 

a) Presupuesto por fuente de financiamiento 

En el marco del Informe con cite No. DGAA-UF-PPTO 018/2021 de Ejecución, Seguimiento 
y Evaluación Presupuestaria del Ministerio de Minería y Metalurgia al 30 de junio de 2021, 
presentado por la Unidad Financiera dependiente de la Dirección General de Asuntos 
Administrativos, se establece un presupuesto total de la gestión 2021 que alcanza a Bs. 
73.988.348,00 (Veintitrés millones novecientos ochenta y ocho mil trescientos cuarenta y 
ocho 00/100 bolivianos) los cuales provinieron de las siguientes fuentes de financiamiento: 

PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 
(Expresado en bolivianos) 

Fuente Denominación Ppto. Inicial Modificaciones Vigente % 
10  Tesoro General de la Nación 22.388.348,00 0,00 22.388.348,00 30,26% 

10 T. G. N. Implementación 
	  programa de inversión pública 50.000.000,00 0,00 

50.000.000,00 67,58% 

11 T. G. N. Otros Ingresos 100.000,00 0,00 100.000,00 0,14% 

42 Transferencias de Recursos 
	  Específicos 1.500.000,00 0,00 

1.500.000,00 2,03 

Total 	....~-4. 73.988.348.,00 • 0,00// 73.988.348.,00 100,00% 
Fuente: Sistema de Gestión Pública — SIGEP. 

b) Ejecución presupuestaria de gastos a nivel de Unidad Ejecutora 

En términos de presupuesto de gasto, el Ministerio de Minería y Metalurgia denominada 
como Dirección Administrativa 01 "Dirección General de Asuntos Administrativos-DGAA", 
está compuesta por cuatro (4) programas y/o Unidades Ejecutoras (UE). 

Tomando en cuenta el presupuesto vigente total de las cuatro Unidades Ejecutoras 
contrastadas con los gastos de la gestión, se observa una ejecución presupuestaria del 
11.24%, el cual resulta ser una ejecución financiera NO satisfactoria, esto significa que 
de Bs 73.988.348,00.- programados se ejecutaron Bs 8.313.231,70.- tal como se describe 
en el siguiente cuadro: 
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PRESUPUESTO EJECUTADO DE GASTO POR UNIDAD EJECUTORA 
(Expresado en bolivianos) 

UE dir 	Denominación Ppto. Vigente Ejecución Porcentaje 
01 UE 1: Administración Central 13.515.291,00 4.845.736,84 35,86% 

02 UE 2: Viceministerio de Desarrollo 
Productivo Minero Metalúrgico 4.892.428,00 1.484.757,90 30,35% 

03 UE 2: Viceministerio de Desarrollo 
Productivo Minero Metalúrgico 50.000.000,00 0,00 0,00% 

03 UE 3: Viceministerio de Cooperativas 
Mineras 2.373.867,00 886.376,88 37,34% 

04 UE 4: Viceministerio de Política Minera, 
Regulación y Fiscalización 3.209.762,00 1.096.360,70 34,16% 

TOTALES 
- 	- 

73.988.348.,00 8.313.231,70 11,24% 
uen e: Sistema de Gestión Pública - SIGEP 

Cada Unidad Ejecutora o programa está relacionado con una Acción de Corto Plazo del 
POA 2021, de modo que, al igual que existen cuatro (4) programas o Unidades Ejecutoras, 
también existen cuatro (4) Acciones de Corto Plazo establecidas en el POA 2021. 

2.2. Acciones de corto plazo de la gestión 2021 

El POA 2021 del Ministerio de Minería y Metalurgia, estableció cuatro (4) Acciones de Corto 
Plazo. Las Unidades Organizacionales de nuestro Ministerio coadyuvaron al logro de las 
acciones de corto plazo definiendo operaciones con Resultados Esperados, de modo que 
se establecieron 248 resultados programados como sigue: 

RESULTADOS ESPERADOS POR UNIDAD ORGANIZACIONAL DENTRO DE LOS 
PROGRAMAS Y ACCIONES DE CORT 

UNIDAD 
EJECUTORA POA 

OPERACIÓN 
2021 	. UNIDAD ORGANIZACIONAL 

41111~111111111~11~ 

CANTIDAD DE  
RESULTADOS 
ESPERADOS 

UE 1: 
Administración 
Central 

Atender los requerimientos de 
asesoramiento y soporte de 
servicios, realizados por las 
unidades organizacionales del 
Ministerio de Minería y 
Metalurgia y empresas bajo 
tuición en las áreas de: 
auditoría, comunicación, 
transparencia, administración, 
finanzas, planificación y 
asuntos jurídicos. 

JEFATURA DE GABINETE 7 

UNIDAD DE TRANSPARENCIA 6 

UNIDA DE AUDITORIA INTERNA 12 
UNIDAD DE COMUNICACIÓN 
SOCIAL 2  
DIRECCIÓN GENERAL DE 
PLANIFICACIÓN 26  

DIRECCIÓN GENERAL DE 
ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 91 

DIRECCIÓN GENERAL DE 
ASUNTOS JURÍDICOS 10 
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UE 2:  
Viceministerio 
de Desarrollo 
Productivo 
Minero 
Metalúrgico 

Promover el desarrollo de la 
inversión, producción y 
productividad en el sector 
minero metalúrgico, 
proponiendo planes, 
programas, proyectos y 
políticas, garantizando la 
sostenibilidad ambiental y 
consulta pública. 

VICEMINISTERIO DE 
DESARROLLO PRODUCTIVO 
MINERO METALÚRGICO - 
DIRECCIÓN GENERAL DE MEDIO 
AMBIENTE Y CONSULTA PÚBLICA 

23 

VICEMINISTERIO DE 
DESARROLLO PRODUCTIVO 
MINERO METALÚRGICO - 
DIRECCIÓN GENERAL DE 
DESARROLLO PRODUCTIVO 
MINERO METALÚRGICO 

23 

UE 3:  
Viceministerio 
de 
Cooperativas 
Mineras 

	  madre tierra. 

Apoyo a las cooperativas 
mineras a través del 
fortalecimiento de las 
capacidades productivas y 
administrativas de la minería 
cooperativizada y chica, 
formulando políticas, planes, 
programas, proyectos y 
acciones que contribuyan a la 
transformación productiva, 
económica y social con 
enfoque de minería 
responsable y cuidado de la 

VICEMINISTERIO DE 
COOPERATIVAS MINERAS - 
DIRECCIÓN GENERAL DE 
COOPERATIVAS MINERAS 

15 

UE 4:  
Viceministerio 
de Política 
Minera, 
Regulación y 
Fiscalización 

Formular políticas y normativa 
que permitan desarrollar y 
promover los eslabones de la 
cadena productiva minera 
metalúrgica para industrializar 
y diversificar la producción. 

VICEMINISTERIO DE POLÍTICA 
MINERA, REGULACIÓN Y 
FISCALIZACIÓN 

33 

r..--..A.- - "---__ 
IIIMI"IngillhalteffilediL 

• •.•• 	•• 	• . 	 .. 	. 

TOTAL 111  248 
:sis de 

2.3. 	Ejecución y evaluación de resultados programados en la gestión 2021 

Parámetros de calificación 

Se determinan los siguientes rangos de calificación para determinar el nivel de 
cumplimiento de resultados obtenidos por las Unidades Organizacionales. Tomando 
en cuenta que es la evaluación a mitad de gestión, la calificación se pondera al 50% 
de cumplimiento. 
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Rango 
Valoración 

Cuantitativa Justificación 

De 0% a 15% Bajo 

Insatisfactorio: El promedio alcanzado se 
encuentra por debajo de lo esperado. Se 
debe determinar cuáles son los motivos que 
limitan la obtención de las limitantes en los 
resultados. 

De 16% a 31% Medio 
Satisfactorio: El promedio alcanzado se 
encuentra 	dentro 	los 	parámetros 	de 
aceptación, y se encuentra en el rango de 
cumplimiento de lo planificado. 

De 32% hacia 
delante 

Alto Muy Satisfactorio: 	El promedio de los 
resultados está por encima de lo esperado. 

Cada Unidad Organizacional reportó el logro de los resultados esperados en sus diferentes 
operaciones de su POA, indicando en qué medida se cumplieron por lo cual del reporte 
obtenido de las Unidades Organizacionales se obtuvo los siguientes resultados: 

EVALUACIÓN DEL CUMPLIMIENTO DE RESULTADOS DE LAS UNIDADES 
ORGANIZACIONALES DEL MINISTERIO DE MINERÍA Y METALURGIA 

GESTIÓN 2021 — AL PRIMER SEMESTRE 

UNIDAD ORGANIZACIONAL 
CANTIDAD DE 
RESULTADOS 
ESPERADOS 

0A 

CUMPLIMIENTO EVALUACIÓN 

GABINETE / DESPACHO 7 49% ALTA 

UNIDAD DE TRANSPARENCIA 6 69% ALTA 

UNIDA DE AUDITORIA INTERNA 12 28% BUENO 

UNIDAD DE COMUNICACIÓN SOCIAL 2 50% ALTA 
DIRECCIÓN GENERAL DE 
PLANIFICACIÓN 26 45% ALTA 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS 
ADMI NISTRATIVOS 91 54% ALTA 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS 
JURÍDICOS 10 40% ALTA 

VICEMINISTERIO DE DESARROLLO 
PRODUCTIVO MINERO METALÚRGICO - 
DIRECCIÓN GENERAL DE MEDIO 
AMBIENTE Y CONSULTA PÚBLICA 

23 45% ALTA 
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VICEMINISTERIO DE DESARROLLO 
PRODUCTIVO MINERO METALÚRGICO - 
DIRECCIÓN GENERAL DE DESARROLLO 
PRODUCTIVO MINERO METALÚRGICO 

23 24% BUENO 

VICEMINISTERIO DE COOPERATIVAS 
MINERAS - DIRECCIÓN GENERAL DE 
COOPERATIVAS MINERAS 

15 67% ALTA 

VICEMINISTERIO DE POLÍTICA MINERA, 
REGULACIÓN Y FISCALIZACIÓN - 
DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICA 
MINERA, REGULACIÓN Y FISCALIZACIÓN 

33 36% ALTA 

TOTAL 248 45% ALTA 
uente: Consolidación de Matrices de Seguimiento y Evaluación del Plan Operativo Anual — Gestión 2021 

El porcentaje de ejecución y/o grado de cumplimiento de los resultados programados de la 
gestión 2021 al primer semestre es de 45%, el cual, dentro los parámetros se consideran 
como ALTA (ver Matriz Consolidada de Seguimiento y Evaluación del Plan Operativo Anual 
— Gestión 2021 — al primer semestre, en formato que requiere el Ministerio de Economía y 
Finanzas Públicas). 

2.4. EVALUACIÓN 

2.4.1 ACCIONES A CORTO PLAZO 
Considerando las acciones de corto plazo, las operaciones, resultados esperados y sus 
tareas específicas del Plan Operativo Anual de la Gestión 2021 del Ministerio de Minería y 
Metalúrgica, se puede establecer que este portafolio de Estado es una entidad reguladora, 
responsable de la definición y aplicación de las políticas y normas que establecen el marco 
de acción de las actividades minero metalúrgicas en el país, operativamente ejecuta 
acciones recurrentes tanto administrativas, de asesoramiento y de seguimiento. 

Respecto a la ejecución de las operaciones establecidas en el POA 2021, según el cuadro 
de evaluación se ha alcanzado una ejecución del 45% sobre un esperado del 50%, la cual 
se puede considerar como ALTA ejecución. Mucho más si realizamos una comparación con 
el POA 2020, que al final de la gestión solo alcanzo solo al 76%. 

Se debe tomar muy en cuenta que para esta gestión 2021, se ha realizado un recorte 
presupuestario cercano a los 4 millones de bolivianos con respecto al anteproyecto de 
presupuesto, teniendo su efecto principalmente sobre el personal del Ministerio, 
principalmente al VICEMINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO MINERO 
METALÚRGICO - DIRECCIÓN GENERAL DE DESARROLLO PRODUCTIVO MINERO 
METALÚRGICO, motivo por el cual muestra el desempeño más bajo (24%). 
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2.4.2 PRESUPUESTO 
Con respecto a la ejecución financiera total del Ministerio de Minería y Metalurgia, esta 
alcanzó una Ejecución del presupuesto de 11,24% lo cual es considerado como BAJO, más 
aún, comparada con la ejecución presupuestaria de la gestión anterior (2020) a la misma 
fecha (30 junio 2020) que alcanzo el 31,20%. 

Sin embargo, este comportamiento aparentemente insatisfactorio de la ejecución del 
presupuesto, tiene su explicación en la incorporación al presupuesto 2021 del Programa 
Sectorial "Implementación programa de inversión pública multisectorial reactivación 
productiva minería y metalurgia — Bolivia". Recursos destinados a proyectos de inversión 
pública, por un monto de Bs 50.000.000, 00/100 (Cincuenta millones 00/100 de bolivianos). 
Este presupuesto adicional no cuenta con Operaciones en el POA 2021 del Ministerio 
Minería y Metalurgia para poder ejecutarlo, mucho menos realizar seguimiento y 
evaluación. 	Y además incorporados al presupuesto del VICEMINISTERIO DE 
DESARROLLO PRODUCTIVO MINERO METALÚRGICO, cuyo presupuesto ejecutado 
solo alcanza al 2.70%. 

Los recursos de este Plan Sectorial, inscritos en el grupo 40000 Activos Reales —
Implementación de Proyectos de Inversión Pública deben ser transferidos por el MMM para 
ser ejecutados por COMIBOL y por Empresa Metalúrgica Vinto, de acuerdo a los dispuesto 
por el Ministerio de Planificación del Desarrollo. 

Estos recursos no fueron tomados en cuenta en la elaboración del POA 2021 mucho menos 
en el anteproyecto de presupuesto, por lo cual no podrían ser tomados en cuenta al 
momento de realizar la evaluación del presupuesto. Por lo expuesto la ejecución 
presupuestaria del Ministerio de Minería y Metalurgia al primer semestre de la gestión 2021 
alcanzaría al 34,68%. 

3. CONCLUSIONES 

Del análisis y desarrollo presentado en este informe se tienen las siguientes conclusiones: 

• La ejecución de las acciones a corto plazo del POA de la gestión 2021 al primer 
semestre, de este portafolio de Estado alcanzó al 45%, lo cual se considera como 
ALTA. 

• La ejecución financiera de la gestión 2021 al primer semestre, tomando en cuenta 
recursos adicionales de Bs 50.000.000, que no cuentan con operaciones en el POA 
2021 y deben ser transferidos a COMIBOL y EMV para su ejecución, de este 
portafolio de Estado alcanzó al 11,24% lo cual es considerado como BAJO. 

• La ejecución financiera de la gestión 2021 al primer semestre, en base al POA 2021, 
de este portafolio de Estado alcanzó al 34,68% lo cual es considerado como ALTO. 

• El VICEMINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO MINERO METALÚRGICO 
debe realizar un ajuste a su POA para mejorar su desempeño. 

"2021 Año por la Recuperación del Derecho a la Educación" 
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4. RECOMENDACIONES 

En función a lo mencionado en el presente informe, se recomienda a su autoridad aprobar 
el presente informe de evaluación y remitir al Ministerio de Economía y Finanzas Públicas 
para fines consiguientes. 

Es todo cuanto se puede informar para los fines consiguientes, atentamente: 

Cc.Arch. 
RVNGNJLF/HABD/DGP 
Adjunto lo mencionado 
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MATRIZ DE EVALUACION 
FISICO - FINANCIERA 

DEL POA 2021 

MINISTERIO DE MINERIA Y 
METALURGIA 

AL PRIMER SEMESTRE 2021 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
I C

A
  

U 
W 
1:-.:9 
, 6 iv, 

ec
u

ci
ó

n
  B

s
  
 

In
ve

rs
i ó

n
 	

T
o

ta
l h. ,.., N. 

..ri 
ni- Go 
V 

o 

E
j  

C
o

rr
ie

nt
e

  

el-co 
co co n 
ui V co 

P
re

su
p

u
es

to
  V

ig
en

te
  B

s  
 

C
o

rr
ie

n t
e 	

In
ve

rs
ió

n
 	

T
o

ta
l cr7 

Cs4 
r,i 
ul 
ri 

o 

iT, IN 
csi 
.ro 
ri 

D
e

n
o

m
in

ac
i ó

n
  

a 
•0 
ti 
E 
c.1 .= 	E, 
E t 
13 o 
< U 

cci 
E 

ti E 
o m c; 
U 2  

a. 

,-- 
° 
g 
ci o 

1.1 (u 
,i-- 
W 

4
5

%
 

o o
 

45
%

 

4
5%

 

,1-9 
LO 

119. o 
LO 

j o 
LO 

,•`•.:' o 
LO 

i;.? o 
LO 5

0
%

 

64," o 
LO 

ilk' o 
LO 5

0
%

 1.' o 
O 
s- 

721,' 
0 
O 
x-- 

M
E

T
A

 
2

0
2

1
 
 

A
cc

io
n

  C
o

rt
o

  P
la

zo
 	

E
s

p
er

a
d

a 	
L

o
g

ra
d

o
  

LO 
nt 

LO m- LO ,2- 0 Lo O u-) O u-) O 
Ln O Ln O 

LO O 
LO 

O up O 
Ln ,- ,-- 

oo 
O o O o <-- 

O o .,- 
O o O 
  o O o <-- 

O o ,-- 
O o O  o O o  ..- 

O o ,.-- ,- 

1
0

0
%

 d
e

  s
o

lic
itu

d
e
s  

d
e

  r
e

vi
si

ón
  a

  
R

e
so

lu
ci

o
n

e
s  

M
in

is
te

ri
a

le
s,

  a
te

n
d

id
a

s  
a

  
re

q
u e

ri
m

ie
nt

o
  d

e
  la

  M
A

E
.  
 

1
0

0
%

 d
e

  s
o

lic
itu

de
s  

d
e
  r

e
v

is
i ó

n  
a
  

R
e

so
lu

ci
o
n e

s  
S

u
p

re
m

a
s,

  a
te

n
d

id
a

s  
a

  
re

q
u
e
rim

ie
n t

o
  d

e
  l
a  

M
A

E
.  
	

 
1

0
0

%
 d
e
  s

o
lic

itu
de

s  
de

  r
e
v

is
i ó

n
  a

  
P

ro
ye

ct
o
s  

d
e
  D

e
cr

et
o

  S
u
p

re
m

o
,  

at
e
n

d
id

a
s  

a
  r

e
q
u
e

r im
ie

nt
o

  d
e
  l

a  
M

A
E

.  

1
0

0
%

 d
e

  s
o

lic
itu

de
s  

d
e

  r
e
v

is
i ó

n
  a

  
A

n
te

p
ro

ye
ct

o
s  

d
e
  L

ey
,  a

te
n

d
id

a
s  

a
  

re
q
u
e
rim

ie
nt

o
  d

e
  l

a  
M

A
E

.  

10
0

%
 d
e
  p

a
rt

ic
ip

a
ci

ó
n

  e
n

  r
e
u
n

io
n

e
s  

co
n

  in
s
ti
tu

c i
o

n
e

s  
n

a
c

io
n

a
le

s  
e

  
in

te
rn

a
ci

o
n
a

le
s,

  a
  r

e
q

u
e
rim

ie
nt

o
  d

e
  l
a

  
M

A
E

.  
	

10
0%

  d
e

  a
cc

io
n

e
s  

d
e

  r
e

la
ci

o
n

a
m

ie
nt

o
 

 
in

te
ri

n
st

itu
ci

on
a
l  a

  c
a

rg
o

  d
e  

la
  M

A
E

 c
o
n
  

a
c t

o
re

s  
m

in
e
ro

s  
e
s

ta
ta

le
s,

  p
ri

va
d
o
s  

y
  

co
o
p

er
a
ti

va
s,

  c
o

o
rd

in
a

d
o

s.
  

1
0

0
%

 d
e

  a
g

e
n

da
s  

d
ia

ria
s  

e
la

b
o
r a

d
a
s  

p
ar

a  
la

  o
rg

a
n

iz
a
ci

ón
  d

e
  a

ct
iv

id
ad

e
s  

d
e
  

la
  M

A
E

 d
u
ra

nt
e

  la
  g

es
ti ó

n
  2

0
18

.  

1
0

0
%

 d
e

  l
a

s  
co

n
fe

re
n
c

ia
s  

d
e
  p

re
n
sa

,  
re

la
c i

o
n

e
s  

p
ú
b
lic

a
s  

y  
p

ro
to

co
lo

  d
e

  la
  

M
A

E
,  c

o
o
rd

in
a
d
a
s  

co
n

  l
a  

U
n

id
a d

 d
e
  

C
o
m

u
n
ic

a
ci

ó
n
  S

o
ci

a
l.  
 

1
0

0
%

 d
e

  c
o
nt

ro
l a

  l
a  

re
ce

p
ci

ó
n
  d

e
  

d
o
cu

m
e

n
to

s  
y  

re
g

is
tr

o
  d

e
  

co
rr

e
sp

o
nd

e
n
ci

a  
e

n
  la

  V
e

n
ta

n
ill

a  
Ú

ni
ca

.  

1
0

0
%

 d
e

  c
o

n
tr

o
l a

  la
  r

ec
ep

c
i ó

n
  y

  e
l 

e
n
v

ío
  d

e
  n

o
ta

s  
in

te
rn

a
s  

y/
o
  e

x
te

rn
a

s  
d
e
s

de
  e

l D
e
sp

a
ch

o
  d

e
  la

  M
A

E
.  

1
0

0
%

 d
e
  m

o
n

ito
r e

o
s  

de
  n

o
tic

ia
s  

e
  

in
fo

rm
a
c
ió

n  
p

ar
a  

m
e

di
r  

e
l
 

im
pa

c t
o

  d
e
  l
a
  

ge
st

i ó
n
  e

n
  m

in
e

rí
a  

p
a

ra
  la

  t
o
m

a
  d

e  
d

e
ci

si
o

n
e

s  
y  

p
la

ni
fic

a
ci

ón
  d

e
  

e
st

ra
te

g
ia

s  
 

1
0

0
%

 d
e

  c
o

b
e

rtu
ra

  y
  v

is
ib

ili
za

ci
ón

  d
e
  

la
s  

a
c

tiv
id

a d
e
s  

y  
re

su
lta

d
o
s  

lo
g

ra
do

s  
po

r  
la

  M
A

E
,  e

n
  f
a
vo

r  
d
e

l  s
e
c
to

r  
m

in
e

ro
  

m
e t

a
l ú

rg
ic

o
  d

e
l p

a
ís

.  
 

1
 

In
fo

rm
e

  d
e  

A
u

d
ito

r i
a  

de
  C

o
nf

ia
bi

lid
a

d
 

de
  l
o

s
  r

e
g

is
tr

o
s  

co
n

ta
bl

e s
  y

  E
st

a
do

s  
d
e
  

E
j e

cu
ci

ó
n
  P

re
su

pu
e

st
a
r i

a  
de
l
 

M
in

is
te

ri
o  

de
  M

in
e

ria
  y

  M
et

a
lu

rg
ia

,  p
e

rio
do

  d
e

l 2
 

de
  e

n
e
r o

  a
l
 

3
1
 d

e
  d

ic
ie

m
br

e  
d
e
  2

0
2

0
 

1
 in

fo
rm

e
  d

e
  R

e
le

v a
m

ie
nt

o
  d

e
  

In
fo

rm
a

ci
o
n
  a

  la
  V

e
ri

fic
a

ci
on

  d
e

l 
C

um
p

lim
ie

nt
o

  d
e

l p
ro

ce
di

m
ie

nt
o

  
e

sp
ec

ifi
co

  p
ar

a  
e

l c
o

nt
ro

l  y
  c

o
n

c
ili

ac
io

n
  

de
  l
o
s  

d
a

to
s  

liq
u

id
a d

os
  e

n
  l
a
s  

p
la

ni
lla

s  
sa

la
ria

le
s  

y  
lo

s  
re

g
is

tr
os

  in
di

v i
du

a
le

s  
d
e
  

ca
da

  s
e

rv
id

o
r  p

u
bl

ic
o,

  c
o

n
  a

lc
a
n
ce

  a
l 

3
1

 d
e
  d

ic
ie

m
b
re

  d
e  

20
20

.  

U
n

id
a d

 
O

rg
an

iz
ac

io
n

a
l 

E
je

cu
to

r a
  
 

J
E

F
A

T
U

R
A

 D
E

  
G

A
B

IN
E

T
E

 

JE
F

A
T

U
R

A
 D

E
  

G
A

B
IN

E
T

E
 

J
E

F
A

T
U

R
A

 D
E

 
G

A
B

IN
E

T
E

 

J
E

F
A

T
U
R

A
 D

E
 

G
A

B
IN

E
T

E
 

JE
F

A
T

U
R

A
 D

E
 

G
A

B
IN

E
T

E
  

J
E

F
A

T
U

R
A

 D
E

 
G

A
B

IN
E

T
E

 

JE
F

A
T

U
R

A
 D

E
 

G
A

B
IN

E
T

E
 

JE
F

A
T

U
R

A
 D

E
  

G
A

B
IN

E
T

E
 

J E
F

A
T

U
R

A
 D

E
 

G
A

B
IN

E
T

E
 

JE
F

A
T

U
R

A
 D

E
 

G
A

B
IN

E
T

E
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

C
O

M
U

N
IC

A
C

I Ó
N

 
S

O
C

IA
L
 

U
N

ID
A

D
 D

E
  

C
O

M
U

N
IC

A
C

I Ó
N

 
S

O
C

IA
L 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
U

D
IT

O
R

ÍA
 

IN
T

E
R

N
A

  w < o •,- < 
a O z < 1- fr 
O O  w 
Z 	I--  
D 	Z 

o 
< 

O eL 
o 

O 
o 
,- 
o 

N o 
5 
,- 
o 

0
r-, 

o 

5 

o 
ni' 

o 

(5 

in o 
o 
..- 
o 

(0 o 
o 

5 

N- o 
o 

5 

O 
o 

5 

cm o 
o 

5 

O 
o 
‘- 
o 

2 
Q 
ó 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
IC

A
 

iii 
W 

e c
u

c
ió

n
  B

s
  
 

In
ve

rs
ió

n
 	

T
o

ta
l 

E
j  

C
o

rr
ie

n
te

  

P
re

su
p

u
es

to
  V

ig
en

te
  B

s
  
 

C
o

rr
ie

nt
e 	

In
v
e
rs

i ó
n

 	
T

o
ta

l 
D

en
o

m
in

ac
ió

n
  

ra 
E 

-45 	E 
O 	cr, 
0 o L : 

3 
. 
0 
-4 
w 

-.1°  
o 

0,9. 
o 

j. 
o 

j. 
o 

Z5? 
o 

1,51 
o 

1, 
o 

Zi° 
O 
“") o 80

%
 

7„e
. 

 

5
0

%
 

o 

M
E

T
A

 
2

0
2

1
 
 

A
c

c
io

n
  C

o
rt

o
  P

la
z o

 	
E

sp
er

a
d

a 	
L

o
g

ra
d

o
  

o o O O o O o CO O .1- o in O 

,- ,- ,- .- ,-- ,- ,- ,-- (o (o  o 
o ,- 

1
 

In
fo

rm
e
  d

e
  A

u
d
ito

ri
a  

O
p

e
ra

c i
o
n
a
l 

so
b

re
  e

l 
p

ro
ce

so
  s

u
st

a
n

tiv
o

  q
u
e
  

co
a

dy
u

ve
  a

l  c
u

m
p

lim
ie

nt
o

  d
e

  l
o

s  
o

b
je

tiv
o

s  
e

s t
ra

te
g

ic
o

s  
d
e
  m

a
yo

r  
po

n
d

e
ra

c
io

n
  s

ig
n

ifi
ca

ti
vi

da
d

 o
  

re
le

va
n

ci
a  

q
u e

  c
o

n
tr

ib
u

ya
n
  a
l
 

L
o
gr

o
  d

e
l 

P
la

n
  E

st
ra

te
g

ic
o

  I
n

st
itu

c
io

n a
l (

P
E

I)
  

2
0
1
6
- 2

0
2
0
 e

n
  t
e

rm
in

o
s  

d
e
  E

fic
a

c
ia

.  

1
 

in
fo

rm
e
  d

e
  R

e
le

va
m

ie
nt

o
  d

e
  

in
fo

rm
a

ci
ó
n
  e

sp
e

ci
fic

a
  a

  F
o

n
d
o
s  

R
ot

a
tiv

o
s  

y  
F

o
n

d
o
s  

e
n

  A
va

n
ce

,  c
o

n
  e

l 
pr

o
p
o

si
to

  d
e

  e
s

ta
b

le
ce

r  
s
i
 

fu
e
ro

n
  

re
gi

st
ra

d
o
s  

co
m

o
  "

C
u e

n
ta

s  
p

o
r  

C
o

b
ra

r"
 

y  
s

i c
u

e
n t

a
n

  c
o

n
  la

  d
o

cu
m

e
nt

a
c
io

n
  

su
st

e
n
ta

ri
a  

q
u

e
  d

e
m

u
e

s
tr

e
  s

u
  e

n
tr

e
ga

  y
  

a
cr

e
d

ite
  e

l d
e
re

c h
o

  d
e  

co
br

o.
  

1
 

in
fo

rm
e
  d

e
  A

u
d
ito

ri
a  

O
p

e
ra

tiv
a
  a

l 
P

ro
ce

so
  d

e
  V

e
ri
fic

a
ci

on
  d

e
  A

ct
iv

id
a d

e
s  

m
in

e
ra

s  
e

n
  la

s  
A

u
to

ri
za

c i
o

n
e

s  
T

r a
n
s
ito

ri
a
s  

E
sp

e
ci

a
le

s  
o
  C

o
n
tr

at
o
s  

M
in

e
ro

s  
e
j e

cu
ta

d
a
s  

p
o

r  
la

  u
n

id
a
d
 d

e
  

C
o
nt

ro
  y

  F
is

ca
liz

a
ci

o
n
  U

C
F

,  p
e

ri
o

d
o
  d

e
l 

2
 d
e
  e

n
e

ro
  a

l 
3

1
 de

  d
ic

ie
m

br
e  

d
e
  2

0
2

0
.  

1
 

In
fo

rm
e

  d
e

  A
u

d
ito

ri
a  

S
A

Y
C

O
 

1
 

In
fo

rm
e

  d
e
  R

e l
e
va

m
ie

nt
o

  d
e

  
In

fo
rm

a
c
io

n
  G

e
n

e
ra

l d
el

 M
in

is
te

ri
o

  d
e
  

M
in

e
ria

  y
  M

e
ta

lu
rg

ia
  p

ar
a  

la
  e

a
liz

a
ci

o
n
  

de
l
 

P
E

I 
d
e
  l
a

  U
A

I
 
 

1
 

In
fo

rm
e

  d
e
  R

e
le

v a
m

ie
nt

o
  d

e
  

In
fo

rm
a

c
io

n
  E

sp
e

ci
fic

a  
p

ar
a  

la
  

re
a

liz
a
ci

o
n
  d

e
l
 

P
E

I 
d
e
  la

  U
A

I
 
 

1
 I
nf

o
rm

e
  d

e
  R

e
vi

s i
on

  a
n
u
a

l d
e

l  
C

u
m

p
lim

ie
nt

o
  d

e
l P

ro
ce

di
m

ie
n t

o
  

de
l 

C
um

p
lim

ie
nt

o
  O

p
o
rt

u
n
o
  d

e
  la

  
D

e
c l

a
ra

ci
o
n
  J

u
ra

da
  d

e  
B

ie
n

e
s  

y  
R

e
nt

a
s  

6
 I

n f
o

rm
e

s  
d

e
  S

e
g

u
im

ie
n t

o
s  

a
  l

as
  

Im
pl

a
nt

a
c

io
n e

s  
de

  r
e

co
m

e
n

d
a

ci
o

n
e

s  
d
e
  

In
fo

rm
e

s  
d
e
  A

u
d
ito

ria
  
 

A
u

d
ito

ri
a

s  
n

o  
p

ro
g

ra
m

a
da

s,
  i

ns
tr

u
id

a
s  

po
r  

la
  C

G
E

 y
  M

A
E

 .
  

5
 f

u
n
c
io

n
a
ri
o
s  

d
e
  l
a

  U
ni

d
ad

 d
e
  A

u
d
ito

ri
a  

In
te

rn
a

  C
a
p

a
ci

ta
do

s  

1
0

0
%

 de
  d

o
cu

m
e

nt
o
s  

r e
m

iti
d

o
s  

a
  la

  
U

ni
da

d
 d

e
  T

ra
n

sp
a

re
n

ci
a  

p
o

r  
p

a
rt
e

  d
e

  
la

s  
U

n
id

a d
e
s  

O
rg

a
n

iz
a

ci
on

a
le

s  
d

e
l  

M
in

is
te

r i
o

  d
e  

M
in

e
rí

a  
y  

M
et

a
lu

rg
ia

  
pu

b
lic

a
d
o
s  

e
n

  l
a  

p
á

g
in

a  
w

e
b 

in
st

itu
ci

o
n

a
l.  
 

1
 ti

p o
  d

e
  m

a
te

ri
a

l g
rá

fic
o
  e

la
bo

ra
d
o
  y

  
di

fu
n
d

id
o

  q
u
e
  s

o
c

ia
lic

e
  la

  n
u
e
va

  c
u

ltu
ra

  
de

  l
a  

É
tic

a
  P

ú
b

lic
a

  b
a
sa

d
a

  e
n

  l
os

  
p
rin

ci
p
io

s,
  v

a
lo

re
s  

y  
co

n
d
u

ct
as

  e
n

  e
l 

m
a

rc
o

  d
e
  la

  C
o
n
st

itu
ci

ó
n
  P

o
lít

ic
a
  d

e
l 

E
st

a
d
o
.  

U
n

id
a d

 
O

rg
an

iz
ac

io
n

a
l  

E
je

cu
to

ra
  
 

W < 

O Z a 	CC < 1- 
O a W 
Z D H 
D < Z 

W < 

a O 
CC
Z <   

O O  w 
Z D 5 
D <   U

N
ID

A
D

 D
E

 
A

U
D

IT
O

R
ÍA

 
IN

T
E

R
N

A
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
U

D
IT

O
R

ÍA
 

IN
T

E
R

N
A

 
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
U

D
IT

O
R

ÍA
 

IN
T

E
R

N
A

 

,U
N

ID
A

D
 D

E
  

A
U

D
IT

O
R

ÍA
 

I
N

T
E

R
N

A
 
 

U
N

ID
A

D
 D
E

 
A

U
D

IT
O

R
ÍA

 
IN

T
E

R
N

A
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
U

D
IT

O
R

ÍA
 

IN
T

E
R

N
A

 
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
U

D
IT

O
R

ÍA
 

I
N

T
E

R
N

A
 
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
U

D
IT

O
R

ÍA
 

I
N

T
E

R
N

A
 
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

T
R

A
N

S
P

A
R

E
N

C
I A

 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

T
R

A
N

S
P

A
R

E
N

C
IA

 

o 
O < 
á o 
0 G- 
O 

cg 
O ri 
o 

O ,5 
o 

V' c . OCO
O 

e-S 
O 

cri 
o 

, 
O 
ri 
o 

co 
O 
(vi 
O 

o 
O 
ri 
O 

O ,- 
c,i 
o 

,- 
r 
c,5 
o 

N
-  
ri 
o 

O 
ni' 
o 

N O 
,l' 
o 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
IC

A
 

U ., .-, tu 
19. 

e
c
u

c
i ó

n
  B

s
  
 

In
v
e
rs

ió
n
 	

T
ot

a
l 

E
j  

C
o

rr
ie

n
te

  

P
re

s
u

p
u
e
s t

o
  V

ig
e

n t
e

  B
s
  
 

C
o

rr
ie

n
te

 	
In

v
e
rs

ió
n
 	

T
o

ta
l 

D
e

n o
m

in
a

c
ió

n
  

m 
E 

mi 
8 ea: 

a. 

o .... cu 
,.5'. 
tu 

6 
O .,- 

64,' o 
O .‘- 

,,,,, 6 o 
Z*,.1.' o 
O  ..- 

1•3L' 
O 
O 

ike, o 1,-- 
1,  
oO 

",.. 
O 

....9. 
O 

O 
.,- 

1, 
O O 

O 5
0

%
 

5
0

%
  

17,  O 

M
E

T
A

 2
0
2
1
  
 

A
cc

io
n
  C

o
r t
o

  P
la

zo
 	

E
sp

e
ra

d
a

 	
L
o
g
ra

d
o
  

N 
o o cv cv cv o O o o -, o ,-, 2 

,,,d  o 

N 
o O 
1- C \ I (N N o 

O ..--- n-- n- s- •- n-- n- o 
O n- ,-- s- 

2
 m

et
o

d
o

lo
g

ía
s  

e
  i
n

st
ru

m
e

n
to

s  
p
ro

p
u

e
s t

os
  p

o
r  

la
  D

ir
e

cc
i ó

n
  G

e
n

e
ra
l
 

d
e

  
P

la
ni

fic
a

c
i ó

n,
  r

e
vi

sa
d

o
s,

  a
ju

st
a

d
o
s  

y  
a
p

ro
ba

do
s.

  
	

1
0

0
%

 d
e

  r
e
v

is
i ó

n
  y

  a
ju

s t
e

  d
e
  l
a
s  

p
re

se
n t

a
ci

o
n

e
s  

d
e
  l

a
s  

U
n

id
a
d
e
s  

O
rg

a
n

iz
a

ci
on

a
le

s,
  e

n
ti d

a
de

s  
y  

e
m

p
re

sa
s  

b
a
jo

  t
u

ic
i ó

n
  d

e
l
 

M
in

is
te

r i
o  

d
e
  

M
in

e
rí

a  
y  

M
et

a
lu

rg
ia

,  e
n
  c

o
o
rd

in
a
ci

ó
n
  

co
n

  la
  D

ir
e
cc

i ó
n
  G

e
n

e
ra

l d
e
  

P
la

ni
fic

a
ci

ón
.  
 

2
 A

u
d

ie
n

ci
as

  d
e
  R

e
nd

ic
i ó

n
  P

ú
b

lic
a

  d
e

  
C

u
e

n t
a
s,

  r
e
a

liz
a

da
s.

  

2
 I
nf

o
rm

e
s  

so
b
re

  la
  A

u
d

ie
n

c i
a  

d
e

  
R

e
nd

ic
ió

n
  P

ú
b

lic
a  

d
e

  C
u

e
n

ta
s,

  
e

la
bo

ra
d
o
  y

  r
e
m

iti
d
o
  a
l
 

M
in

is
te

r i
o  

d
e

  
Ju

st
ic

ia
  y

  T
r a

n
sp

a
re

n
ci

a  
In

s
tit

u
c

io
na

l.  

2
 d

e
  a

s
is

te
n
c

ia
  a

  l
as

  c
o

n
fe

re
n

ci
a
s,

  
ta

lle
re

s  
y  

a
u

di
en

c
ia

s  
de

  R
e

n
di

ci
ó

n
  

P
ú

b
lic

a  
d

e
  C

u
e

n t
a
s  

o
rg

a
n

iz
a

d
o
s  

p
o

r  
e
l 

M
in

is
te

ri
o

  d
e
  J

u
st

ic
ia

  u
  o

tr
a
s  

e
n

tid
a

d
e
s  

d
e
l
 

Ó
rg

a
n
o
  E

ie
cu

tiv
o.

  
 

1
0

0
%

 d
e

  d
e
n
u
n
c i

as
  d

e
  c

o
rr

u
p

ci
ó
n
  y

  
fa

lta
  d

e  
tr

a
n
sp

a
re

n
c i

a  
in

s
tit

u
c
io

n
a

l,  
a

te
n

di
da

s.
  
 

1
  t
a

lle
r  s

o
br

e  
co

rr
u

p
ci

ó
n

  r
e
a

liz
a
d

o
  p

a
ra

  
se

rv
id

o
ra

s  
y  

se
rv

id
o
re

s  
p

ú
b

lic
o

s  
d
e

l 
M

in
is

te
r i

o  
de

  M
in

e
rí

a  
y  

M
e

ta
lu

rg
ia

  y
  

e
n
tid

ad
e
s  

b
a

lo
  t
u

ic
i ó

n.
  
 

1
 

In
fo

rm
e
  d

e
  e

v
a

lu
a
ci

ó
n

  a
l
 

P
E

I 
2
0
1
6
-

2
0

2
0

 M
in

is
te

ri
o  

d
e
  M

in
e
r í

a  
y  

M
et

a
lu

rg
ia

  
e

la
bo

ra
do

  y
  r

e
m

iti
d
o
  a

l  M
in

is
te

r i
o

  d
e
  

P
la

n i
fic

a
ci

ón
.  
 

1
 N

u e
vo

  P
la

n
  E

s
tr

a
té

g
ic

o
  I

n
st

itu
c

io
n

a
l 

(P
E

I)
  e

la
bo

ra
d
o
  y

  c
o

m
p

a
tib

ili
za

d
o
  p

o
r  

e
l 

M
in

is
te

r i
o  

de
  P

la
n i

fic
a

ci
ó
n
  

1
 

in
fo

rm
e

  d
e  

e
v

a
lu

a
ci

ón
  f
in

a
l
 

d
e

l P
la

n
  

S
e

ct
o
ri

a l
 

de
  D

e
sa

rr
ol

lo
  I
n

te
g

ra
l M

in
e
ro

  
M

et
a
l ú

rg
ic

o
  2

0
1 6

-2
0
2
0

 e
la

bo
ra

d
o
  y

  

1
 

N
u
e
vo

  P
la

n
  S

e
c

to
ri

a
l d

e
  D

e
sa

rr
o

llo
  

In
te

g
ra

l (
P

S
D

I)
  e

la
bo

ra
d
o
  y

  
co

m
p

at
ib

ili
za

do
  p

o
r  

e
l M

in
is

te
ri

o  
d

e
  

P
la

ni
fic

a
ci

ó
n

  
 

1
 

In
fo

rm
e
  d

e  
S

e
g

ui
m

ie
n t

o
  y

  E
va

lu
a

ci
ó
n
  

F
in

al
 a
l
 

P
O

A
 2

0
2

0
 de

l M
in

is
te

ri
o  

d
e
  

M
in

e
rí

a  
y  

M
e

ta
lu

rg
ia

,  e
la

b
o

ra
do

.  

1
0 0

%
 d

e
  s

o
lic

itu
d
e
s  

d
e
  m

o
d

ifi
ca

ci
ó
n
  a

l 
P

O
A

 2
0

2
1

 d
e l
 

M
in

is
te

ri
o  

de
  M

in
e

rí
a  

y  
M

et
a

lu
rg

ia
,  a

te
n

d
id

a
s.

  

1
 I
n f

o
rm

e
  d

e  
S

e
g

u
im

ie
n t

o
  a

l 
P

O
A

 2
0
2
1
  

de
l  M

in
is

te
ri

o  
d
e
  M

in
e

r í
a  

y  
M

e t
a

lu
rg

ia
  a

l 
p
rim

e
r  s

e
m

e
st

re
  e

la
bo

ra
d
o
.  

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

1 	
1
 

P
O

A
 2

0
2
2
 e

la
bo

ra
d
o
  y

  r
e
m

iti
d
o
  a

l 
0

1
.0

5.
0
8
 G

E
N

E
R

A
L
 D

E
 	

M
in

is
te

ri
o  

de
  E

co
n

o
m

ía
  y

  F
in

a
n
za

s  
P

L
A

N
IF

IC
A

C
I Ó

N
 	

P
úb

lic
as

.  

U
n
id

a
d
 

O
rg

a
n

iz
a
c
io

n
a
l 

E
je

cu
to

ra
  
 

U
N

ID
A

D
 D

E
  

T
R

A
N

S
P

A
R

E
N

C
IA

 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

T
R

A
N

S
P

A
R

E
N

C
I A

 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

T
R

A
N

S
P

A
R

E
N

C
IA

 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

T
R

A
N

S
P

A
R

E
N

C
IA

 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

T
R

A
N

S
P

A
R

E
N

C
IA

 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

T
R

A
N

S
P

A
R

E
N

C
IA

 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

T
R

A
N

S
P

A
R

E
N

C
IA

 

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

G
E

N
E

R
A

L
 D

E
 

P
L
A

N
IF

IC
A

C
I Ó

N
 

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

G
E

N
E

R
A

L
 D

E
 

P
L

A
N

IF
IC

A
C

I Ó
N

 
 

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

G
E

N
E

R
A

L
 D

E
 

P
L

A
N

IF
I C

A
C

I Ó
N

 
 

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

G
E

N
E

R
A

L
 D

E
 

P
L
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

G
E

N
E

R
A

L
 D

E
 

P
L
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

G
E

N
E

R
A

L
 D

E
 

P
L
A

N
IF

IC
A

C
I Ó

N
 
 

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

G
E

N
E

R
A

L
 D

E
 

P
L
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 

o 
coa a o 
O a- U 

o 
(v) 

-.I' o 
ó 

o 
m: o ,-o 

o 
,i o 
ó 

(O O 
,:i o 
5 

o 
Lb o ‘--o 

N 
O 
Lri o 
o ,-- 

CO o  
ici o 
.- o 

m-o 
Lri o 
E, 

. o 

.1-5 o 
,-o 

(O 
O 
,ri o 
,-o 

, o 
Lb o 
S 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
I C

A
 

U 
1)  w 

E j
ec

uc
ió

n
  B

s  

In
ve

rs
ió

n
 	

T
ot

a
l 

C
o

rr
ie

nt
e

  

P
re

su
pu

e
s t

o
  V

ig
e

n t
e
  B

s  
 

C
o
rr

ie
nt

e
 	

In
v e

rs
ió

n
 	

T
o t

a
l 

D
en

om
in

a
ci

ó
n
  

. 
E 

ti 
8 1 

a_ 

E
fic

a
ci

a  

O o o o . 50
%

  

. cv . o . 25
%

  

o 

M
E

T
A

 2
02

1  
 

A
cc

io
n
  C

o
rt

o
  P

la
zo

 	
E

sp
er

ad
a 	

L
o
g r

ad
o

  

O o S? O. m o o u, ,1 o 

cv o o <-- 
o o cv <-- o o o o m- 

2 
in

fo
rm

es
  s

em
es

tra
le

s  
de

  s
eg

ui
m

ie
n t

o  
a  

co
nv

en
io

s,
  c

a
r t

as
  d

e  
in

te
nc

ió
n  

y  
o

tr
os

  
in

st
ru

m
en

to
s  

d
e
  r

el
ac

io
na

m
ie

nt
o  

in
te

rn
ac

io
na

l v
ig

en
te

s  
de

l  M
in

is
te

rio
  d

e  
M

in
er

ía
  y

  M
e t

a
lu

rg
ia

,  q
ue

  c
on

te
ng

an
 	

2 
re

co
m

en
da

ci
on

es
  s

o
br

e  
la

  p
ol

íti
ca

  
in

te
rn

ac
io

na
l d

e  
se

ct
or

,  e
la

bo
ra

do
s.

  

1 
In

fo
rm

e  
de

  S
eg

ui
m

ie
nt

o  
a  

la
  In

v e
rs

ió
n  

P
úb

lic
a  

E
je

cu
ta

da
  e

n
  e

l S
ec

to
r  

M
in

er
o  

M
et

a
lú

rg
ic

o  
E

st
at

a
l d

e  
la

  g
es

tió
n  

20
20

  
el

ab
or

a d
o  

y  
re

m
iti

do
  a

l V
ic

em
in

is
te

r io
  

de
  In

ve
rs

ió
n  

P
úb

lic
a  

y  
F

in
an

c i
am

ie
n t

o  
E

xt
er

no
  (

V
IP

F
E

),
  d

ep
en

di
en

te
  d

e
l 

M
in

is
te

rio
  d

e  
P

la
n

ifi
ca

ci
ón

  d
e

l 
D

es
ar

ro
llo

  (
M

P
D

).
  
 

1 
do

cu
m

en
to

  e
la

bo
ra

do
  q

ue
  c

on
te

ng
a  

la
  M

em
or

ia
  A

nu
al

 d
el

 S
ec

to
r  

M
in

er
o  

M
et

a
lú

rg
ic

o  
g

es
tió

n2
02

0,
  r
e

m
iti

do
  a

  la
  

U
ni

da
d 

de
  C

om
un

ic
ac

i ó
n  

S
oc

ia
l  p

ar
a  

su
  

di
ag

ra
m

ac
ió

n  
y  

g
en

er
ac

i ó
n  

di
g

ita
l.  

2 
pr

es
en

ta
ci

on
es

  q
ue

  c
on

te
ng

an
  la

  
in

fo
rm

ac
i ó

n  
a  

ex
p o

ne
rs

e  
en

  la
  

A
ud

ie
n c

ia
  P

úb
lic

a  
de

  R
en

di
ci

ón
  d

e  
C

ue
nt

as
  F

in
a

l 2
02

0 
e  

In
ic

ia
l 2

02
1,

  
el

a b
or

ad
a.

  
 

10
0%

 d
e  

la
  s

o
lic

itu
de

s  
a

te
n d

id
as

  d
e
  

pa
rti

ci
p a

ci
ón

  d
e

l M
in

is
te

rio
  d

e  
M

in
er

ía
  y

  
M

et
a

lu
rg

ia
  e

n  
ev

en
to

s  
na

c i
on

al
es

  y
/o

  
in

te
rn

ac
io

n a
le

s  
q

ue
  p

ro
m

ue
va

n  
la

  
in

ve
rs

ió
n  

en
  e

l s
ec

to
r  m

in
er

o  
m

et
a
lú

rg
ic

o  
a

  r
eq

ue
rim

ie
n t

o  
de

  la
  

M
A

E
.  
 

10
0%

  d
e  

la
s  

so
lic

itu
de

s  
de

  a
n

ál
is

is
  d

e  
lo

s  
in

s t
ru

m
en

to
s  

de
  g

es
ti ó

n  
(m

an
u a

le
s,

  
re

gl
am

en
to

s,
  p

ro
ce

so
s,

  p
ro

ce
di

m
ie

n t
os

,  
et

c.
)  s

o
lic

ita
da

s  
p

or
  la

s  
U

n
id

ad
es

  
O

rg
an

iz
ac

io
na

le
s  

de
l  M

in
is

te
rio

  d
e
  

M
in

er
ía

  y
  M

e t
a

lu
rg

ia
.  
 

12
 In

fo
rm

es
  M

en
su

al
es

  d
e  

S
eg

ui
m

ie
nt

o  
a l

 A
va

nc
e  

P
re

su
p

ue
st

a
r io

  d
e  

lo
s  

P
ro

y e
ct

os
  d

e  
In

ve
rs

ió
n  

P
úb

lic
a  

en
  e

l 
S

ec
to

r  
M

in
er

o  
M

et
a l

úr
gi

co
  E

s t
at

a
l d

e  
la

  
ge

st
i ó

n  
20

19
,  e

la
bo

ra
do

s  
y  

re
m

iti
do

s  
a

l 
V

ic
em

in
is

te
rio

  d
e  

In
ve

rs
ió

n  
P

úb
lic

a  
y  

F
in

an
c i

am
ie

nt
o  

E
x t

er
no

.  

10
0%

 d
e  

la
s  

so
lic

itu
de

s  
de

  c
re

ac
ió

n  
de

  
íte

m
s,

  m
o

di
f ic

ac
ió

n  
de

  e
sc

a
la

s  
sa

la
r ia

le
s  

de
l M

in
is

te
r io

  d
e  

M
in

e
rí

a  
y  

M
et

a
lu

rg
ia

,  e
m

p
re

sa
s  

y/
o  

en
tid

a d
es

  
ba

j o
  t
u

ic
ió

n,
  a

te
n d

id
as

.  

10
0%

 d
e  

la
s  

so
lic

itu
de

s  
de

  in
cr

em
en

to
  

sa
la

ria
l  d

e  
la

s  
em

p
re

sa
s  

ba
jo

  t
u

ic
i ó

n,
  

at
en

di
da

s.
  

In
fo

rm
es

  t
r i

m
es

tr
al

es
  d

e  
m

on
ito

re
o  

a  
la

  
ej

ec
u c

ió
n  

fin
an

c i
er

a  
de

  la
s  

em
p

re
sa

s  
m

in
er

as
  e

s t
at

a
le

s.
  

U
ni

da
d 

O
rg

an
iz

ac
io

n
a
l 

E
je

cu
to

ra
  
 

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

G
E

N
E

R
A

L 
D

E
 

P
LA

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

G
E

N
E

R
A

L 
D

E
 

P
LA

N
IF

IC
A

C
I Ó

N
 

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

G
E

N
E

R
A

L 
D

E
  

P
LA

N
IF

IC
A

C
I Ó

N
 

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

G
E

N
E

R
A

L 
D

E
 

P
LA

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

G
E

N
E

R
A

L 
D

E
 

P
LA

N
IF

IC
A

C
I Ó

N
 

D
IR

E
C

C
IÓ

N
 

G
E

N
E

R
A

L 
D

E
 

P
LA

N
IF

IC
A

C
I Ó

N
 

D
IR

E
C

C
IÓ

N
 

G
E

N
E

R
A

L 
D

E
  

P
LA

N
IF

IC
A

C
I Ó

N
 

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

G
E

N
E

R
A

L D
E

 
P

LA
N

IF
I C

A
C

IÓ
N

 

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

G
E

N
E

R
A

L 
D

E
 

P
LA

N
IF

IC
A

C
I Ó

N
 

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

01
.0

5.
1 8

 G
E

N
E

R
A

L 
D

E
 

P
LA

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 

O •:X 
8 o 
o a- 
o 

cn o 
,rs 
o 
E, 

o ,- 
its 
9 
S 

,- 
,.6 
o 
5 

,- 
ib 
o 
E, 

c•-) ,- 
Lrs 
9 ‘--- . 

m- 
its 
o 
<- 
o 

,- 
..s 
9 
5 

<o <- 
u-s 
o 
5 

r- 
L.6 
o 
E, 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
I C

A
 

o 
w 
'az 

e
cu

c
i ó

n
  B

s
  
 

In
v
e
rs
ió

n
 	

T
o
ta
l 

E
j  

C
o

rr
ie

n t
e
  

P
r e

su
p

u
e

st
o

  V
ig

e
n
te

  B
s
  
 

C
o

rr
ie

n
te

 	
In

ve
rs
ió

n
 	

T
o
ta
l 

D
e
n
o
m

in
a
c
ió

n
  

. 
E 

TI 	€u 
o 1 
o 2 

cl_ 

1 ea 
U 

W 

6,-,9 
O 
LO 

1:-,: 
O 
. 

1.-' 
O 
,r) 

,,,: 
O ko 

•J 
O ,r) 

'8'2  
O.  . 

J' o .j o 
'89,  
O .¿*-9  o 

'89. 
O 
Lo 

?,',9. 
O w) 

lie o 

M
E

T
A

  2
0
2
1
  
 

A
cc

io
n
  C

o
rt

o
  P

la
zo

 	
E

s
p

e
ra

d
a
 	

L
o
g

ra
d
o
  

, o 
Ln 2 2 o u-, o o o TI . m- . - o 

O o 
o 
O O 

o 
O O 

o 
O <- o 

O <- 0 cs, O cr, 

1
0

0
%

 d
e

  p
a

rt
ic

ip
a
ci

ó
n
  y

  s
e
g
u
im

ie
nt

o
  e

n
  

lo
s  

e
sp

a
ci

o
s  

b
ila

te
ra

le
s  

y  
m

u
lti

la
te

ra
le

s  
de

  r
e

la
c i

o
n

a
m

ie
nt

o
  in

te
rn

a
ci

o
n

a
l d

e
l 

M
in

is
te

r i
o

  d
e
  M

in
e

rí
a

  y
  M

e
ta

lu
rg

ia
,  

re
a

liz
a d

o
s  

a
  r

e
q

u e
ri

m
ie

nt
o

  d
e

  la
  M

A
E

.  

2
 in

fo
rm

e
s  

d
e

  c
u

m
pl

im
ie

nt
o

  d
e

  la
s  

re
co

m
e

n d
a
ci

o
n
e
s  

d
e

l I
nf

o
rm

e
  d

e
l 

C
o
n t

ro
l I

nt
e
rn

o
  
 

1
0

0
%

 d
e

  r
e
q

ue
ri
m

ie
n t

o
s  

d
e
  in

fo
rm

e
  

so
lic

ita
d
o
s  

p
o
r  

la
  A

sa
m

b
le

a
  L

e
g

is
la

ti
va

  
P

lu
rin

a
ci

o
n
a
l u

  o
tr

a
s  

in
s
tit

uc
io

n
e
s  

p
o

r  
in

st
ru

cc
ió

n
  d

e
  la

  M
A

E
,  a

te
n

d
id

o
s.

  

1 0
0

%
 d

e
  la

s  
so

lic
itu

d
e
s  

d
e

  la
s  

so
lic

itu
d
e
s  

d
e
  in

fo
rm

a
ci

ó
n
  r
e

a
liz

a
d
a
s  

p
o

r  
e

l M
in

is
te

ri
o

  d
e

  P
re

s
id

e
n
ci

a
,  

at
e
n

d
id

a
s  

y
  r

e
m

iti
d
a
s.

  
 

1
0

0
%

 d
e

  lo
s  

re
q

u
e
rim

ie
nt

o
s  

d
e
  la

  M
A

E
 

re
sp

e
ct

o
  a

  s
o

lic
itu

d
e
s  

d
e

  in
fo

rm
a
c
i ó

n
  

cu
a
nt

ita
tiv

a
  y

/o
  c

u
a

lit
at

iv
a,

  a
te

n
d

id
o

s.
  

10
0%

  d
e
  lo

s  
re

q
ue

ri
m

ie
nt

o
s  

d
e
  

re
la

ci
o

n
a

m
ie

nt
o

  in
s
tit

u
c

io
na

l d
el

 
M

in
is

te
r i

o
  d

e
  M

in
e

r í
a

  y
  M

e
ta

lu
rg

ia
  c

o
n

  
lo

s  
a

ct
o
re

s  
p

ro
d
u
ct

iv
o
s  

m
in

e
ro

s  
a

  
r e

qu
e
rim

ie
nt

o
  d

e
  la

  M
A

E
,  a

te
n

d
id

o
s.

  

P
ro

m
o
v e

r  
la

  i
m

p
le

m
e

nt
a

ci
ó
n
  d

e
  

N
u

e
va

s  
T

e
cn

o
lo

g
ía

s  
d

e
  I
n
fo

rm
a

ci
ó
n
  y

  
C

o
m

u
n

ic
a
ci

ó
n
  e

n
  c

o
o

r d
in

a
ci

ón
  c

o
n

  l
a

  
U

ni
da

d
 d

e
  S

is
te

m
a

s  
d
e

l  M
M

M
 q

u
e
  

a
g

re
gu

e
  in

fo
rm

a
ci

ó
n
  d

e
  la

s  
E

n
ti

d
a d

e
s  

B
a

jo
  T

u
ic

ió
n
  d

e
l M

M
M

,  p
a
ra

  c
o

a
dy

u
va

r  
a
l s

e
g
u
im

ie
nt

o
  y

  m
o
n

ito
re

o
  d

e
l 

cu
m

p
lim

ie
nt

o
  d

e
  o

b
je

tiv
os

  d
e

l s
e

ct
o

r  
m

in
e

ro
  m

e
ta

l ú
rg

ic
o
.  

1
 in

fo
rm

e
  t

é
cn

ic
o
  d

e
  a

n
ál

is
is

  
o
rg

a
n

iz
a
c i

o
n

a
l d

el
 M

M
M

,  e
la

b
o
ra

d
o
.  

1
0

0
%

 d
e

  C
e

rt
ifi

ca
c
io

n
e

s  
P

O
A

 e
n
  b

a
se

  
a  

su
s  

a
cc

io
n
e
s  

d
e

  c
o
rt

o
  p

la
zo

  y
  

op
e
ra

c i
o
n
e
s  

re
g

is
tr

a
d
a
s  

p
ar

a  
la

  g
e
st

i ó
n  

20
21

,  p
o

r  
la

s  
U

n
id

a
de

s  
O

rg
a
n
iz

a
ci

o
n

a
le

s  
d

e
l M

in
is

te
r i

o  
d
e
  

M
in

e
r í

a  
v  

M
e

ta
lu

rg
ia

.e
m

iti
d
o
s  
 

1
 c

o
m

p e
n
d

io
  n

o
rm

a
tiv

o  
so

b
re

  e
l 

d
e
sa

rr
o
llo

  d
e
  la

  L
e
y  

d
e
  M

in
e
rí

a  
y  

M
et

a
lu

rg
ia

,  d
ia

g
ra

m
a d

o
  e

  im
p

re
so

.  
 

9
0
%

 d
e
  s

o
lic

itu
d
e
s  

d
e

  a
n

ál
is

is
  j
u

rí
d
ic

o
  

de
l M

M
M

,  e
n

tid
a

d
e
s  

y  
e
m

p
re

sa
s  

b
a

jo
  

su
  t
u

ic
ió

n
  y

  o
tr

a
s  

in
s t

itu
ci

o
n
e
s  

co
n

  la
s  

q
ue

  s
e
  r

e
la

ci
on

a,
  a

te
n

d
id

o
s  

9
0
%

 d
e
  s

o
lic

itu
d
e
s  

d
e

  p
ro

p u
e

st
a
s  

d
e
  

a
n t

e
p

ro
ye

ct
o
s  

d
e

  le
y  

y  
p
r o

ye
ct

o
s  

d
e
  

d
e
cr

e t
o
s  

su
p

re
m

o
s,

  e
la

b
o
ra

do
s.

  
 

9
0
%

 d
e
  s

o
lic

itu
de

s  
d
e
  p

r o
ye

ct
o

s  
d
e
  

U
N

ID
A

D
 D

E
 	

re
so

lu
ci

ó
n
  p

a
ra

  v
ia

je
s  

a
l e

xt
e

r i
o
r  

d
e
  

0
1

.0
6

. 0
4

 	
A

N
Á

L
IS

IS
 	

vi
ce

m
in

is
tr

o
s,

  p
e

rs
o

n
a

l d
e
p e

nd
ie

nt
e

  y
  

JU
R

ÍD
IC

O
 	

M
A

E
's

  d
e
  e

n
tid

a
de

s  
d
e
sc

o
n
ce

n
tr

a
d
a
s,

  
e
la

bo
ra

d
o
s.

  

U
n
id

a
d
 

O
rg

a
n

iz
a
c
io

n
a
l  

E
je

cu
to

ra
  
 

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

G
E

N
E

R
A

L
 D

E
 

P
L
A

N
IF

IC
A

C
I Ó

N
 
 

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

G
E

N
E

R
A

L
 D

E
  

P
L
A

N
IF

IC
A

C
I Ó

N
 

D
IR

E
C

C
IÓ

N
 

G
E

N
E

R
A

L
 D

E
 

P
L
A

N
IF

IC
A

C
I Ó

N
 

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

G
E

N
E

R
A

L
 D

E
  

P
L

A
N

IF
IC

A
C

 IÓ
N

 

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

G
E

N
E

R
A

L
 D

E
  

P
L

A
N

IF
I C

A
C

IÓ
N

 

Z 
w  ,2 

Z 0 (-) 
o < -_, < — 	o (.3 cr  L 
Ww 

Z  Z  
W 

Ei C9 0_ I D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

G
E

N
E

R
A

L
 D

E
 

P
L

A
N

IF
I C

A
C

I Ó
N

 
 

D
IR

E
C

C
I Ó

N
 

G
E

N
E

R
A

L
 D

E
 

P
L
A

N
I F

IC
A

C
IÓ

N
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
N

Á
L

IS
I S

 
JU

R
ÍD

I C
O

 
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
N

Á
L
IS

IS
 

JU
R

ÍD
I C

O
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
N

Á
L

IS
IS

 
JU

R
Í
D

I
C

O
 
 

O 
O < 

0 
0 a- 
O 

cs, 
LO o 
,--- o 

O 
N 
u-5 
9 
5 

.— 
N 
LO o 
5 

c \I 

Ti o 
,-- o 

N \I 
cg N 
u-S o 
5 

OE 
sr N 
u-S 
9 
5 

Lo c, 
Lci o 
,-- o 

co ,.., 
u-S o 
5 

5 
cci 
9 s-o 

N
O  

o 
5 

CO 
O 
cci o 
5 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
I C

A
 

U 
iri 
'al 

E
je

c
u
c
i ó

n
  B

s  

In
v
e
rs
i ó

n
 	

T
o t

a
l 

C
o

rr
ie

nt
e
  

P
re

su
p
u
e
s t

o
  V

ig
e

nt
e
  B

s
  
 

C
o

rr
ie

n
te

 	
In

v
e
rs

ió
n
 	

T
o
ta
l 

D
e
n
o
m

in
a

c
ió

n
  

ns 
E ti o 5, 

o E  
o. 

E
fic

a
ci

a
  

5
0

%
 

ise. 
LO 

19 O 

5
0

%
 

-¿,e. O 'ag• O 719, 6,9 O il.,-' O 'ag. O 

5
0

%
  

5
0

%
 

5
0

%
 

9,  
U, O 

,-- 

M
E

T
A

 2
0
2
1
  
 

	

A
cc

io
n
  C

o
rt

o
  P

la
zo

 	
E

sp
e

ra
d
a
 	

L
o
g

ra
d
o
  

_ 	
, 	

•  

nr V .1- ,r ,i- Lo o Lo 5
0

 

Lo o tr) o 
Lo o 

Lo og c, Lo 

o W o o, o cs, o a> o 
co 

o o ,-- .- o o o o o o o o o o o 
O o  co 

A
l m

e
n
o
s  

5
 e

sp
e

ci
fic

a
c i

o
n

e
s  

té
cn

ic
a
s 

Á
R

E
A

 D
E

 	
e
m

iti
d

a
s  

p
a

ra
  l

a  
co

m
p

ra
  d

e
  e

q
u

ip
o

s
0

1.
07

. 0
9

5
 

S
IS

T
E

M
A

S
 	

in
fo

rm
át

ic
o
s  

y/
o
  li

ce
n

c
ia

s  
p

a
ra

  la
  

u t
ili

za
ci

ó
n

  d
e

  la
s  

a
p

lic
a
ci

o
n

e
s  

d
e

 so
lic

i tu
d
e
s
 d
e

 r
e

so
lu

ci
o

n
e

s 
m

in
is

te
ri

a
le

s  
y  

a
d

m
in

is
tr

a
ti

va
s  

p
o

r  
in

s t
ru

cc
ió

n
  d

e
  l

a  
M

A
E

,  e
la

b
o
ra

d
o
s.

  
 

9
0
%

 d
e
  s

o
lic

itu
de

s  
d
e
  p

ro
ye

ct
o
s  

d
e

  
re

so
lu

ci
o

n
e

s  
su

p
re

m
a

s  
y  

d
e
cr

e
to

s  
p

re
si

d
e
n
c i

al
e

s,
  e

la
b
o
r a

d
o
s.

  
 

9
0
%

 d
e
  s

o
lic

itu
de

s  
de

  c
o

n
tr

a
to

s  
a

dm
in

is
tr

a
ti

vo
s  

p
ar

a  
la

  c
o

n
tr

a
ta

c
i ó

n
  d

e
  

bi
en

es
  y

  s
e

rv
ic

io
s,

  y
  o

tr
o

s  
p

a
ra

  e
l 

M
M

M
,  e

la
b

o
ra

d
o
s.

  
 

9
0
%

 d
e
  l
o

s  
C

o
n

tr
a

to
s  

A
d

m
in

is
tr

a
tiv

o
s  

M
in

e
ro

s  
y  

lo
s  

co
n

tr
a

to
s  

d
e

  p
ro

d
u
cc

i ó
n
  

m
in

er
a  

e
n

v
ia

d
o
s  

p
o

r  
la

  A
J

A
M

 y
  l

a  
C

O
M

IB
O

L
,  r

e
v

is
a

d
o
s.

  
9
0
%

 d
e
  l
as

  P
e

ti
ci

o
n
e
s  

d
e

  I
n

fo
rm

e
  

E
sc

rit
o

  a
  r

e
q

u
e

rim
ie

nt
o

  d
e

  la
  A

L
P

,  
re

sp
o

n
d

id
o

s.
  
 

1
0

0
%

 d
e

  r
e
q

u
e
rim

ie
nt

o
s  

a
te

n
d

id
o

s  
d
e
  

a
se

so
ra

m
ie

nt
o

  ju
rí

d
ic

o
  e

sp
e

ci
a

liz
ad

o
  a

  
la

s  
a
u

to
ri

da
d
e
s  

d
e

l M
in

is
te

ri
o  

de
  

M
in

e
rí

a  
y  

M
et

a
lu

rg
ia

  e
n

  g
e
st

i ó
n

  j
ud

ic
ia

l,  
m

in
er

a  
y  

a
d
m

in
is

tr
a

t iv
a
  (
p

ro
ce

so
s  

j u
di

c i
a

le
s,

  a
d

m
in

is
tr

at
iv

o
s,

  s
u

m
a

r i
os

,  
pr

oy
e

c t
o
s  

d
e

  r
e

so
lu

ci
o
n
e
s,

  L
ey

  N
° 

1
1
7
8
,  L

e
y  

N
° 

0
4
5
,  r

e
cu

rs
o
s  

y  
tr

á
m

ite
s  

de
  g

es
ti ó

n)
.  
 

1
 d

o
cu

m
e

nt
o

  d
e

  R
e

g
la

m
e

nt
o

  p
a
ra

  e
l 

d
e
sa

rr
o

llo
  d

e
  t
e

cn
o

lo
g

ia
s  

de
  

in
fo

rm
a
c

io
n  

y  
co

m
u

n
ic

a
ci

ó
n

  
 

1
0
0
%

 d
e
  a

p
oy

o  
p

ar
a  

la
  i
m

p
le

m
e

nt
a
c
i ó

n
  

de
  p

ro
y e

ct
o

s  
te

cn
o

l ó
g

ic
o
s  

e
n

  e
l
 

M
M

M
  

1 0
0

%
 d

e
  a

p
o

yo
  e

n
  l

a  
im

pl
e

m
e

n t
a

c
i ó

n
  

de
  s

o
ft

w
a

re
  l
ib

r e
  im

p
le

m
e

n t
a

do
  

1
0

0
%

 d
e

  lo
s  

s
is

te
m

a
s  

in
fo

rm
á
tic

o
s  

im
p l

em
en

ta
do

s  
e

n
  e

l  M
M

M
 m

a
n

te
n

id
o
  

fu
n

c
io

na
lm

e
nt

e
  
 

1
0

0
%

 d
e l

 p
o
r t

a
l
 

in
st

itu
c i

o
n

a
l,  

co
rr

e
o

  
e

le
c t

ró
n

ic
o

  y
  d

e
m

á
s  

a
p

lic
a

ci
o

n
e

s  
in

fo
rm

át
ic

a
s  

im
p

le
m

e
n t

a
d
a
s  

e
n

  e
l
 

M
M

M
 

a
d
m

in
is

tr
a

d
o
s  

y  
m

a
n
te

n
id

o
s  

e
n

  e
s

ta
d
o
  

op
er

a
tiv

o
  
	

1
0

0
%

 de
  c

o
n

fig
u
ra

ci
ón

  d
e
  l
a

s  
se

g
u
rid

ad
 y

  p
o
l ít

ic
a
s  

d
e
  a

cc
e

so
  a

  l
a  

re
d
 

in
te

rn
a,

  s
is

te
m

a
s  

y  
a

p
lic

a
ci

o
n

e
s  

in
fo

rm
át

ic
a
s  

im
p

le
m

e
nt

a
da

s  
e

n
  e

l M
M

M
 

1
0
0
%

 d
e
  c

o
p

ia
s  

d
e

  r
e

sp
a

ld
o

  r
e

a
liz

a
d
o
  

de
  la

  in
fo

rm
a
c
ió

n
  c

o
n

te
n

id
a  

e
n

  l
os

  
se

rv
id

or
es

  i
n
st

a
la

d
o
s  

e
n

  e
l  c

e
n

tr
o  

d
e
  

d
a

to
s  

d
e
l
 

M
M

M
  
 

5
 g

e
s t

io
n
e
s  

re
a

liz
ad

a
s  

p
ar

a  
la

  
co

n
tr

a
ta

c
ió

n  
d
e
  s

e
rv

ic
io

s  
d
e
  I

nt
e
rn

e
t,  

se
rv

ic
io

s  
d

e
  s

e
g

u
rid

a d
 p

e
rim

e t
ra

l,  
se

rv
ic

io
  d

e
  a

lq
u
ile

r  d
e
  d

o
m

in
io

  y
  o

tr
o
s  

se
rv

ic
io

s,
  6

0
 in

fo
rm

e
s  

d
e
  c

o
n

fo
rm

id
a

d
 

de
l  s

e
rv

ic
io

  
 

U
ni

d
a
d

 
O

rg
a

n
iz

a
c
io

n
a
l 

E
je

cu
to

ra
  
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
N

Á
L

IS
IS

  
JU

R
Í
D

I
C

O
 
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
N

Á
L

I S
IS

 
JU

R
Í
D

I
C

O
 
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
N

Á
L
IS

I S
 

JU
R

ÍD
IC

O
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
N

Á
L
IS

I S
 

JU
R

ÍD
IC

O
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
N

Á
L
IS

IS
 

JU
R
Í
D

I
C

O
 
 

cli 
a z < 
O o 0 
< i 1:  0 
Cl 	‘— (1) cr 
Z W 

Á
R

E
A

 D
E

 
S

IS
T

E
M

A
S

 

Á
R

E
A

 D
E

 
S

IS
T

E
M

A
S

  

Á
R

E
A

 D
E

 
S

IS
T

E
M

A
S

 

Á
R

E
A

 D
E

 
S

IS
T

E
M

A
S

 

Á
R

E
A

  D
E

 
S

IS
T

E
M

A
S

 

Á
R

E
A

 D
E

 
S

IS
T

E
M

A
S

 

Á
R

E
A

 D
E

  
S

IS
T

E
M

A
S

 

Á
R

E
A

  D
E

 
S

IS
T

E
M

A
S

 

O 
O < 
a o 
0 0- 
o 

LO 0 
cb 
O 
ó 

OO  
co 
O 
5 

, O 
co 
O 
5 

00 O 
cm cri 
9 
5 

O> O 

o 
5 

O ..— 
cci o 
5 

s— 
O 
r.--: o 
5 

CV O 
r•-: o 
5 

CO O 
i--: o ,--o 

O 
1---: o 
5 

V(O LO O 
r.-: o ,--o 

O 
r o 
5 

, O 
r•-: o 
5 

CO O 
r--: o 
.-o 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
IC

A
  

U 
W 
11  

E
je

cu
ci

ó
n

  B
s  
 

C
o

rr
ie

nt
e

 	
In

ve
rs

ió
n

 	
T

o
ta

l 

P
re

su
p

u
es

to
  V

ig
e

n
te

  B
s

  
 

C
o

rr
ie

nt
e 	

In
ve

rs
ió

n
 	

T
o

ta
l 

D
en

o
m

in
ac

ió
n

  

ra 
E 

V E 
O c, 
U E  

ci. 

E
fi

ca
ci

a  

;se, 
o 
CID 5

0
%

 

5
0

%
 

o 
. 3

3
%

 

o 
O 
1—  

Ise•  
-.5-1! 
LO 

o 
O 
S— 

z-;-?, 
O 

?,--::9-' 
0 

.cle 
O 

1, 
O 5

0
%

 

1:5- 
LO 5

0
%

 

O 
15-,2 
O 
O 50

%
 

5
0

%
 

1:79- 
Lo 

M
E

T
A

 2
0
2
1
  
 

A
cc

io
n

  C
o

rt
o

  P
la

zo
 	

E
sp

er
a

d
a 	

L
o

g
ra

d
o

  

cg LO 

5
0
 

in s:1-  
O 
O c— 

C 
O N— 

,— 0 0 0 0 0  
LO 

O  
LO LO 

O  .1— O 
LO 

O 
LO 

O 
LO 

O O O 

0
0

1. 

O 

N 
OO 

 

5
2

0
 

O  0 — 0  O  O 0  O 
 O 

P
a
rti

c i
pa

ci
ó
n
  e

n
  a

l m
e
n
o
s  

5
 e

ve
n
to

s  
re

la
ci

on
a

d
o
s  

e
n

  e
l
 

á
re

a  
te

cn
o
ló

g
ic

a  
e

n
  

re
pr

e
se

n t
a

ci
ó
n
  d

e
l
 
M

M
M

 
 

1
0

0
%

 de
  c

a
p

a
ci

ta
ci

o
n

e
s  

re
a

liz
ad

as
  e

n
  

e
l m

a
n

e
jo

  d
e
  a

p
lic

a
ci

o
n

e
s  

in
fo

rm
á
tic

a
s  

y  
s

is
te

m
a
s  

d
e
sa

rr
o

lla
do

s  
y  

u
ti

liz
a

do
s  

e
n

  
e
l
 
M

M
M

 
 

1
0

0
%

 d
e

  s
o

p
o

rt
e

  t
é

cn
ic

o
  r
e
a

liz
a

d
o
  e

n
  

h
a

r d
w

a
re

  y
  s

o
ft
w

a
re

  
 

1
0

 fo
rm

u
la

rio
s  

d
e
  t
ra

n
s f

e
re

n
c

ia
,  

re
v i

sa
do

s.
  

1
2

 M
et

ro
s  

L
in

e
a

le
s  

de
  d

o
cu

m
e

nt
o
s  

tr
a

n
sf

e
ri

d
o

s.
  

1
0

0
%

 d
e

  s
o

lic
itu

d
e
s  

d
e

  d
o

cu
m

e
n

to
s  

at
e
n

di
do

s.
  

A
l m

e
n
o
s  

2
.0

0
0
 c

o
m

p
ro

b
a
nt

e
s  

co
n

ta
b
le

s,
  q

u
e

  c
o

m
p

o
n

e
n

  u
n

  
ap

ro
xi

m
a

d
o
  d

e
  5

5.
0

0
0

 p
ie

za
s  

do
cu

m
e
nt

a
le

s.
  
 

1
 c

o
nt

ra
to

  d
e

  s
e

rv
ic

io
  d

e
  e

m
p

as
ta

d
o

,  
su

sc
ri

to
.  

2
 c

o
n

tr
a

to
s  

de
  s

e
rv

ic
io

  d
e

  
fu

m
ig

a
do

,  s
u
sc

ri
to

s.
  
 

2
0
 e

st
a
n

te
s  

y
  5

0
0
 c

a
j a

s  
d
e
  c

a
rt

ón
,  

so
lic

ita
do

s.
  

1
0

0
%

 d
e

  d
ig

ita
l iz

a
ci

o
n
  d

e
  la

  
d

o
cu

m
e

n
ta

c
io

n  
co

rr
e

sp
on

d
ie

nt
e

  a
  la

  
q
e
st

io
n
  2

0
1

2
..

  
1

0
0

%
 de

  r
e
g

la
m

e
nt

o
s  

re
v

is
ad

o
s  

y  
a

ct
u
a

liz
ad

o
s  
	

1
 d

o
cu

m
e
nt

o
  d

e  
A

n
te

p
ro

ye
ct

o
  d

e
  

P
re

su
p u

e
st

o
  G

e
s

ti ó
n
  2

0
2

2
 d

e
l 

M
in

is
te

r i
o

  d
e  

M
in

e
rí

a  
y  

M
e

ta
lu

rg
ia

  
 

1
0

0
%

 d
e

  s
o

lic
itu

de
s  

a
te

n
di

d
a
s,

  
m

ed
ia

n
te

  m
o

d
ifi

ca
c i

o
n

e
s  

p r
e

su
p

u
e

st
a

ri
as

  in
tr

a
in

st
itu

ci
on

a
le

s  
e

  
in

te
ri

ns
tit

u
c

io
na

le
s.

  
	

1
0

0
%

 d
e

  s
o

lic
itu

d
e
s  

de
  c

e
rt

ifi
ca

c
io

n
e

s  
pr

e
su

p
ue

s t
a

ri
as

  a
te

n
d

id
a

s  
y  

e
m

iti
d
a
s,

  
id

e  
a

cu
e
r d

o  
a

l p
re

su
pu

e
st

o
  v

ig
e

nt
e.

  

1
0
0 %

 d
e

  s
o

lic
itu

de
s  

de
  e

la
b

o
r a

ci ó
n  

de
  

in
fo

rm
e

s  
d

e
  E

j e
cu

ci
ón

  P
re

su
pu

es
ta

ri
a  

a
te

n
di

do
s,

  a
  r

e
q

u
e
rim

ie
nt

o
  d

e
  

in
st

a
n
c
ia

s  
su

p
e
ri

o
re

s.
  

1
 

d
o
cu

m
e
nt

o
  c

o
n

  l
os

  E
st

a
d
o
s  

F
in

a
n

ci
er

os
  C

o
m

p
le

m
e

n t
a

ri
os

  g
e

st
ió

n
  

2
0
2
0
,  p

re
se

nt
a

d
o
  a
l
 

Ó
rg

a
n

o
  R

e
ct

o
r  

en
  

lo
s  

p
la

zo
s  

e
s

ta
b

le
ci

do
s.

  
 

1
0
0
%

 d
e
  r
e
g

is
tr

o
  d

e  
co

m
p

ro
b
a
nt

e
s  

"R
e

g
is

tr
o

  d
e  

E
j e

cu
ci

ó
n
  d

e
  G

a
st

o
s

" 
(C

-
3

1
)  e

la
bo

ra
d

o
s,

  d
e

v
e

n
g

a d
o

s  
y  

p
a

g
a

do
s  

e
n
  e
l
 

S
is

te
m

a  
d

e
  G

e
s

ti ó
n  

P
úb

lic
a.

  

1
0
0
%

 d
e
  r
e
g

is
tr

o
s  

de
  c

o
m

p
ro

b
a
nt

e
s  

"E
j e

cu
ci

ó
n

  d
e  

R
e

cu
rs

o
s"

 (
C

-2
1)

,  e
n

  e
l 

S
is

te
m

a
  d

e  
G

e
s
ti ó

n  
P

ú
b
l ic

a
.  
 

1
0
0
%

 d
e
  r
e

g
is

tr
o

s  
de

  o
p

e
ra

ci
o

n
e

s  
e

xi
gi

b
le

s  
a

  c
o

rt
o  

p
la

zo
  e

n
  

"C
o

m
p

ro
b
a
nt

e
s  

de
  C

o
nt

a
bi

lid
a d

",
  p

ar
a  

e
l c

u
m

p
lim

ie
nt

o
  d

e
  n

o
rm

a
tiv

a
  v

ig
e

n
te

.  

U
n

id
a

d
 

O
rg

an
iz

ac
io

n
al

 
, 	

E
je

cu
to

ra
  
 

Á
R

E
A

 D
E

 
S

IS
T

E
M

A
S

 

Á
R

E
A

 D
E

  
S

IS
T

E
M

A
S

  

Á
R

E
A

 D
E

  
S

IS
T

E
M

A
S

 
 

Á
R

E
A

 D
E

 A
R

C
H

IV
O

  
C

E
N

T
R

A
L

 
 

Á
R

E
A

 D
E

 A
R

C
H

IV
O

 

C
E

N
T

R
A

L
  
 

Á
R

E
A

 D
E

 A
R

C
H

IV
O

 
C
E

N
T

R
A

L
 
 

Á
R

E
A

 D
E

 A
R

C
H

IV
O

 
C

E
N

T
R

A
L

 

Á
R

E
A

  D
E

 A
R

C
H

IV
O

 

C
E

N
T

R
A

L
 

Á
R

E
A

 D
E

 A
R

C
H

IV
O

  
C

E
N

T
R

A
L

 
 

Á
R

E
A

 D
E

  A
R

C
H

IV
O

 
C

E
N

T
R

A
L
 

U
N

ID
A

D
  

F
IN

A
N

C
I
E

R
A

 
 

U
N

ID
A

D
 

F
IN

A
N

C
IE

R
A

 

U
N

ID
A

D
 

F
IN

A
N

C
IE

R
A

 

U
N

ID
A

D
 

F
IN

A
N

C
IE

R
A

 

U
N

ID
A

D
 

F
IN

A
N

C
IE

R
A

 

,U
N

ID
A

D
  

F
IN

A
N

C
IE

R
A

 

U
N

ID
A

D
 

F
IN

A
N

C
IE

R
A

  

U
N

ID
A

D
 

F
IN

A
N

C
IE

R
A

 

U
N

ID
A

D
 

F
IN

A
N

C
IE

R
A

 

< 
B" O 
O °- 
U 

o - 
N: 
o 
O 

<-- s- 
N: 
o 
O 

cm 
N: o 
O 

M,- 	,- 
1-.: o 
O 

m- s- 
N: 
o  
O 

in 
%— 
N: o 
O 

CO 
x— 
N: o 
O 

N- 
1— 

N: o 
O 

CO 
[— 

r-.1 o 
O 

O 
'T—  

N: o 

O 

O 
N 
N: o 
O 

,— 
N 
N: o 
O 

N 
N 
N: o 
O 

C') 
N 
o: o 
O 

',/- 
N 
N: o 
CS 

U) 
N 
N: o 
O 

CO 
CM 
N: o 
O 

I ,— 
N 
o: o 
O 

CO 
N 
N: o 
O 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

  P
R

O
G

R
A

M
A

T
IC

A
 

V 
w 

e
cu

c
ió

n
  B

s  
 

In
ve

rs
i ó

n
 	

T
o
ta

l 

E
j  

C
o

rr
ie

nt
e
  

P
re

su
p
u

e
s t

o
  V

ig
e

nt
e
  B

s
  
 

C
o

rr
ie

n t
e
 	

In
v
e
rs

ió
n

 	
T

o
ta

l 
D

e
n
o
m

in
a
c
ió

n
  

. 
E 

-ti. o á 
U 2  

o_ 

3 
.9. , w 

o 
Lo 50

%
 

5
0

%
 

o Lo o M 50
%

 

R „ ,,  

50
%

 

en 
CO 
. 
O-  .- 5

0
%

 

. o ,- 
co 
CO 

1,9 o J, 
O CO Lo 

cf,  
O 

<9. 

M
E

T
A

  2
0

2
1

  
 

A
cc

io
n
  C

o
r t

o
  P

la
zo

 	
E

sp
e

ra
d
a
 	

L
o
g

ra
d
o
  

	

,„
 	

 
1...
.

1
1
1
,c

2
: 	

de
.
 

(O 5
0
 

(0 

1 	
3
0
 

O 
Lo 

o V.- o 
Lo s- Lo 

m- — o o m- 

O N 
x-- 

O 
0 

O 
O N 

s- x- 
O 
O T- N CO CO ',7 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

I S
T

R
A

T
IV

A
 A

l m
e
n
o
s  

8
 s

o
lic

itu
d
e
s  

d
e

  
01

. 0
7

.4
4
 	

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 	

rm
a
nt

e
n

im
ie

nt
o

  o
  r

e
p

a
ra

ci
ó
n
  a

te
n

di
do

s 	
8 

H
U

M
A

N
O

S
 -

 	
a  

d
e
m

a
n

da
  .
  

A
C

T
IV

O
S

 F
IJ

O
S

 

cu
e

n
ta

  c
o
rr

ie
nt

e
  f
is

ca
l y

  li
b
re

ta
s  

b
a
n
ca

r ia
s  

de
l
 

M
in

is
te

ri
o

  d
e

  M
in

e
rí

a  
y  

M
et

a
lu

rg
ia

.  
 

1
0

0
%

 d
e

  P
ro

g r
a
m

a
ci

o
n

e
s  

d
e
l
 

P
la

n
  

A
n

u
a

l d
e
  C

u
o

ta
s  

d
e
  C

a
ja

.  
 

1
2
 f
o
rm

u l
a

rio
s  

d
e
  i
m

pu
e

st
o
s  

e
la

b
o
ra

d
o
s  

y  
g

e
s t

io
n

a
do

s.
  
 

1
2
 d
e
c
la

ra
c i

o
n

e
s  

m
e

n
su

a
le

s,
  

d
e

cl
ar

a
d
a
s  

y  
p

re
se

n t
a

d
a
s  

a
  I
m

p
ue

st
o
s  

N
a

ci
on

a
le

s.
  
 

1
0

0
%

 d
e

  a
rq

ue
o

s  
d
e
  C

a
ja

  C
h

ic
a

  e
  

in
ve

nt
a
ri

os
  r
e
a

liz
a

d
o
s.

  
 

1
0

0
%

 d
e

  in
fo

rm
e

s  
y/

o
  f
o
rm

u
la

rio
s  

d
e
  

d
e

sc
a

rg
o  

e
m

it i
d
o
s  

p
o

r  
lo

s  
re

cu
rs

o
s  

e
n
tr

e
g

a
d
o
s.

  
 

1
0

0
%

 d
e

  l
a
s  

so
lic

itu
de

s  
d
e
  v

i á
tic

o
s  

a
te

n
di

do
s  

y
  p

a
sa

je
s  

a
é

re
os

  e
m

iti
d
o
s  

op
o

rt
u
n
a
m

e
n

te
.  
 

1
2
 c

o
n
ci

lia
c i

o
n e

s  
m

e
n

su
a

le
s  

e
m

iti
d

a
s  

co
n

  la
  e

m
p

re
sa

  p
ro

ve
ed

o
ra

  d
e

l s
e

rv
ic

io
  

de
  n

a
sa

le
s  

a
é

re
o

s.
  
 

1
 c

o
nt

ra
ta

c
ió

n
  d

e
  e

m
p

re
sa

  p
ro

ve
ed

or
a  

de
  p

a
sa

j e
s  

n
a

c
io

na
le

s  
e

  
in

te
rn

a
c

io
na

le
s.

  
 

1
0

0
%

 d
e

  r
e
v

is
ió

n
  d

e
  i

nf
o

rm
e

s  
de

  
d

e
sc

a
rg

o
  y

  s
o

lic
itu

de
s  

de
  r
e
p

o
si

ci
ó

n
  d

e  
vi

á
tic

o
s  

y  
p

a
sa

je
s.

  
 

1
 

d
o
cu

m
e
n

to
,  r

e
v

is
a

do
,  m

o
d
ifi

ca
d
o
  y

/o
  

a
ct

u
a
lia

z d
o
  

A
l m

e
n

o
s  

1
2

5
 A

ct
a
s  

e
m

iti
d
a
s  

de
  

A
s

ig
n

a
ci

ó
n
  I

nd
iv

id
ua

l d
e
  B

ie
n
e
s,

  y
  

u
n
a
s  

1
0

0
 A

c t
a
s  

e
m

iti
d
a
s  

de
  D

e
vo

lu
ci

ó
n
  

de
  B

ie
n
e
s.

  

2
 p

la
n
e
s  

d
e
  t
ra

b
a
j o

s  
a

p
ro

b
a

d
o

s,
  6

 
m

e
m

o
ra

n d
u

m
s  

de
  d

e
s

ig
n

a
ci

ó
n

  d
e
  

C
o
m

is
ió

n,
  2

 in
fo

rm
e

s  
fin

a
le

s  
d

e
  T

om
a  

de
  I
n
ve

n
ta

r i
o

s  
a
p

ro
b

ad
os

.  

A
l m

e
n

o
s  

d
o
s  

n
o

ta
s  

d
e

  s
o

lic
itu

d
  d

e
  

co
m

p
ra

  d
e

  e
q

u
ip

os
  d

e
  c

o
m

u
n
ic

a
ci

ón
  

at
e

n
d

id
a

s  
a

  d
e
m

a
n

da
.  

In
ve

n t
a
ri
o

  
O

rd
e
n
a

d
o
  p

o
r  

C
ó
d
ig

o
  d

e  
A

ct
iv

o  
y  

A
ct

a
s  

de
  E

nt
re

g
a
  y

  R
e
ce

pc
i ó

n
  e

m
iti

d
a
s  

V
S

IA
F

 3.
2
.  

A
l m

e
n
o
s  

4
 n

o
ta

s  
d

e
  s

o
lic

itu
d  

d
e
  

co
m

p
ra

  d
e

  e
q

u
ip

o
s  

d
e

  m
o

b
ili

a
r io

  
a
te

n
d

id
a

s  
a

  d
em

an
da

.  
In

v e
n
ta

ri
o

  
O

rd
e
n
a

do
  p

o
r  

C
ó
d
ig

o
  d

e  
A

c
tiv

o
  y

  A
c
ta

s  
de

  E
n t

re
g

a  
y  

R
e
ce

p
c
i ó

n  
e
m

iti
d

a
s  

V
S

IA
F

 3.
2
.  
 

U
n
id

a
d
  

O
rg

a
n

iz
a
c
io

n
a
l 

E
j e

c
u t

o
ra

  
 

U
N

ID
A

D
 

F
IN

A
N

C
IE

R
A

 

U
N

ID
A

D
 

F
IN

A
N

C
I
E

R
A

 
 

U
N

ID
A

D
  

F
IN

A
N

C
IE

R
A

  

U
N

ID
A

D
 

F
IN

A
N

C
IE

R
A

 

U
N

ID
A

D
 

F
IN

A
N

C
IE

R
A

  

U
N

ID
A

D
 

F
IN

A
N

C
IE

R
A

 

U
N

ID
A

D
 

F
IN

A
N

C
IE

R
A

 

U
N

ID
A

D
 

F
IN

A
N

C
IE

R
A

 

U
N

ID
A

D
 

F
IN

A
N

C
IE

R
A

 

U
N

ID
A

D
  

F
IN

A
N

C
IE

R
A

 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
C

T
IV

O
S

 F
IJ

O
S

  
U

N
ID

A
D

 
A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IV
A

 
Y

 R
E

C
U

R
S

O
S

 
H

U
M

A
N

O
S

- 
A

C
T

IV
O

S
 F

IJ
O

S
  

U
N

I D
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
C

T
IV

O
S

 F
IJ
O

S
 
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
C

T
IV

O
S

 F
IJ

O
S

 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
C

T
IV

O
S

 F
IJ

O
S

 

O 
< 

E O 
O a- o 

CD 
CO 
N.: o - o 

O 
CO 
i•-: o 

CO 
r o 
o 

N 
CO 
r•-: o - o 

CO 

IN o 
o 

M
m-  
CO 
N: o - o 

. 
cn 
IN: o - o 

QD 
CO  
IN o 
o 

1 ,- COa> 
N: o - o 

N: o - o 

COM a> 
N: o - o 

o 
V 
N: o - o 

‘-. 
,i-  
N: o - o 

N 
-1- 
IN o ,- o 

CO 
m- 

o - o 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
I C

A
 

5, 
',.., 

ec
u

c
ió

n
  B

s
  
 

In
ve

rs
ió

n
 	

T
o

ta
l 

E
j  

C
o

rr
ie

nt
e  

P
re

su
p

u
es

to
  V

ig
en

te
  B

s
  
 

C
o

rr
ie

n
te

 	
In

ve
rs

ió
n

 	
T

o
ta

l 
D

en
o

m
in

a
c

ió
n

  

. 
E 

73 	«, 
o 1 
U 2  

a_ 

R 
. 

W 

IP- o O 5
0

%
 11'2  o O 

1-5! 1,9 o O  
19  o 0 

1-9 o O 
1.,,' o O :51 O ó0  g-= O C9 

O 
j.' 
O cie,  

O O  

M
E

T
A

 
2

0
2

1
 
 

A
cc

io
n

  C
o

r t
o

  P
la

zo
 	

E
s

p
er

a
d

a 	
L

o
g

ra
d

o
  

-,- cs, O eg ..- ,- .- ..- O - ,-- co O O 

O) <o - ..-- ,- ,- .-. N N N 
r— ,—. s— 

1
 c

o
nt

ra
to

  d
e  

m
a
n

te
n

im
ie

nt
o

  p
re

ve
n

tiv
o  

y  
co

rr
e
c
t iv

o
  s

u
sc

ri
to

.  
1

2
 in

fo
rm

e
s  

y  
so

lc
itu

de
s  

de
  p

a
g

o  
e
m

iti
d
a
s  

1
8

 v
e

h
ic

ul
o
s  

co
n

  in
sp

e
cc

io
n
  t
e

cn
ic

a
  

9
 v

e
h
ic

u
lo

s  
co

n
  r
o
se

ta
s  

S
O

A
T

 

A
l  m

e
n

o
s  

6
 s

o
lic

itu
d
e
s  

d
e

  c
o

m
p

ra
  d

e  
a

cc
e

so
r i

os
  p

a
ra

  e
l p

a
rq

u
e

  a
u

to
m

ot
o
r,

  
a t

e
n

d
id

a
s  

a
  d

e
m

a
n

d
a
  

1
 c

o
nt

ra
to

  d
e

  s
e

rv
ic

io
  p

ro
v i

si
ó
n
  d

e
  

co
m

bu
st

ib
le

  s
u

sc
ri
to

.  

1
 c

o
nt

ra
to

  s
u

sc
ri

to
  

1
 c

o
n t

ra
to

  s
u

sc
ri

to
  

1
 c

o
nt

ra
to

  s
u
sc

ri
to

  

1
 c

o
nt

ra
to

  s
u
sc

ri
to

  

A
l m

e
n
o
s  

d
o
s  

n
o

ta
s  

d
e
  s

o
lic

itu
d
 de

  
tr

a
sl

ad
o
  d

e
  b

ie
n

e
s  

d
e

  p
r o

p
ie

da
d
 de

l 
M

M
M

.  

A
l m

e
n

o
s  

d
o
s  

n
o

ta
s  

d
e
  s

o
lic

itu
d
 d

e
  

tr
as

la
d
o
  d

e  
b

ie
n

e
s  

d
e
  p

ro
p

ie
da

d
 d

e
l 

M
M

M
.  

1
2
 s

ol
ci

tu
d
e
s  

d
e
  p

a
g
o

  e
le

bo
ra

d
a
s  

U
n

a
  s

o
lic

itu
d
 d
e
  c

o
m

p
ra

  d
e  

lla
nt

a
s  

re
fo

rz
a

da
s  

p
a

ra
  e

l  p
a
rq

u
e
  a

u
to

m
o
to

r  
de

  
pr

o
p

ie
da

d
 d

e
l M

M
M

.  

U
n

a
  s

o
lic

itu
d
 d

e
  c

o
m

p
ra

  d
e

  b
a

te
rí

as
  

p
ar

a  
e

l p
a
rq

u
e
  a

u
to

m
o
to

r  
de

  p
ro

p
ie

da
d 

de
l M

M
M

.  

U
n

id
a d

 
O

rg
an

iz
ac

io
n

al
 

E
je

cu
to

ra
  
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
C

T
IV

O
S

 F
IJ
O

S
 
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
C

T
IV

O
S

 F
IJ
O

S
 
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
C

T
IV

O
S

 F
IJ

O
S

  
U

N
ID

A
D

 
A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IV
A

 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
C

T
IV

O
S

 F
IJ
O

S
 
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
C

T
IV

O
S

  F
IJ
O

S
 
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
  

Y
  R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
C

T
IV

O
S

 F
IJ
O

S
 
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
  R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
C

T
IV

O
S

 F
IJ

O
S

  

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
  R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
C

T
IV

O
S

 F
IJ
O

S
 
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
C

T
IV

O
S

 F
IJ

O
S

  

U
N

ID
A

D
  

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
C

T
IV

O
S

 F
IJ

O
S

  
U

N
ID

A
D

 
A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IV
A

 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
C

T
IV

O
S

 F
IJ

O
S

 
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

I S
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
C

T
IV

O
S

 F
IJ

O
S

 

< 
El O 
O a 
U 

LO ,t 
r.-: 
o 
5 

co .1- 
04 
o 
5 - 

I -- ,4- 
r--:. o 
o 

co •1- 
04 
o 
5 

Oo ,u- 
04 o 
5 

. 
04 o 
ó 

s- LO 
04 
o - o 

CV LO 
04 o 
o - 

CD 
LO  
ti 
o 
5 

m- 4) 
04 
o 
5 

Lo 4) 
04 o 
o 

co (0 .-  
04 o 
- o 

r 4) 
04 
o 
5 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
IC

A
 

P
re

su
p
u
e
st

o
  V

ig
e

n
te

  B
s
 	

E
je

c
uc

i ó
n

  B
s  
 

C
o
d
.  

D
e
n
o
m

in
a

c
ió

n
 	

%
 E

j e
c  

P
ro

g
ra

m
a
 	

C
o

rr
ie

nt
e
 	

In
v
e
rs

ió
n
 	

T
o

ta
l 	

C
o

rr
ie

n t
e
 	

In
v
e
rs

ió
n
 	

T
ot

a
l 

re 

W 

‹i•-°  
O 

1.9 
O 
LO 

ó o 
O 

ó o o 
IR o 
0 

g",  

o o 
O o 

',e. o o o 5
0

%
 

50
%

 

5
0

%
 

1.9  
O 

j,  o 
O 
c- 

,:f. 
O 
O 
v-- 

0 
O 
.1— 

M
E

T
A

 2
0
2
1
  
 

A
cc

io
n
  C

o
r t
o

  P
la

zo
 	

E
sp

e
ra

d
a
 	

L
o
g
ra

d
o
  

O N c- s— c- O O CO CO ,t 
N O ,r 5

0
 

1
 R

e
po

r t
e  

m
e
n
su

a
l d

el
 s

is
te

m
a  

S
IA

T
 	

I 	
1
 	

I 	
1
 

N-- .1-  c-- c- , ,— N 
,— 

N 
s--

03  
'7' ',/' 5

0
 

1
 d

o
cu

m
e
n t

o
  d

e
  r

e
v

is
io

n
  a

l R
e

g
la

m
e

nt
o

  
de

  in
te

rn
o
  d

e
  P

e
rs

o
n

a
l e

la
b
o
ra

d
o
  y

  
a

p
ro

ba
d
o
  

4
  in

fo
rm

e
s  

d
e
  l
a  

p
re

se
nt

a
c

io
n
  o

p
o

r t
u
n
a
  

de
  D

e
c
la

ra
ci

ó
n
  J

u
ra

d
a
  d

e
  B

ie
n
e
s  

y  
R

e
nt

as
  e

la
b
o
ra

d
o
s  

y  
a
p

ro
ba

d
o
s  

1
 M

a
n
u
a

l d
e
  P

u
e
st

o
s  

d
e

l M
in

is
te

ri
o

  d
e

  
M

in
e
rí

a  
y  

M
e

ta
lu

rg
ia

  a
c

tu
a

liz
a

d
o
  

1
 P

ro
gr

a
m

a
  d

e  
E

va
lu

a
ci

ó
n

  d
e

l 
D

e
se

m
pe

ñ
o
  e

la
bo

ra
d
o
  y

  a
p

ro
ba

d
o
.  
 

1
 

in
fo

rm
e
  d

e
  E

va
lu

a
ci

ó
n
  d

e
  d

e
se

m
p

e
ñ

o
  

1
 P

ro
gr

am
a  

d
e

  C
a

p
a

ci
ta

ci
o
n
  d

e  
pe

rs
o

n a
l a

pr
o

b
a

do
  e

  im
p

le
m

e
nt

a
d

o
  

7
 p

a
sa

n t
ia

s  
in

co
rp

o
ra

d
a
s  

a
l
 

M
M

M
  

1
 C

ro
n
o
gr

a
m

a
  d

e
  v

a
ca

c
io

n
e

s  
p

a
ra

  la
  

si
gu

ie
n t

e
  g

e
st

i ó
n

  e
la

b
o
ra

d
o

  y
  a

p
ro

ba
d
o
.  

1
 C

o
n

v e
n

io
  d

e
  s

e
rv

ic
io

  d
e
  s

e
g

u
rid

a
d
 

f í
si

ca
  s

u
sc

rit
o.

  
 

1
2
 in

fo
rm

e
s  

p
a

ra
  p

a
g o

  d
e

  s
e
rv

ic
io

s  
p

úb
lic

os
  (

b
o
n
o
  s

e
rv

ic
io

  d
e

  s
e
g

u
rid

a
d

)  

1
2
 in

fo
rm

e
s  

d
e
  c

o
n

c
iu

lia
ci

o
n
  d

e
  d

a
to

s  

4
8
 p

la
ni

lla
s  

p
la

ni
lla

s  
d
e
  s

u
e

ld
o

s  
y  

sa
la

r io
s  

e
la

bo
ra

da
s  

y  
re

m
iti

d
a

s  
p

a
ra

  
pa

go
.  
 

4 
p

la
ni

lla
s  

p
ar

a  
p

a
go

  d
e
  a

g
u

in
a
ld

o
  

e
la

bo
ra

d
a
s  

y  
re

m
iti

d
a

s  
p

ar
a  

p
a

g
o.

  
	

 
4  

p
la

ni
lla

s  
p

a
ra

  p
a

go
  d

e
  r

e
tr

o
a

c t
iv

o  
e

la
bo

ra
da

s  
y  

re
m

iti
d
a
s  

p
ar

a  
p

a
g

o  
cu

a
n d

o
  c

o
rr

e
sp

o
nd

a  
	

5
0

 fo
rm

u
la

rio
s  

R
C

- I
V

A
 e

m
iti

d
o

s  
m

e
n s

ua
lm

e
nt

e
  a

  I
m

p
u
e
s t

o
s  

In
te

rn
o

s  
 

U
ni

d
a

d
 

O
rg

a
n
iz

a
c i

o
n
a
l 

E
je

c
u
to

ra
  
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

R
E

C
U

R
S

O
S

 
H

U
M

A
N

O
S

  
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

R
E

C
U

R
S

O
S

 
H

U
M

A
N

O
S

  
U

N
ID

A
D

 
A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IV
A

 
Y

 R
E

C
U

R
S

O
S

 
H

U
M

A
N

O
S

- 
R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
  

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
I V

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

R
E

C
U
R

S
O

S
 
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

R
E

C
U

R
S

O
S

 
H

U
M

A
N

O
S

  
U

N
ID

A
D

 
A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IV
A

 
Y

 R
E

C
U

R
S

O
S

 
H

U
M

A
N

O
S

- 
R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
 
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

R
E

C
U

R
S

O
S

 
H

U
M
A

N
O

S
 
 

U
N

IU
A

U
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

R
E

C
U

R
S

O
S

 
H

U
M

A
N

O
S

  
U

N
ID

A
D

 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
  

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

R
E

C
U

R
S

O
S

 
H

U
M

A
N

O
S

  

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

01
. 0

7.
6
6
 Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
-

R
E

C
U

R
S

O
S

 
H

U
M

A
N

O
S

 

O 
O < 

O a_ 
o 

co 
. 

o 
5 

o-, 
. 

o 
5 

o 
co 

o 
5 

1:5 

o 
a O 

o ..-  

N 
CO 

o 
o 

Cn 
CO 

o 
o 

'U' 
CO 

o 
5 

CEO 

o 
o 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
IC

A
 

U 
1>  
W 

E
j e

c
u

c
ió

n
  B

s
  

In
v
e
rs
ió

n
 	

T
o
ta
l 

C
o

rr
ie

nt
e
  

P
re

su
p
u

e
st

o
  V

ig
e
n
te

  B
s
  
 

C
o

rr
ie

n
te

 	
In

v e
rs
i ó

n
 	

T
o
ta
l 

D
e
n
o
m

in
a

ci
ó

n
  

ro 
E 

-O E O 	cr, U o  
1 

E
fic

a
c i

a
  

50
%

 J..' o . 
z,.? o o _ 50

%
  

50
%

 

42
%

 

50
%

 1... o . i„,2 o 
,,: o 6-8. o 

,,;› o  
ill,  o o  

M
E

T
A

 2
0
2
1
  
 

A
cc

io
n
  C

o
rt

o
  P

la
zo

 	
E

sp
er

a
d
a
 	

L
o
g

ra
d
o
  

co (c. o o o . o . Lo o  o o o . 

N .1-- N 
N- 

O 
O 

O 
O 

O 
0 N ,_ 

O 
O 1

0
0

 

s- 
O 
O N 

O 
O s- 

R
e
po

rt
e  

m
e
n
su

a
l d

e
  c

o
n
s

ta
n
c

ia
  e

n
v

io
  

de
  p

la
n

ill
a  

a
l
 

R
O
E

 
 

1
2
 in

fo
rm

e
s  

té
cn

ic
o
s  

de
  p

a
g
o

  d
e
  

re
fr

ig
e

ri
o

  r
e
m

iti
d

o
s  

a
  la

  D
ir
e
cc

i ó
n
  

G
e
n
e
ra
l
 

de
  A

su
n

to
s  

A
d

m
in

is
tr

a
t i
vo

s  
p

a
ra

  s
u
  p

a
go

.  

S
o

lic
ta

r  
la

  c
o

n
tr

ta
ta

c
i ó

n  
de

  s
e

rv
ic

io
s  

d
e
  

im
pr

e
si

ó
n
  d

e
  c

re
d
e
n
ci

a
le

s  
p

a
ra

  e
l  

p e
rs

o
n

a
l
 
 

O
rg

a
n

iz
a

r  y
  a

ct
u

a
liz

a
r  

la
  d

o
cu

m
e

n
ta

c
io

n
  

e  
in

fo
rm

a
ci

ó
n
  d

e
l p

e
rs

on
a

l a
c t

iv
o
  d

e
l 

M
M

M
 
 

T
ra

m
ita

r  e
l r

e
g

is
tr

o
  d

e
  a

fil
ia

c
ió

n
  y

  b
a
j a

  
de

l p
e

r s
o

n
a

l a
ct

iv
o

  y
  p

a
si

vo
  

re
sp

e
c t

iv
a
m

e
nt

e
  e

n
  l

a  
C

N
S

 y
  A

F
P

 
 

E
la

b
o
ra

r  y
  r

e
m

iti
r  a

  la
  C

N
S

 y
  a

l M
E

F
P

 

la
s  

p
la

ni
lla

s  
p

o
r  

in
ca

p
a
ci

da
d

.  
	

 
E

la
b
o
ra

r  
ce

rt
ifi

ca
d
o
s  

d
e

  t
ra

b
a

j o
  y

  
a

p
o
rt

es
  d

e
  a

cu
e

rd
o
  a

  s
o

lic
itu

d
e
s  

re
ce

p
ci

on
a

da
s  
 

E
la

b
o

ra
r  i

n f
o

rm
e

s  
d

e
  a

cu
e

rd
o
  a

  
re

lm
e

rim
ie

nt
o

  
 

1
 

d
o
cu

m
e
n t

o
  e

la
bo

ra
d
o
  d

e  
la

  r
e

v
is

i ó
n

  
d
e
l
 

R
e

g l
a

m
e

nt
o

  d
e

  A
lm

a
ce

n
e
s  

C
at

a
lo

ga
ci

ón
  y

  d
is

tr
ib

u
ci

ó
n

  d
e
  l

o
s  

m
at

e
r i

al
es

  y
  s

u
m

in
is

tr
o

s,
  c

u
a
nd

o
  s

e
  

re
a

lic
e  

e
l p

ro
ce

so
  d

e
  a

dj
ud

ic
a
ci

ón
.  

2  
to

m
a
  d

e
  in

ve
n

ta
ri

o,
  P

R
IM

E
R

 
S

E
M

E
S

T
R

E
,  

S
E

G
U

N
D
O

 S
E

M
E

S
T

R
E

 

A
d

q
u

is
ic

i ó
n  

d
e

  m
a

te
ri

al
e

s  
y  

su
m

in
is

tr
o
s  

d
e
  a

cu
e

rd
o
  a

  la
s  

n
e
ce

s
id

a
d
e
s  

de
  l

a
s  

u
n

id
a d

e
s  

o
rg

a
n

iz
a
ci

on
a

le
s  

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 	

1
 c

o
nt

ra
to

  a
dm

in
is

tr
a

tiv
o  

p
ar

a  
la

  
01

.0
7.

7
3
 	

H
U

M
A

N
O

S
 -

 	
co

n
tr

a
ta

ci
ón

  d
e

l s
e
rv

ic
io

  d
e

  f
o

to
co

p
ia

s  
y  

A
L

M
A

C
E

N
E
S

 Y
 	

a
n

ill
a d

o
  

S
E

R
V

I C
I O

S
  

G
E

N
E

R
A

L
E

S
  

U
ni

d
a
d

 
O

rg
a

n
iz

a
c
io

n
a
l 

E
je

cu
to

ra
  
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

R
E

C
U

R
S

O
S

 
H

U
M

A
N

O
S

 
 

< 

5 (/) 
-.' cc 

w i- 
 f r 	

O 
O (DO 

a 	Dz wz 

a IW 	U2 
ZO CDWD 
D<>-21:C2 U

N
ID

A
D

 
A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IV
A

 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
L

M
A

C
E

N
E

S
 Y

 
S

E
R

V
IC

IO
S

 
G
E

N
E

R
A

L
E

S
  

U
N

ID
A

D
  

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

,Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
 -

  
A

L
M

A
C

E
N

E
S

 Y
 

S
E

R
V

IC
I O

S
 

'G
E

N
E

R
A

L
E

S
  

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
L
M

A
C

E
N

E
S

 Y
 

S
E

R
V

IC
IO

S
 

G
E

N
E

R
A

L
E

S
  

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
L
M

A
C

E
N

E
S

 Y
 

S
E

R
V

IC
IO

S
 

G
E

N
E

R
A

L
E

S
  

O 
C.9 < 
a O 
0 a-  U 

, 
(0 
O)  
O ,-- o 

CO 
(O 
I---: 
o - o 

6, 
CO 
r.-: 
o - o 

O 
N- 
1--: o s- o 

N- 
I ,... 
l•-: o - o 

N I,-. 
r-..: o - o 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
IC

A
 

o 
w 

ec
u

ci
ó

n
  B

s
  
 

In
ve

rs
ió

n
 	

T
o

ta
l  

E
j  

C
o

rr
ie

nt
e  

P
re

s
u

p
u

es
to

  V
ig

en
te

  B
s

  
 

C
o

rr
ie

nt
e

 	
In

v e
rs

ió
n

 	
T

o
ta

l 
D

en
o

m
in

ac
ió

n
  

‹0 
E 

-á E 
O U 2  

o_ 

E
fi

ca
c

ia
  

6 
- oo o 

- 
o o 6  o 6  o o  o ,.L'' o -. 6 o o 

M
E

T
A

 2
0

2
1

  
 

A
cc

io
n

  C
o

rt
o

  P
la

zo
 	

E
sp

er
ad

a 	
L

o
g

ra
d

o
  

r r r r 
O 
O r O O r 

r r r r 
O 
O r 

O 
O 

O 
O r 

1
 c

o
nt

ra
to

  a
d
m

in
is

tr
a
tiv

o
  d

e
l s

e
rv

ic
io

  d
e
  

lim
p

ie
za

  d
e

  a
m

b
ie

n t
e
s  

d
e

l M
M

M
 

1
 c

o
nt

ra
to

  a
d
m

in
is

tr
a

tiv
o
  d

e
l s

e
rv

ic
io

  d
e

  
C

af
e
te

rí
a  

p
ar

a  
e

l M
M

M
 

1
 c

o
n t

ra
to

  a
d
m

in
is

tr
a

tiv
o

  d
e

l s
e

rv
ic

io
  

de
  T

e
le

fo
n

ía
  M

o
v

il 
y  

F
ija

  p
ar

a  
e
l
 

M
M

M
 

1
 c

o
n t

ra
to

  a
dm

in
is

tr
a
tiv

o
  e

l s
e

rv
ic

io
  d

e
  

C
o
u
rr

ie
r  p

a
ra

  e
l M

M
M

 

P
ro

vi
si

ón
  d

e
  s

e
rv

ic
io

s  
b

á
si

co
s  

a
g

ua
,  l

u
z  

y  
te

le
fo

n
ía

  

1
 C

o
n
v e

n
io

  in
te

ri
n

st
itu

ci
o
n
a
l p

a
ra

  
m

a
nt

e
n

im
ie

nt
o

  d
e

l P
is

o
  2

d
o

  y
  1

4
a

vo
.  

q
u
e
  o

cu
p

a  
e

l M
M

M
 

A
te

n
ci

ó
n
  a

  r
e
q
u
e

rim
ie

nt
o
s  

p
ar

a  
m

a
nt

e
n

im
ie

nt
o

  a
d

e
cu

a
c
ió

n
  y

  r
e
fa

c
ci

ó
n

  
d
e
  a

m
b
ie

nt
e

s  
y  

o
fic

in
a
s  

cu
a
nd

o
  

so
lic

ite
n

  la
s  

u
n

id
a
d
e
s  

o
rg

a
ni

za
ci

o
n

a
le

s  

S
o
lic

itu
d
 d

e
  b

a
ja

  d
e
  m

a
te

ri
al

e
s  

y  
su

m
in

is
tr

o
s  

cu
a

n
d
o
  c

o
rr

e
sp

o
nd

a
  

1
 P

A
C

 e
la

b
o
ra

d
o

  y
  s

o
c

ia
liz

ad
o
.  

U
n

id
ad

 
O

rg
an

iz
ac

io
n

a
l 

E
je

cu
to

ra
  
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
  

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
L

M
A

C
E

N
E

S
  Y

 
S

E
R

V
IC

IO
S

 

G
E

N
E

R
A

L
E

S
  
 

U
N

ID
A

D
  

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
L

M
A

C
E

N
E

S
 Y

 
S

E
R

V
IC

IO
S

 

G
E

N
E

R
A

L
E

S
  
 

U
N

ID
A

D
  

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
L
M

A
C

E
N

E
S

  Y
 

S
E

R
V

IC
IO

S
 

G
E

N
E

R
A

L
E
S

 
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

I S
T

R
A

T
IV

A
  

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
L

M
A

C
E

N
E

S
  Y

 
S

E
R

V
IC

IO
S

 

G
E

N
E

R
A

L
E
S

 
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
L

M
A

C
E

N
E

S
 Y

 
S

E
R

V
IC

IO
S

 

G
E

N
E

R
A

L
E

S
  
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

I S
T

R
A

T
I V

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
L

M
A

C
E

N
E

S
  Y

 
S

E
R

V
IC

IO
S

 

G
E

N
E

R
A

L
E

S
  

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
LM

A
C

E
N

E
S

 Y
 

S
E

R
V

IC
IO

S
 

G
E

N
E

R
A

L
E
S

 
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
  

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- 

A
LM

A
C

E
N

E
S

  Y
 

S
E

R
V

IC
IO

S
 

G
E

N
E

R
A

L
E

S
  

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

0
1

.0
7.
8
2
 H
U

M
A

N
O

S
 -

  Á
R

E
A

 
D

E
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
I Ó

N
 

D
E

 B
IE

N
E

S
 Y

 
S

E
R

V
IC

IO
S

  

O < 
E o 
O a- 
O 

ni. 

,--: o 
ó 

Lo 
N o 
ó 

o 
N o 
ó 

N_ 
N: 
o ,-
o 

OD 

N.: 
o 
o
,--. 

0) 

N: 
o 
,-
o 

O 
00 
N: 
o 
<-
o 

1--. 
CO 
N: 
o 
ó 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

  P
R

O
G

R
A

M
A

T
I C

A
 

U 
2. w 

kg 

ec
u

c
ió

n
  B

s  
 

In
v

e
r s

ió
n

 	
T

o
ta

l 

E
j  

C
o

rr
ie

nt
e  

P
re

su
p

u
e
st

o
  V

ig
en

te
  B

s
  
 

C
o

rr
ie

n t
e 	

In
v

e
rs

ió
n

 	
T

o
ta

l 
D

en
o

m
in

ac
ió

n
  

E mi o t»  
U 2  

o_ 

W 

3 
,-- 

‘0,  b 
Lo 

o u, 
1: o 0., 

o o 
Lo 

o 
Lo b 

M
E

T
A

 2
0

2
1

  
 

A
cc

io
n

  C
o

rt
o

  P
la

z
o

 	
E

sp
er

a
d

a 	
L

o
g

ra
d

o
  

O OO o o .o N o 

,- o 
O 

o o O o o 
O 

o o m- 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
  

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

1
0

0
%

 de
  f
o

rm
u

la
rio

s  
d
e
  r
e
g

is
tr

o  
d

e
  

H
U

M
A

N
O

S
- Á

R
E

A
 

0
1

.0
7.

9
0

D
E

 	
co

n
su

lto
re

s,
  e

la
b
o
r a

d
o

s  
y  

re
m

iti
d
o
s,

  d
e

 	
1

0
0

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 	

a
cu

e
rd

o
  a

  s
o

lic
itu

d.
  

D
E

 B
IE

N
E
S

 Y
 

S
E

R
V

IC
IO

S
 

1
 

P
A

C
,  p

u
bl

ic
a d

o
  e

n
  e
l
 

S
IC

O
E

S
.  

1
0

0
%

 d
e

  P
r o

ce
so

s  
d

e
  c

o
n

tr
a

ta
c
ió

n
  y

/o
  

a
dq

u
is

ic
ió

n,
  e

la
bo

ra
d
o
s  

d
e
  a

cu
e
rd

o
  a

  
so

lic
itu

d 
ef

e
c t

u
a

da
..  

1
0

0
%

 d
e

  e
xp

e
d

ie
n t

e
s  

de
  p

ro
ce

so
s  

d
e
  

co
n t

ra
ta

ci
ó
n
  y

/o
  a

d
q
u

is
ic

i ó
n,

  
o
rg

a
ni

za
do

s  
de

  a
cu

e
rd

o
  a

  s
o

lic
itu

d
 

ef
e

ct
u

ad
a.

  

1
0

0
%

 d
e

  D
B

C
 d
e
  p

ro
ce

so
s  

A
N

P
E

 u
  

o
tr

o
s,

  e
la

bo
ra

do
s  

y  
p

u
bl

ic
a

d
o
s  

d
e

  
a

cu
e

rd
o

  a
  s

o
lic

itu
d  

e
fe

ct
ua

da
..  

1
0

0
%

 de
  e

xp
e

d
ie

nt
e
s  

d
e

  p
ro

ce
so

s  
d

e
  

co
n

tr
a

ta
ci

ó
n
  y

/o
  a

dq
u

is
ic

i ó
n,

  
o

rg
a
n

iz
a d

o
s  

de
  a

cu
e

rd
o
  a

  s
o

lic
itu

d
 

ef
e
c t

ua
da

.  

1
0
0
%

 d
e
  I

nf
o

rm
e

s  
d
e
  r

e
m

is
i ó

n
  y

  p
a

go
  

de
  p

ro
ce

so
s  

d
e

  c
o

n
tr

a
ta

c
i ó

n
,  

e
la

b
o
ra

do
s  

e
n

  l
as

  d
ife

re
n

te
s  

m
od

a
lid

a
de

s  
d
e
  c

o
n

tr
a
ta

ci
ó

n
  

so
lic

ita
da

s.
  

4
 In

fo
rm

e
s  

tr
im

es
tr

a
le

s  
d

e
  e

je
cu

ci
ón

  d
e

  
co

nt
ra

ta
ci

o
n e

s  
p

ro
g
ra

m
a

da
s  

e
n

  e
l 

P
A

C
,  e

la
bo

ra
d
o
s.

  

U
n
i d

a
d

 
O

rg
an

iz
a
c i

o
n

a
l 

E
'e

c
u

to
ra

  
U

N
IL

JI
A

U
  

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- Á

R
E

A
 

D
E

 
C

O
N

T
R

A
T

A
C

I Ó
N

 
D

E
 B

IE
N

E
S

 Y
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

I S
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- Á

R
E

A
 

D
E

  
C

O
N

T
R

A
T

A
C

IÓ
N

 
D

E
 B

IE
N

E
S

  Y
 

S
E

R
V

IC
IO

S
  

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- Á

R
E

A
 

D
E

  
C

O
N

T
R

A
T

A
C

IÓ
N

 
D

E
 B
IE

N
E

S
 Y

 
S
E

R
V

IC
IO

S
  

1
1
1,

J
1
1
 /N

I)
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- Á

R
E

A
 

D
E

 
C

O
N

T
R

A
T

A
C

I Ó
N

 
D

E
 B
IE

N
E
S

 Y
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- Á

R
E

A
  

D
E

 
C

O
N

T
R

A
T

A
C

I Ó
N

 
D

E
 B

IE
N

E
S

  Y
 

S
n

M
f-

1C
,'
"
 	

 
A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IV
A

 
Y

 R
E

C
U

R
S

O
S

 
H

U
M

A
N

O
S

- Á
R

E
A

 
D

E
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
I Ó

N
 

D
E

 B
IE

N
E

S
 Y
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
- Á

R
E

A
 

D
E

 
C

O
N

T
R

A
T

A
C

I Ó
N

 
D

E
 B

IE
N

E
S

 Y
 

S
E

R
V

IC
IO

S
  

O 
5 O 

O 

O .1 co  co 
r-s: 
,- o 

m- co 
r...,  

Z=5 

w> co 
r•-• 
,-. o 

co 
OD 
r..j 
,- o 

, 
CO 
1,..: 

,- o 

CO co 
r-: 
,- o 

oc, a> 
1,..j 
,-. o 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
IC

A
 

U 
CLT 
III 

6-',' u-> r-, 
6 M 

ec
u

c
ió

n
  B

s
  
 

In
ve

rs
ió

n
 	

T
o

ta
l 

o. o , 
.si 00 

• 

E
j  

C
o

rr
ie

n t
e  

o cr, 
r..: in r 
ni co 
,r. ,-. 

P
re

su
p

u
es

to
  V

ig
en

te
  B

s
  
 

C
o

rr
ie

nt
e
 	

In
ve

rs
ió

n
 	

T
o

ta
l 

co 
N ,s. 
r,i cr3 
. •ci 

co 
N ,c2. 
csi cr, 
W ni 

D
en

o
m

in
ac

ió
n

  cu ms 
2 
1 o g 	1 
'E 1 '.. 	E 
'E t: 1 2 2 
t E 1 2  9 O a. 1 S 

ecr 
E 

mi . 
o O  á e  

a. 

,-
o 

o  o  
d 

TI 
1 
w 

'89.- 1,..' 
o o 

-.' 
ur, 

o o ,_ 
1:' o 
in 

al o 'J.' o 2
5%

 

2
5
%

 

-<' 
6 2

5
%

  
o 

M
E

T
A

 2
0

2
1

  
 

A
cc

io
n

  C
o

rt
o

  P
la

zo
 	

E
sp

er
a

d
a 	

L
o

g
ra

d
o

  

. oo o in .s- co o up o ,-f o ,- o o 

o O o o ,- 
o 
O ,-- C,1  8 'I' ,r -4. -1- ,r. Ni c.] 

1
0

0
%

 d
e

  s
o

lic
itu

d
e
s  

d
e
  r

e
p

os
ic

ió
n

  y
  1

 
de

  c
ie

rr
e

  d
e

  C
a
j a

  C
hi

ca
,  r

e
a

liz
a

d
a
s.

  

. 	
. 	

_  
1

0
0

%
  d

e
  a

c
ta

s  
y
/o

  I
nf

o
rm

e
s
  e

m
it

id
o

s
  

so
b

re
  l

a
  c

o
n

fo
rm

id
a d

 d
e

  
la

  
fo

rm
u

la
c

io
n

,  m
o

d
if

ic
ac

ió
n

  y
/o

  a
ju

s
te

  
d

e
l  P

O
A

 d
e  

la
s

  e
m

p
re

sa
s  

m
in

e
ra

s
  y

  
u

n
i d

a
d

es
  p

ro
d

u
ct

iv
as

  e
s

ta
ta

le
s  
 

E
n
  e

l m
a
r c

o
  d

e
  l
a
s  

in
sp

e
cc

io
n

e
s  

re
a

liz
a
d
a
s,

  1
0

0
%

 d
e

  in
fo

rm
e

s  
te

cn
ic

o
s  

d
e

  a
n

a
lis

is
  y

  e
v

a
lu

a
ci

on
  c

o
n

  
re

co
m

e
n

d
a

ci
o

n
e

s  
y  

o
b

se
rv

a
c i

o
n
e
s  
 

1
 

in
fo

rm
e

s  
t é

cn
ic

o
s  

d
e

  e
va

lu
a
ci

o
n
  a

  l
o

s  
p
ro

gr
a
m

a
s  
 

1
2

 in
fo

rm
e

s  
té

cn
ic

o
s  

m
e
n
su

a
le

s  

E
n
  e

l m
a
rc

o
  d

e
  la

s  
in

sp
e
cc

io
n
e
s  

re
a

liz
a

d
a

s,
  1

0
0

%
 d

e
  in

fo
rm

e
s  

te
cn

ic
o
s  

de
  a

n
a

lis
is

  y
  e

va
lu

a
ci

on
  c

o
n

  
re

co
m

e
n
d

a
c i

o
n

e
s  

u
  o

b
se

rv
a
c i

o
n

e
s  

a
  

lo
s  

tr
a

b
a
j o

s  
d

e
  e

xp
lo

ra
ci

ón
,  p

re
p
a

ra
ci

ó
n

  
y  

e
xp

lo
ta

c
i ó

n  
d

e
  y

a
ci

m
ie

nt
o
s  

e
n

  l
a

  
E

m
pr

e
sa

  M
in

e
r a

  H
u
a
n
u
ni

,  C
o

lq
u
ir

i y
  

C
o
ro

C
o
ro

  r
e

a
liz

ad
os

  y
  r

e
p

o
rt

a
d
o
s  

4
 in

fo
rm

e
s  

te
cn

ic
o

s  
d

e
  i
n
sp

e
cc

io
n
  c

o
n

  
re

co
m

e
n d

a
ci

o
n

e
s  

y  
o

b
se

rv
a

c i
o
n
e
s,

  d
e
  

la
  U

n
id

a
d

 P
ro

d
uc

tiv
a  

de
  T

h
u

tu
.  

4
 in

fo
rm

e
s  

te
cn

ic
o

s  
de

  in
sp

e
cc

io
n
  c

o
n

  
re

co
m

e
n d

a
ci

o
n e

s  
y  

o
b

se
rv

a
ci

o
n
e
s,

  d
e
  

la
  U

n
id

a d
 P
ro

d
u

ct
iv

a  
de

  A
m

a
y
a
p
a
m

p
a.

  

4
 in

fo
rm

e
s  

te
cn

ic
o

s  
de

  i
ns

pe
cc

io
n
  c

o
n

  
re

co
m

e
n

d
a

ci
o

n
e

s  
y  

o
b

se
rv

a
c i

o
n
e
s,

  d
e

  
ya

ci
m

ie
nt

o
s  

e
n

  la
  E

m
p

re
sa

  M
a

lk
h

u
  

K
h

ot
a.

  
 

4
 in

fo
rm

e
s  

te
cn

ic
o
s  

d
e

  i
ns

pe
cc

io
n
  c

o
n

  
re

co
m

e
n
d

a
ci

o
n

e
s  

y  
o

bs
er

va
c i

o
n

e
s,

  d
e

  
ya

ci
m

ie
nt

os
  e

n
  l

a  
E

m
p

re
sa

  M
in

e
ra

  
C

a
p
u
ra

ta
s.

  
	

4
 in

fo
rm

e
s  

te
cn

ic
o

s  
de

  i
ns

p
e
cc

io
n
  c

o
n

  
re

co
m

e
nd

a
ci

o
n

e
s  

y  
o

bs
er

v a
ci

o
n
e
s.

  

in
fo

rm
e

s  
te

cn
ic

o
s  

se
m

es
tr

a
le

s  
d

e
  

in
sp

e
cc

io
n
  c

o
n

  r
e
co

m
e
n

d
a

ci
o

n
e

s  
u

  
o

b
se

rv
a

c i
o

n
e

s,
  d

e  
la

s  
e

m
p

re
sa

s  
m

in
e
ra

s  
B

o
l ív

ar
,  S

a
n
  V

ic
e

nt
e,

  P
o

rc
o

  y
  

M
a
n
q u

iri
 e

n
  R

ie
sg

o  
C

om
p
a
rt

id
o  

co
n

  l
a  

C
or

p
o

ra
ci

ó
n

  M
in

er
a  

de
  B

ol
iv

ia
.  

U
N

ID
A

D
 D

E
 	

2
  in

fo
rm

e
s  

te
cn

ic
o

s  
de

  in
sp

e
cc

io
n
  c

o
n

  
02

.0
8

. 1
1

 	
G

E
O

L
O

G
I A

 Y
 	

re
co

m
e
n d

a
ci

o
n

e
s  

y  
o

bs
er

va
c i

o
n

e
s,

  a
  

M
IN

E
R

IA
 	

la
s  

o
p

e
ra

ci
on

es
  m

in
er

as
  e

n
  l
a

s  
e
m

p
re

sa
s  

m
in

er
as

  p
riv

ad
as

..  

U
n

id
a d

 
O

rg
an

iz
ac

io
n

a
l 

E
je

cu
to

ra
  
 

U
N

ID
A

D
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

Y
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

H
U

M
A

N
O

S
-
Á

R
E

A
 

D
E

 
C

O
N

T
R

A
T

A
C

I Ó
N

 
D

E
 B
IE

N
E

S
 Y
 

S
E

R
V

IC
I
O

S
 
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

G
E

O
L

O
G

IA
 Y

 
M

IN
E

R
IA

 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

G
E

O
L
O

G
IA

 Y
 

M
IN

E
R

IA
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

G
E

O
L O

G
IA

 Y
 

M
IN

E
R

IA
 u] >- tD < < 

a O ct < O 11.1  a -, Z O Z w  D o  U
N

ID
A

D
 D

E
 

G
E

O
L O

G
IA

 Y
 

M
IN

E
R

IA
 

U
N

ID
A

D
 D

E
  

G
E

O
L

O
G

I A
 Y

 
M

IN
E

R
IA

 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

G
E

O
L

O
G

IA
 Y

 
M

IN
E

R
IA

 

U
N

ID
A

D
 D
E

 
G

E
O

L
O

G
IA

 Y
 

M
IN

E
R

IA
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

G
E

O
L

O
G

IA
 Y

 
M

IN
E

R
IA

  

U
N

ID
A

D
 D

E
 

G
E

O
L O

G
IA

 Y
 

M
IN

E
R

IA
 

O 
coa  
O a- 

O 
U 

s-o 
r-.:. o 
.,- o 

,- o 
ai o 
c‘i o 

ocv 
oj o 
NiNi o 

or, 
oá o 
o 

m-. 
cc; o 
Ni o 

. o 
os o 
Ni o 

co o 
oci o 
Ni o 

or-.. 
os o 
Ni o 

03 o 
ozi o 
Ni o 

o, o 
os o 
Ni o 

o - 
od o 
Ni o 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
I C

A
 

U 
E 

e
cu

c
ió

n
  B

s
  
 

In
v
e
rs

ió
n
 	

T
o
ta
l 

E
j  

C
o

rr
ie

n t
e
  

P
re

su
p
u
e
st

o
  V

ig
e

nt
e
  B

s
  
 

C
o

rr
ie

nt
e
 	

In
v
e

rs
ió

n
 	

T
o
ta

l 
D

e
n o

m
in

a
c
ió

n
  

,,o 
E 

tiE o c„ 
0 2 

a_ 

21 

W 

o o in 
Lo 
LO 

o 
LO 4

3
%

 

o o o  o o o o o a, 
CO Lo 

1- 

M
E

T
A

  
2

0
2

1
 
 

A
cc

io
n
  C

o
rt

o
  P

la
z
o
 	

E
s
p

e
ra

d
a
 	

L
o
g
ra

d
o
  

O o o Lo 
u, u-, 
'I: u-, 

o u, 
co co 
c\i. o o 
-,1-  o o o io 

co , U) -,r- 

N ,- o o y- 
o o ,- 

o o o N 
o 

(0 N O 
o 
0 ,- 

o 
0 
CM 

0 
1- 

-u- 

2
 P
ro

p
u

e
st

a
s  

d
e
  p

ro
y e

ct
o
s  

o
  

p
ro

gr
a

m
a

s  
g

e
o

lo
g
ic

o
  y

/o
  m

in
e

ro
s  

C
a

p
a

ci
ta

ci
o
n
  e

n
  n

u
e

v
a
s  

te
cn

o
lo

gi
a
s  

d
e

l 
se

ct
o

r  
m

in
e

ro
  e

  i
nt

e
rc

a
m

bi
o  

d
e
  

e
xp

e
ri

e
n
ci

a
s.

  

1
0

0
%

 d
e
  I
n

fo
rm

e
s  

te
cn

ic
o

s  
e

la
bo

ra
d
o
s  

a  
so

lic
itu

d
 d

e
  la

s  
u

n
id

a d
e
s  

o
rg

a
n

iz
a
ci

on
a
le

s,
  m

in
e
ria

  p
ri

va
da

  y
  

e
n

tid
a

de
s  

b
a

j o
  t

u
ic

io
n
  

E
n

  e
l m

a
r c

o
  d

e  
la

s  
in

sp
e
cc

io
n

e
s  

re
a

liz
ad

a
s  

p
o

r  
la

  U
G

E
S

I 
y  

la
  D

D
P

,  
1

0
0

%
 d
e

  in
fo

rm
e

s  
co

n
  

re
co

m
e

n
d

a
ci

o
n

e s
  u

  o
b

se
rv

a
c i

o
n

e
s  

a
  

la
s  

o
p

e
ra

c i
o

n
e

s  
d
e
  p

ro
d
u
cc

i ó
n
  a

  la
s  

E
m

pr
e
sa

s  
M

e
ta

lu
rg

ic
a

s  
d
e
  V

in
to

  y
  

K
a
ra

ch
ip

a
m

pa
.  

E
n
  e

l m
a
rc

o
  d

e
  l

a
s  

in
sp

e
cc

io
n

e
s  

re
a

liz
ad

a
s,

  1
0

0
%

 d
e

  i
nf

o
rm

es
  c

o
n

  
re

co
m

e
n d

a
ci

o
n

e
s  

u
  o

b
se

rv
a

c i
o

n
e

s.
  

E
n
  e

l m
a
rc

o
  d

e
  l
a
s  

in
sp

e
cc

io
n

e
s  

re
a

liz
ad

as
  p

o
r  

la
  U

G
E

S
I 

e
n

  c
o

rd
in

a
ci

ón
  

co
n

  la
  D

D
P

,  1
0

0
%

 d
e

  in
fo

rm
e

s  
co

n
  

re
co

m
e
nd

a
c i

o
n

e
s  

u
  o

b
se

rv
a

ci
o

n
e

s.
  

2
 in

fo
rm

e
s  

te
cn

ic
o
s  

de
  i

n
sp

e
cc

io
n  

co
n

  
re

co
m

e
nd

a
c

io
n

e
s  

y  
o

b
se

rv
a
ci

o
n

e
s.

  
4
 in

fo
rm

e
s  

d
e

  g
a

bi
ne

te
  e

m
iti

d
o

s.
  

2
 in

fo
rm

e
s  

te
cn

ic
o

s  
de

  i
n
sp

e
cc

io
n  

co
n

  
re

co
m

e
n

d
a

ci
o

n
e

s  
y
  o

b
se

rv
a
ci

o
n

e
s.

  
'4

 in
fo

rm
e

s  
de

  g
a

b
in

et
e

  e
m

it i
d

o
s.

  

2
 in

fo
rm

e
s  

te
cn

ic
o
s  

de
  in

sp
e
cc

io
n  

co
n

  
re

co
m

e
nd

a
c
io

n
e

s  
y  

o
b
se

rv
a
ci

o
n

e
s.

  
4

 in
fo

rm
e

s  
d
e
  g

a
bi

ne
te

  e
m

iti
d

o
s.

  

1
0

0
%

 d
e

  i
n f

o
rm

e
s  

te
cn

ic
os

  d
e
  

e
va

lu
a
ci

o
n
  y

/o
  a

c
tu

a
liz

a
c i

on
.  

1
0

0
%

 de
  I
n

fo
rm

e
s  

te
cn

ic
o

s  
de

  
in

sp
e
cc

io
n
  a

  l
as

  o
p

e
ra

c i
on

es
  m

in
er

as
  

co
n
  r
e

co
m

e
n

d
a

ci
o

n
e

s.
  

C
e
rt
ifi

ca
ci

ó
n
  e

n
  l

a  
ca

p
a
c i

ta
ci

ó
n

  
re

ci
bi

da
.  

2
0

0
 In

st
ru

m
e

n t
o
s  

d
e
  R

e
g u

la
ci

o
n
  d

e
  

A
lc

a
n

ce
  P

a
r t

ic
ul

a
r  I

R
A

P
's

  (
M

A
,  E

IA
,  

P
P

M
- P

A
S

A
,  A

C
T

 y
  P

la
n

e
s  

de
  C

ie
rr

e
),

  
e

va
lu

ad
o
s.

  

1
0
0
 r e

p
o
rt

e
s  

p
o

r  
a

ñ
o
  d

e  
n
o

tif
ic

a
c

i ó
n
  d

e
l 

e
st

a
do

  d
e  

re
v

is
i ó

n
  d

e  
IR

A
P

's
  
	

4
 r

e
p

or
te

s  
tr

im
es

tr
a

le
s  

de
  e

v
a

lu
a
ci

ó
n

  
de

  lo
s  

IR
A

P
's

  (
M

A
,  E

IA
,  P

P
M

-P
A

S
A

,  
A

C
T

 y
  P

la
n

e
s  

d
e

  C
ie

rr
e

)  

U
ni

d
a
d

 
O

rg
a
n

iz
a

c
io

n
a
l 

E
je

cu
to

ra
  
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

G
E

O
L

O
G

IA
 Y

 
M

IN
E

R
IA

  

U
N

ID
A

D
 D

E
 

G
E

O
L
O

G
IA

 Y
 

M
IN

E
R

IA
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

G
E

O
L

O
G

IA
 Y

 
M

IN
E

R
IA

 

U
N

ID
A

D
 D

E
  

M
E

T
A

L
U

R
G

IA
 Y

 
S

ID
E

R
U

R
G

IA
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

M
E

T
A

L
U

R
G

IA
 Y

 
S

ID
E

R
U

R
G

IA
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

M
E

T
A

L
U

R
G

IA
 Y

 
S

ID
E

R
U

R
G

IA
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

M
E

T
A

L
U

R
G

IA
 Y

 
S

ID
E

R
U

R
G

IA
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

M
E

T
A

L
U

R
G

IA
 Y
 

S
ID

E
R

U
R

G
IA

 

U
N

ID
A

D
 D

E
  

M
E

T
A

L
U

R
G

IA
 Y

 
S

ID
E

R
U

R
G

IA
 

U
N

ID
A

D
 D

E
  

M
E

T
A

L
U

R
G

IA
 Y
 

S
ID

E
R

U
R

G
IA

 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

M
E

T
A

L
U

R
G

IA
 Y

 
S

ID
E

R
U

R
G

IA
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

M
E

T
A

L
U

R
G

IA
 Y

 
S

ID
E

R
U

R
G

IA
 

02
.0

9.
0
1
 	

U
N

I D
A

D
 D

E
 M

E
D

IO
  

A
h

/1
1,
1
1
,
\
IT

 

O 

O < 
 

ES 0 
O °- 
0 

1- 

cd 
o 
c.iN o 

CO s- 
oci o 
o 

nr 
y- 
oá 
o 
Ni o 

io 
n-- 
oá 
o 
c.i o 

<9 
.- 

oá 
o 
c.i o 

, 
r 

cci o 
c.i o 

CO 
x- 

cá 
o 
Ni o 

CD 
n-- 

có 
o 
L,i o 

0 
N 
os; o 
c,i o 

,- 
N 
ozi 
o 
L,i o 

N 
N 
cd 
o 
c.i o 

CO 
N 
oci 
o 
L-,i o 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
I C

A
 

2 

w 

E
j e

cu
c
ió

n
  B

s
  

In
v e

rs
ió

n
 	

T
o
ta
l 

C
o

rr
ie

n t
e
  

P
re

su
p
u

e
st

o
  V

ig
e

n
te

  B
s
  
 

C
o
rr

ie
nt

e
 	

In
v
e
rs
ió

n
 	

T
ot

a
l 

D
e
n
o
m

in
a

ci
ó

n
  

E
ce 

-ci 	E  
0 0 

,1-. 

ii 
. 
. 2 .- w 

6 o - 
o 
o 

1 	
2
4
%

 

$ Lo 
- o 8 - o m o o 6 6 

. 
i 1 . ME

T
A

  2
0

2
1

  
 

A
cc

io
n
  C

o
rt
o

  P
la

zo
 	

E
sp

e
ra

d
a
 	

L
o
g

ra
d
o
  

- •- 7 o 2 ,- o - o o o o 

,-. ,-- 

2
5
0
 

o Ni 
o o x-- <- in Ni o ,- ,- Lo CN 

1
 b

a
se

  d
e

  d
a

to
s  

d
e

l r
e

g i
st

ro
  d

e
  in

g
re

so
  

de
  I
R

A
P

'S
 (

M
A

,  E
IA

,  P
P

M
- P

A
S

A
,  A

C
T

 
y  

P
la

n
e

s  
d
e
  C

ie
rr

e
)  a

  la
  U

M
A

 
a
ct

u
a

liz
a d

a.
  
 

1
 b

a
se

  d
e

  d
a
to

s  
d
e

l r
e
g

is
tr

o
  d

e
  in

g
re

so
  

de
  I
n

fo
rm

e
s  

d
e
  M

o
n

ito
re

o
  I
M

A
's

,  a
  la

  
U

M
A

 a
ct

u
a

liz
a

d
a
.  
 

2
5

0
 I

n f
o

rm
e

s  
d
e
  m

o
n

ito
re

o
  a

m
b
ie

nt
a

l,  
e

va
lu

a
d
o
s.

  
 

2
0
 A

O
P

's
  in

sp
e

cc
io

n
a

d
a
s  

e
n

  t
o

da
  la

  
ca

de
na

  p
ro

d
u
ct

iv
a
  m

in
e

ro
  m

e
ta

lú
rg

ic
a
  

e
n

  b
a
se

  a
  la

s  
L
ic

e
n
c

ia
s  

A
m

b
ie

nt
a

le
s  

e
  

In
fo

rm
e

s  
d

e
  M

o
n

ito
re

o
  y

  2
0

  in
fo

rm
e

s  
e
m

iti
d
o
s.

  
 

V, 
5 .,,,j1,2 

110' = 
A 1 .'-- (›cu 
B1135'22 .8 

.-. (T, E 

am.1-¿ T.  
IZsBBElags-121) 
7.10,1usAZI=1121I0> Eo-p,dTd¿ -(7) .2).7,E-02 
31,7- ,@ o@-02Em 

;11112 '211(31"5)  
oblalluica@Z;a 
12 92%1_3(7)32dm.1.2,12 

M Z5'0 
z 	or. 

© ,_ 
'2  °- ,, ',,2  c 

S E di" --c 

2 9 2c,..,8a 

in 
 

201312 1 5' 

o® 	• 'EL 	2 
. 	.0, mO, 
E< 7,- 2'É-  '5 . t O a, . • • 0  O o 
12§M)  
?b"Uó 

Ir, . 2 

W. . 	,-,, 
-. 	-‹,) 
. 	.51• 	o m 	- 	EE 
E 	'-(2 12 '13 cm 25-2 
Ce 	- - -2 -15 	1 	E. 
2§t1.0  
1) 62 0 1'7,  
876-2(s_ls-ffil2Z 
2 t11176 2 Y1.- 221-¿9.112:311:.  zElf2 IE E,T,E-w2 
D,T,.< -2E (9 -01:21. 5 -E «-)-0:0 < - 
l'a:W.211"B 
2 @l3.1 :121láll 
et.t.lgrici1- 128-15 

m_. 	o 
Da_ 	2 
.o.-ui.- 0.‹.., 
Eow506 
z-  ca n    45 •i7; .2 	ID 	I> 
=.9., -rjE 
12"u9  

-,, 1. E 

.. DI .. 	B. mt 	-0  
E- 	B. '5 ,- ,,u,  -o o 2 .i- .2 -E I. 
.9,22, 
12.-1 -.7d 
sra-{57,9c 
2 Uglal 
21c3,92m 
zE21322 
o cawciziE c D P >" E '-É 
WIU 
~2 
'1- _,g2225 

.2 	o Do 	E  .76 	E w,cm,o 
E.m.0. '5- 	as 	1 	9 ,..,.- ,,-- 2 2, 	1, ...= ,-, -, ...)8,1 
1111).2 
(9-29 -2 
TI179 
2:10212 
.2<19,0 2_ 
'3.1,2 121 5 D .. „, ..- 
11210:11 
2@:aBES 
1- _91-.1wiEm 

.22 	= 
pob 	T .<75 -0 	, 177211= 
0='.. '5 o 8-  a, (I) 2 2, . 1B (2 
ccoz,¿ 
1,21.. 
87--812,  
2Vg.g_sl 
2~ 
.11,,T5E 
,, ,,'Ez iE ,g ,,, ,..1>,,, >, 
1'1We 
IEE1I2 
<E1E -E- E-8 

U
n
id

a
d

 
O

rg
a
n
iz

a
c i

o
n
a
l 

E
je

c
u t

o
ra

  
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 D

E
 M

E
D

I O
 

A
M

B
IE

N
T

E
 

O 
a w 
2 
W w  
0, 
oz ‹w offi 
D< 

0< 
E0 
0 a- 
U 

c ,i o 
o Ni 

8 

oi o 
N oi 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
I C

A
 

(-, .1.> 
Lu 

ec
u

c
ió

n
  B

s
  
 

In
ve

rs
ió

n
 	

T
o

ta
l 

E
j  

C
o

rr
ie

n
te

  

P
re

su
p

u
es

to
  V

ig
en

te
  B

s
  
 

C
o

rr
ie

nt
e 	

In
ve

rs
ió

n
 	

T
o

ta
l 

D
en

o
m

in
a

c
ió

n
  

. E -ci 	ca o 1 U 0  ).. a. 

U 
Wzr. 

O  

8
3%

 

o oo 19  13 O ,- 2
8
%

  

o O ,-,- 
g O o O J O _,- 

1 
 19: O J O z, O 2

0
%

 

o O o O .- 
zj,  o o O ,- 

o O .,- 

M
E

T
A

 2
0

2
1

 
 

A
cc

io
n

  C
o

rt
o

  P
la

zo
 	

E
sp

er
a

d
a 	

L
o

g
ra

d
o

  

, Lo O O cm co 
CV  

o o O N O O O O N  . N- O O O N 
o 
O 

O O 
<O O 

O 
O N 

O 
O 

O 
O N 

O 
O N- O 

O 
O 
O 

O 
0 c- 

O 
O N-- N 

0 
O 

P
a

rti
c

ip
a
r  

e
n
  1

0
 e

ve
n
to

s  
lo

ca
le

s,
  

n
a
c i

on
a
le

s  
o

  in
te

rn
a

ci
on

a
le

s,
  

re
la

ci
o

n
ad

o
s  

co
n

  l
a  

g
e

st
io

n
  a

m
b
ie

nt
a
l 

m
in

e
ra

.  
 

3
 s

o
lic

itu
de

s  
d

e
  a

s
is

te
n

c
ia

  t
é

cn
ic

a
  e

n
  

ge
st

i ó
n
  a

m
bi

en
ta

l,  
a

te
n

d
id

a
s  

Y
 3

 
in

fo
rm

e
s  

e
la

b
o
r a

d
o

s.
.  
 

G
u

ía
  e

la
bo

ra
da

  e
  im

p
re

sa
.  

' T
rí

pt
ic

o
  e

la
bo

ra
do

  e
  i
m

p
re

so
.  

2
T

a
lle

re
s  

d
e

  c
a

p
a

ci
ta

ci
ón

,  r
e
a

liz
a

do
s  

y
  

2
 in

fo
rm

e
s  

e
la

b
o
ra

d
o
s.

  

1
0

0
%

 d
e

  d
o
cu

m
e
n

to
s  

e
x

is
te

n
te

s  
e

n
  e

l 
a

rc
hi

v o
  f
is

ic
o

  d
e  

la
  U

M
A

 o
rg

a
n

iz
a
d
o
s.

  

1
00

%
 d
e

  d
o
cu

m
e
n

to
s  

d
ig

ita
le

s  
IR

A
P

's
  

e  
IM

A
's

,  a
r c

hi
va

d
o
s  

y  
cu

s
to

d
ia

d
o
s.

  

1
0
 in
fo

rm
e

s  
m

e
n

su
a

le
s  

de
  H

o
j a

s  
de

  
R

ut
a  

in
g r

e
sa

da
s  

a
  l

a
  U

M
A

,  e
m

iti
d

o
s.

  
 

2
 c

o
n

tr
a

to
s  

d
e

  s
e

rv
ic

io
  d

e
  f
u
m

ig
a

d
o
  y

  
de

  e
lim

in
a

ci
ó
n
  d

e  
ro

e
d
o
re

s,
  s

u
sc

ri
to

s.
  

1
0

0
%

 d
e
  a

n
a

lis
is

  d
e  

la
bo

ra
to

ri
o

  e
n

  
zo

n
a
s  

co
n

ta
m

in
a d

a
s,

  s
o

lc
ita

da
s  

1
 p

a
sa

nt
ía

  g
e
st

io
n

a d
a
  y

  r
e

a
liz

a
da

.  

1
 p

r o
p

u
e
st

a  
d

e
  c

o
m

p
le

m
e

n t
a

c
i ó

n
  d

e
  l

a  
re

g l
a

m
e

nt
a

c
i ó

n  
a
m

b
ie

n t
a

l s
e

ct
o

r i
a

l,  
e

la
b
o
ra

da
.  
 

1
 M

a
n
u
a

l d
e
  f
u

n
c
io

n
e
s  

a
c

tu
a

liz
a

d
o
  y

  
re

e
st

ru
ct

u
ra

ci
o
n
  e

fe
c t

ua
da

  y
  a

p
ro

b
a

do
.  

1
 

M
a

n
u

a
l  d

e
  P

ro
ce

so
s  

y  
P

ro
ce

di
m

ie
nt

o
s  

de
  D

o
cu

m
e

n
to

s  
A

m
b
ie

n t
a

le
s  

de
  l

a  
U

M
A

 a
c
tu

a
liz

ad
o
  y

  
ap

ro
ba

do
.  
 

1
 S

ol
ic

itu
d
 r

ea
liz

ad
a

,  d
e

  c
o
m

p
ra

  d
e

  
ro

p a
  d

e  
tr

a
b
a
jo

  (
c

h
a

m
a

rr
a

s  
y  

c
h
a
le

co
s)

  

1
0

0
%

 d
e

  a
p

oy
o  

e
n

  l
a  

re
v

is
io

n
  d

e
  p

la
n

e
s  

de
  t
ra

b
a
j o

  e
  i

n
ve

rs
io

n
  c

o
n

  i
nf

o
rm

e
s  

te
cn

ic
o
s  

e
m

iti
do

s.
  

T
rí

pt
ic

o
  e

la
bo

ra
d

o
  e

  i
m

pr
e
so

  

2
 S
e

m
in

a
r io

s  
ta

lle
re

s  
so

b
re

  n
o
rm

a
ti

va
  

m
in

er
a  

a
m

bi
en

ta
l r

e
la

ci
on

a
da

  a
  l

a
  

C
o
n
su

lta
  P

ub
lic

a  
y  

C
o

n
su

lta
  P

re
v

ia
  y

  2
  

in
fo

rm
e
s  

e
m

iti
d
o
s.

  

U
N

ID
A

D
 D

E
 

1
0
0
%

 d
e
  I

nf
o

rm
e

s  
y/

o
  N

ot
a
s  

In
te

rn
a

s  
C

O
N

S
U

L
T

A
 

de
  r

e
vi

si
ó
n
  d

e  
re

q
u
is

ito
s  

le
g

a
le

s  
de

  lo
s  

02
.0

9.
1
8
 	

P
Ú

B
L

IC
A

 Y
 

d
o
cu

m
e
n t

o
s  

q
u

e
  s

e
  t
r a

m
ita

n
  e

n
  l

a  
P

A
R

T
I C

IP
A

C
I Ó

N
 

U
ni

d
ad

 d
e
  M

e
di

o  
A

m
b
ie

nt
e

  e
la

bo
ra

d
o
s.

  
C

O
M

U
N

IT
A

R
IA

 

U
n

id
ad

 
O

rg
an

iz
ac

io
n

a
l 

E
je

cu
to

ra
  
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 M

E
D

IO
  

A
M

B
IE

N
T

E
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 M

E
D

IO
 

A
M

B
IE

N
T

E
  

U
N

ID
A

D
 D

E
 M

E
D

IO
  

A
M

B
IE

N
T

E
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 M

E
D

IO
  

A
M

B
IE

N
T

E
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 M

E
D

I O
 

A
M

B
IE

N
T

E
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 M

E
D

IO
  

A
M

B
IE

N
T

E
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 M

E
D

IO
 

A
M

B
IE

N
T

E
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 M

E
D

IO
  

A
M

B
IE

N
T

E
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 M

E
D

IO
 

A
M

B
IE

N
T

E
 

'U
N

ID
A

D
  D

E
 M

E
D

IO
  

A
M

B
IE

N
T

E
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 M

E
D

IO
 

A
M

B
IE

N
T

E
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 M

E
D

IO
 

A
M

B
IE

N
T

E
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 M

E
D

IO
 

A
M

B
IE

N
T

E
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

C
O

N
S

U
LT

A
 

P
Ú

B
L
IC

A
 Y

 
P

A
R

T
IC

IP
A

C
I Ó

N
 

C
O

M
U

N
IT

A
R

IA
 

O 

0 a 
U 
6 0  

o 
0 
Ni O 

io o 
0 
Ni o 

<o o 
0 
Ni o 

N. o 
o 
6' 

co o 
05 
O Ni o 

o) o 
O") 
0 Ni o 

o 

O Ni o 

,_ 
Oi 
O Ni o 

cm ,- 
cri 
o Ni o 

cg .- 
cri 
O Ni o 

,- 
ai 
o Ni o 

<- 
a; 
O Ni o 

co 
ai 
o Ni o 

,-  ..- 
oi 
o Ni o 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
IC

A
 

V w 
Zil 

,-:.. r M 
E

je
cu

c
ió

n
  B

s
  
 

C
o

rr
ie

nt
e
 	

In
ve

rs
i ó

n
 	

T
o

ta
l 

r N. «, 
c.c; co co 

co co 
co" r 4, 
co co 

P
re

su
p
u
e
st

o
  V

ig
e

n
te

  B
s
  
 

C
o

rr
ie

n t
e
 	

In
v
e
rs
i ó

n
 	

T
o

ta
l  

r co co 
04 r M 
csi 

r 
CD co 
ri r M 

D
e
n
o
m

in
a

c
ió

n
  

-o 

2 u,  u . 
o 

E a 1: 
2 8 = 
5 C.) S 

. 
E 

Ti 	Es.  

C.) 	2  
a. 

o 

o 
 

E
fic

a
c i

a
  

50
%

 

50
%

 

o ,r, 5
0

%
 

o o . 50
%

  

4
7
%

 

o o o o 6
5
%

 

3
3

%
 

M
E

T
A

 2
0

2
1

  
 

A
cc

io
n
  C

o
r t
o

  P
la

zo
 	

E
s
p

e
ra

d
a
 	

L
o
g

ra
d
o
  

o 
Lo 

o in o . Lo o oo Lo 1
4
 

o o - o ro - c, cg 

o o - 
o o - 

o o - 
o o - - - o ,- 3

0
 

(c) - - o O 

2
0
 T
a

lle
re

s  
de

  c
a

p
a

ci
ta

ci
ón

  y
/o

  
fo

rt
a

le
c i

m
ie

nt
o

  e
n

  lo
s  

a
m

b
ito

s  
n

o
rm

at
iv

o,
  a

d
m

in
is

tr
a

tiv
o,

  s
e

g
u
ro

  s
o
c

ia
l 

2
0
 

y  
o

tr
os

,  p
ar

a  
co

o
p

e
ra

tiv
a
s  

m
in

e
ra

s,
  

F
ed

er
ac

io
n

e
s  
y
  M

in
e

rí
a  

C
h

ic
a

.  

6
 T
a

lle
re

s  
d

e
  c

a
p

a
c i

ta
ci

ó
n
  e

n
  lo

s  
á
m

b
ito

s  
d
e
  M

e
di

o  
A

m
b
ie

nt
e,

  
6

 
S

e
g
u
rid

a
d

 In
du

st
ri

a l
 y

  S
a

lu
d 

O
cu

p
a

ci
on

a
l.  
 

4
 T
a

lle
re

s  
d
e
  c

a
p

a
c i

ta
ci

ó
n

  i
nt

e
g
ra

l p
a
ra

  
e
l s

ec
to

r  
vu

ln
er

a
bl

e  
d

e
l s

e
ct

o
r  

m
in

e
ro

 	
4
 

co
o

p
e
ra

tiv
o.

  

1
0

0
%

 d
e

  a
te

n
c i

o
n
  d

e
  s

o
lic

itu
de

s  
so

b
re

  
co

n s
u

lta
s  

p
ú

b
lic

a
s  

d
e

  a
c

tiv
id

a d
es

,  
o
b

ra
s  

y  
p

ro
y e

ct
o
s  

m
in

e
ro

s  
re

a
liz

a
d
a
s  

a
  

in
vi

ta
ci

ó
n
  e

xp
re

sa
,  r

e
s
p

a
ld

a d
o
s  

p
o

r  
n o

ta
  y

/o
  in

fo
rm

e
s  

t é
cn

ic
o
s.

  

1
0

0
%

 de
  in

fo
rm

e
s  

le
g

a
le

s,
  r
e
so

lu
ci

o
n
e
s  

a
d
m

in
is

tr
a

tiv
a
s  

y  
n
o

tif
ic

a
ci

o
n

e
s  

re
a
liz

a
d
a
s.

  

1
0

0
%

 d
e

  R
e
so

lu
ci

o
n

e
s  

A
d

m
in

is
tr

a
tiv

a
s  

e
m

iti
d
a
s  

d
e

  R
e

cu
rs

o
s  

d
e

  R
e
vo

ca
to

ri
a  

at
e
n

d
id

o
s  

y  
re

su
e

lto
s.

  

. 
 

1
0

0
%

 de
  N

o
tif

i c
a
ci

o
n
e
s  

e
j e

cu
ta

da
s  

a
  

pa
rt

es
  in

te
re

sa
da

s  
co

n
  R

e
so

lu
c i

o
n
e
s  

A
d

m
in

is
tr

a
tiv

a
s  

y  
R

e
so

lu
ci

o
n

e
s  

d
e
  

R
e

cu
rs

o
s  

d
e

  R
e
vo

ca
to

ri
a  

1
 M

a
n

u
al

 d
e
  f
u
n
c
io

n
e
s  

a
c
tu

a
liz

ad
o

  y
  

re
e
s t

ru
ct

u
ra

c i
o
n
  e

fe
ct

u
a

da
  y

  a
p

ro
b

a
do

.  

, 	
,  
.  
_

  
M

a
n
u
a

l d
e
  P

ro
ce

so
s  

y  
P

ro
ce

di
m

ie
nt

o
s  

d
e
  D

o
cu

m
e
nt

o
s  

A
m

bi
en

ta
le

s  
d
e
  l

a  
U

n
i d

a
d
 de

  C
o
n

su
lta

  
P

úb
lic

a  
y  

P
a
rti

c i
pa

ci
ó

n
  C

o
m

u
n

ita
r ia

  
a

c t
ua

liz
ad

o
  y

  a
p

ro
b

a
do

.  
 

1
0
 c

a
p a

ci
ta

c
io

n
e
s
  r
e
a

liz
a

d
a
s  

c
o

n
  

In
fo

rm
e

s
  t
e
c
n

ic
o
s
  e

la
b

o
ra

d
o
s.

  

30
 a

s
is

te
n
c

ia
s  

te
cn

ic
a
s  

re
a

liz
a

da
s  

co
n

  
In

fo
rm

e
s  

te
cn

ic
o
s  

e
la

b
o

ra
d
o
s.

  
 

1
0

0
%

 d
e

  in
fo

rm
e

s  
d
e
  p

re
ve

n
ci

ón
  d

e
  

co
nf

lic
to

s  
a

te
n

di
d
o
s  

d
e

  a
cu

e
rd

o
  a

  
re

q
u
e
rim

ie
n t

o
..
  
 

A
l m

e
n
o
s  

1
 g

e
st

i ó
n  

re
a

liz
a

da
  d

e  
p
ro

sp
e
cc

io
n  

y  
e

xp
lo

ra
c i

o
n
  d

e  
re

cu
r s

o
s  

m
in

e
ro

s  
p

ar
a  

la
s  

co
o

p
e

ra
tiv

a
s  

m
in

e
ra

s  

A
l m

e
n
o
s  

1
 g

e
s t

i ó
n,

  i
n

fo
rm

e
s  

te
cn

ic
o
s,

  
a
ct

as
  y

  s
e
g

u
im

ie
nt

o
  d

e
  a

c t
v

id
a d

es
  

m
in

e
ra

s,
  d

e
  la

s  
cu

e
n

ca
s  

q
u
e
  i
n

vo
lu

cr
e

n
  

a  
la

s  
co

o
p

e
ra

t iv
a

s  
m

in
e

ra
s.

  
 

1
0

0
%

 de
  i
n f

o
rm

e
s  

te
cn

ic
o
s  

de
  

p
ro

ye
ct

o
s  

m
in

e
ro

s  
re

v
is

ad
o
s  

d
e

  
a
cu

e
r d

o
  a

  r
e
q

u
e
rim

ie
n t

o
..

  
 

U
n
id

a
d

 
O

rg
a
n
iz

a
c
io

n
a
l 

E
je

cu
to

ra
  
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

C
O

N
S

U
L

T
A

 
P

Ú
B

L
IC

A
 Y

 
P

A
R

T
IC

IP
A

C
I Ó

N
 

C
O

M
U

N
IT

A
R

IA
  

U
N

ID
A

D
 D

E
 

C
O

N
S

U
L

T
A

 
P

Ú
B

L
IC

A
 Y

 
P

A
R

T
IC

IP
A

C
I Ó

N
 

C
O

M
U

N
IT

A
R

IA
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

C
O

N
S

U
L
T

A
 

P
Ú

B
L

IC
A

 Y
 

P
A

R
T

IC
IP

A
C

I Ó
N

 
C

O
M

U
N

IT
A

R
IA

 

U
N

ID
A

D
 D

E
  

C
O

N
S

U
L

T
A

 
P

Ú
B

L
IC

A
 Y
 

P
A

R
T

IC
IP

A
C

IÓ
N

 
C

O
M

U
N

IT
A

R
IA

  

u
N

iu
m

u
 D
E

 
C

O
N

S
U

L
T

A
 

P
Ú

B
L

IC
A

 Y
 

P
A

R
T

IC
IP

A
C

I Ó
N

 
C

O
M

U
N

IT
A

R
IA

  

U
ni

d
a

d
 d

e
  

A
s
is

te
n

c
ia

  T
é
cn

ic
a

  

U
ni

da
d
 d

e
  

A
s

is
te

n
c

ia
  T

é
cn

ic
a
  
 

U
ni

da
d
 d

e
  

A
s

is
te

n
c i

a  
T

é
cn

ic
a
  

U
ni

da
d 

de
  

A
s

is
te

n
ci

a  
T

é
cn

ic
a  

U
ni

da
d
 d

e
  

A
si

st
e
n
c

ia
  T

é
cn

ic
a
  

U
ni

d
a d

 de
  

A
si

s t
e

n
c

ia
  T

é
cn

ic
a
  

O O < 
Q O 
O D- 
U 

a> - 
O o 
Ni o 

o ,i 
O o 
Ni o 

- 
N 
O O 
Ni O 

N 
N 
a) O 
Ni O 

CO 
N 
OS o 
Ni O 

CS 
O 
ri o 

CO 
O  
c> 
CO o 

CO O 
O 
CO o 

nr O  
d 
CO o 

Lo O 
ó 
CO o 

co O 
O 
CO o 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
I C

A
 

. .9, 
111 

11  

sj 
er 
M 

E
je

cu
c

ió
n

  B
s
  
 

C
o

rr
ie

n
te

 	
In

ve
rs

ió
n

 	
T

o
ta

l 
. 
M 
ti, 

. 
a' 

CO 
O 
Ci.  
(.0 M 
exi T O • 

P
re

s
u

p
u

es
to

  V
ig

en
te

  B
s  
 

C
o

rr
ie

nt
e 	

In
ve

rs
ió

n
 	

T
o

ta
l 

. 
ti 
al o 
N 
ri 

N ca , 
ai 
. CM 
M 

D
en

o
m

in
a

ci
ó

n
  O) 

1_1 	
cl 
ct >, = 

.2 S = :2 
2 :2 	,1 

..1 	1 	14 .t,  
E :r. 3 Tr,  
2  7; <27 1 5 0- rG iZ 

m 
2 -ci 	15 

E 11 , 
o_ 

,-o 
O o o (si — 

E
fi

ca
c

ia
  

7
5

%
 

5
0

%
 

o o o . o o o 5
0

%
 
 

o o 
,,,,,.. o co 

,,.., 
co  o co .- o o <- 

o o ,- o •a• o 
,,--,.  o 4

2
%

 

o o 

M
E

T
A

  2
0

2
1

 
 

A
cc

io
n

  C
o

rt
o

  P
la

zo
 	

E
s

p
er

a
d

a 	
L

o
g

ra
d

o
  

Lo o 

0,
5 r, co 

o- 
o 
o `- . 

O 
,-, OD O O . O O 

O 
O 

O 
O 

O 
O 1- e- ..- en ,- n- 1- e- .„- O 

N CO 
O 
O N 

v- 
O 
O 

O 
O 

1
0

0
%

 de
  c

o
n
fl
ic

to
s  

m
in

e
ro

s  
q

u
e
  

in
vo

lu
cr

e
n

  a
  c

o
o

p
e

ra
tiv

a
s  

m
in

er
as

  y
  

m
in

er
os

  c
h

ic
os

,  a
te

n
d
id

o
s.

  
 

1
0
0
%

 d
e
  in

fo
rm

e
s  

y/
/o

  a
ct

a
s  

d
e

  a
p

o
yo

  
e

n
  la

  o
rg

a
n

iz
a
ci

ó
n
  y

  c
o
o
rd

in
a

ci
ó
n
  d

e  
la

s  
re

u
ni

on
e

s  
de
l
 

D
ir
e
ct

o
ri

o
  d

e
l F

o
n d

o  
d
e
  

F
in

a
n c

ia
m

ie
nt

o
  p

ar
a  

la
  M

in
e
rí

a,
  d

e
  

a
cu

e
rd

o
  a

  r
e

q
u
e
rim

ie
nt

o
..

  

1
0
0
%

 d
e
  a

p
oy

o
  e

n
  l
a
  o

rg
a
n

iz
a

ci
ó
n
  y

  
co

o
rd

in
ac

ió
n  

d
e
  l

a
s  

re
u

n
io

n
e

s  
d

e
l 

D
ir
e
ct

o
ri

o  
d

e
l  F

o
n

d
o
  d

e
  F

in
a
n
ci

a
m

ie
n t

o
  

pa
ra

  l
a  

M
in

e
rí

a.
  

C
a
rti

lla
  E

d
u
ca

tiv
a
  i

m
pr

e
so

  

C
a
rt

ill
a  

E
d

u
ca

tiv
a
  i
m

p
re

so
  

A
fic

h
e
s  

e
d

u
ca

ti
vo

s  
im

p
re

so
s  

B
o

le
tí

n  
"Q

'u
j ta
"
 im

p
re

so
  

3
 S
po

t 
e

la
bo

ra
d
o
s  

y  
d
ifu

n
d
id

o
s  

U
n

a
  g

e
st

ió
n
  r
e

a
liz

a
da

  p
a
ra

  l
a  

ce
rt

ifi
ca

ci
ó
n
  d

e
  p

e
rf

or
is

ta
s  

y/
o
  

e
n

m
a

de
ra

d
o
re

s  
d
e

l s
e

ct
o

r  
m

in
e

ro
  

co
o
p

e
ra

tiv
o

.  

1
 p

ro
pu

es
ta

  d
e  

n
o

rm
a

  y
/o

  p
o

lit
ic

a
  p

ar
a  

e
l s

e
ct

o
r  

m
in

e
ro

  c
o
o
p

e
ra

tiv
is

ta
  

e
la

b
o
ra

da
.  
 

1
 p

ro
p

ue
st

a  
d
e
  p

o
l ít

ic
a
  p

a
ra

  lo
s  

g
ru

po
s  

vu
ln

er
a

bl
es

  d
e  

la
  m

in
e

rí
a  

co
o

p
er

at
iv

iz
a

d
a

  e
la

b
o
ra

d
a
.  

1
 g

e
st

i ó
n

  r
e

a
liz

ad
a

  e
n

  e
l a

m
b
ito

  d
e  

fo
rm

a
liz

a
ci ó

n
  m

in
e

ra
  p

a
ra

  l
a  

m
in

e
rí

a  
co

o
p

e
ra

tiv
iz

a
d

a
  y

/o
  m

in
e

rí
a  

c
hi

ca
.  
 

B
as

e  
d

e  
d

a
to

s  
a
c

tu
al

iz
ad

a  
d

e  
re

p
o

rt
es

  d
e

  e
m

p
re

sa
s  

y
  p

ro
ye

c t
o

s,
  

2
0
 in

fo
rm

es
  t

ri
m

es
tr

a
le

s
  d

e  
se

g
u

im
ie

nt
o

  a
  l

a
s

  e
m

p
r e

sa
s  

es
ta

ta
le

s.
  
 

8
 in

s
p

ec
c

io
n

es
  r

e
a

li
z a

d
as

  a
  

em
p

re
sa

s  
y
  p

ro
y

ec
to

s  
m

in
e
r o

s  
e
  

in
fo

rm
es

  t
e
c
n

ic
o

s
  e

la
b

o
ra

d
o

s.
  
 

1
0

0
%

 de
  s

o
lic

itu
d
e
s  

d
e
  a

se
so

ra
m

ie
nt

o
  

té
cn

ic
o  

ju
rí

d
ic

o
  e

n
  la

  p
re

ve
n
ci

ón
  y

  
re

so
lu

ci
ó

n
  d

e
  c

o
n

fli
ct

o
s  

m
in

e
ro

s,
  

at
e
n

di
do

s.
  

1
2
 re

p
o

r t
es

  d
e  

p
ro

d
u
cc

i ó
n
  y

  u
til

id
a

de
s,

  
se

g
ú
n
  in

fo
rm

a
ci

o
n
  p

ro
p

o
rc

io
na

da
  p

o
r  

la
s  

E
m

p
re

sa
s  

d
e
  C

O
M

IB
O

L
.  

1
0

0
%

 de
  i

n
sp

e
cc

io
n

e
s  

de
  v

e
ri

fic
a

ci
ón

  
de

  a
c

tiv
id

ad
e
s  

m
in

e
ra

s  
e
je

cu
ta

d
a
s  

a
  

re
qu

e
ri

m
ie

nt
o

  d
e  

la
  U

C
F

.  

1
0

0
%

 de
  s

o
lic

itu
de

s  
d
e
  r

e
v

is
i ó

n  
a
  

in
fo

rm
e

s  
t é

cn
ic

o
s  

de
  n

u
e

vo
s  

C
o

n
tr

a
to

s  
A

d
m

in
is

tr
a
tiv

o
s  

M
in

e
ro

s  
y  

C
o
n

tr
a t

o
s  

de
  

P
ro

d
u

cc
ió

n
  M

in
e

ro
s,

  r
e
v

is
a

d
o
s  

y  
e

la
bo

ra
d
o
s.

  

U
n

id
a

d
 

O
rg

an
iz

ac
io

n
a
l 

E
je

cu
to

ra
  
 

U
ni

d
a
d
 de

  
F

o
rta

le
c i

m
ie

nt
o

  
In

st
itu

ci
on

a
l
 
 

U
ni

d
a
d
 de

  
F

o
rta

le
ci

m
ie

nt
o

  
In

st
itu

c i
on

a
l 

U
ni

d
a
d
 de

  
F

o
rta

le
ci

m
ie

nt
o

  
In

st
itu

ci
on

a
l 

U
ni

d
a
d
 de

  
F

o
rta

le
ci

m
ie

nt
o

  
In

st
itu

c
io

na
l 

!U
ni

d
a
d
 de

  
F

o
rta

le
ci

m
ie

nt
o

  
In

st
itu

ci
on

a
l
 
 

U
ni

d
a
d
 de

  
F

o
r ta

le
ci

m
ie

nt
o

  
In

st
itu

ci
on

a
l 

U
ni

d
a d

 d
e
  

F
o

r ta
le

ci
m

ie
nt

o
  

In
st

itu
ci

on
a

l 

U
ni

d
a
d
 de

  
F

o
rta

le
ci

m
ie

nt
o

  
In

st
itu

ci
on

a
l
 
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

G
E

S
T

IÓ
N

 
E

S
T

R
A

T
É

G
IC

A
 Y

 
S

E
G

U
IM

IE
N

T
O

 
IN

S
T

IT
U

C
IO

N
A

L
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

G
E

S
T

I Ó
N

 
E

S
T

R
A

T
É

G
I C

A
 Y

 
S

E
G

U
IM

IE
N

T
O

 
IN

S
T

IT
U

C
IO

N
A

L
  

U
N

ID
A

D
 D

E
 

G
E

S
T

IÓ
N

 
E

S
T

R
A

T
É

G
IC

A
 Y
 

S
E

G
U

IM
IE

N
T

O
 

IN
S
T

IT
U

C
IO

N
A

L
  

U
N

ID
A

D
 D

E
 

G
E

S
T

I Ó
N

 
E

S
T

R
A

T
É

G
IC

A
 Y
 

S
E

G
U

IM
IE

N
T

O
 

IN
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L
  

U
N

ID
A

D
 D

E
 

G
E

S
T

I Ó
N

 

E
S

T
R

A
T
É

G
IC

A
 Y
 

S
E

G
U

IM
IE

N
T

O
 

IN
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L

 

o 
O < 
a o 
o 

2 
ó 
VS o 

o o 
ó 
C'i o 

O - 
ci 
C'S o 

O °-  

- - 
ó 
ri o 

,.., - 
o 
cor.  o 

,v, ,- 
O 
c,i o 

-a- .,- 
o 
CO-  o 

co .- 
o-  
co-  o 

,- 
c! ,- 
e- 
ni o 

cm o 
,...-. 
.,- 
-,f o 

cv-, o 
,-- 
x-- 
,f o 

,a- o 
<-- 
e- 
-4: o 

o 
n- 
,i o 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
I C

A
 

.E., w 

E
je

cu
c
i ó

n
  B

s  
 

C
o

rr
ie

n
te

 	
In

ve
rs

ió
n

 	
T

o
ta

l 

P
re

su
p

u
es

to
  V

ig
en

te
  B

s
  
 

C
o

rr
ie

n
te

 	
In

ve
rs

ió
n

 	
T

o
ta

l 

= 
,o 
U 
2 E 

 o C 0 0 

. E 
-c5. o 1 O o  

á" 

22, <a 
V 
4 
W 

,*9 o 1,9 o ,::" o 1.,9 o 
z,' o o - 

l'• o o - 
?:,'' o j• o 

,:;,..' o o - 
j• o o, m- 

, 9  o 
Lo 

o . co  M 

M
E
T

A
 
2
0
2
1
 
 

A
cc

io
n

  C
o

rt
o

  P
la

zo
 	

E
sp

er
a

d
a 	

L
o

g
ra

d
o

  

O o o o ,- ,- o o s- o M c,cv s.- ,- cm 

o o o o o o ,- ,- s- ,- ,- s- ,- Lo 
N 
o •1- 

N c N co 

10
0

%
 d

e
  s

o
lic

itu
de

s  
d

e
  c

o
n
s

is
te

n
ci

a,
  

co
h

e
re

n
ci

a  
y  

p
e

rt
in

e
n

ci
a  

d
e
  la

  
in

fo
rm

a
ci

ó
n
  p

re
se

nt
a

da
  e

n
  la

s  
so

lic
itu

d
e
s  

d
e

l s
ec

to
r  

m
in

e
ro

  d
e
  

in
co

rp
o

ra
ci

ó
n

  a
l R

é
g

im
e

n
  d

e
  A

d
m

is
i ó

n  
T

e
m

p
or

a
l p

a
ra

  e
l P

e
rfe

cc
io

n
a

m
ie

nt
o

  
A

ct
iv

o  
(R

IT
E

X
)  e

n
  e

l m
a

rc
o

  d
e

l D
.S

.  
35

43
,  e

v
a
lu

a
d
o
s.

  
 

10
0

%
 d

e
  i
nf

o
rm

e
s  

e
la

b
o
ra

d
o
s  

y  
e
m

iti
d
o
s  

co
n

  c
ri

te
rio

  t
é

cn
ic

o
  d

e
  l

a  
pr

o
ce

d
e

n
ci

a  
o
  n

o
  d

e  
so

lic
itu

d
e
s  

de
  l

as
  

e
m

p
re

sa
s  

d
e

l s
e
ct

o
r  

m
in

e
ro

  d
e

  
in

co
rp

o
ra

ci
ó
n
  a
l
 

R
é
g

im
e

n
  d

e
  A

d
m

is
i ó

n
  

T
e
m

p
o

ra
l p

a
ra

  e
l  P

e
rf

e
cc

io
n
a
m

ie
nt

o
  

A
ct

iv
o

  (
R

IT
E

X
).

  
 

10
0

%
 d

e
  in

fo
rm

e
s  

té
cn

ic
o

s  
d
e
  

se
g
u

im
ie

nt
o

  a
  l

as
  e

m
p

re
sa

s  
d

e
l s

e
ct

o
r  

m
in

e
ro

  i
ns

cr
ito

s  
e

n
  e

l s
is

te
m

a
  R

IT
E

X
,  

e
la

bo
ra

do
s  

e
n

  c
o
o
rd

in
a

ci
ó
n
  c

o
n

  l
a  

a
ut

o
ri

da
d
 c

o
m

p
et

e
n

te
.  
 

1
  D

o
ss

ie
r  E

s
ta

d
ís

tic
o
  1

9
8
0
-2

0
2

0
 

e
la

b
o

ra
do

,  
im

pr
e

so
  y

  d
ifu

n
di

do
.  

1
 

A
n
u
a
ri

o
  E

st
a

d
ís

tic
o

  2
0

2
0

 e
la

b
o
ra

d
o

,  
e

la
bo

ra
do

,  
im

pr
e

so
  y

  d
ifu

n
di

do
.  

1
  A

n
ál

is
is

  d
e
  C

o
y
un

tu
ra

  y
  B

o
le

tí
n  

E
st

a
d

ís
tic

o
  d

e
l p

rim
e
r  
tr

im
es

tr
e/

2
0
2
1
 

de
l s

e
ct

o
r  

m
in

e
ro

  m
et

a
l ú

rg
ic

o
,  

e
la

bo
ra

do
,  

im
pr

e
so

  y
  d

ifu
n

d
id

o
.  

1
 

A
n

ál
is

is
  d

e
  C

oy
u
nt

ur
a  

y  
B

ol
et

ín
  

E
st

a
d

ís
tic

o
  d

e
l p

ri
m

e
r  s

e
m

e
st

re
/2

0
2

1
 

d
e

l s
e
ct

o
r  

m
in

e
ro

  m
e

ta
l ú

rg
ic

o
,  

e
la

b
o
ra

do
,  

im
pr

es
o  

y  
d

ifu
nd

id
o.

  
 

1
 

A
n

ál
is

is
  d

e
  C

o
y

un
tu

ra
  y

  B
o

le
tí

n
  

E
st

a
d

ís
ti

co
  d

e
l t

e
rc

e
r  t

ri
m

e
st

re
/2

0
2
1

 
d
e
l 

se
ct

o
r  

m
in

e
ro

  m
e

ta
l ú

rg
ic

o
,  e

la
b
o
ra

do
  y

  
d
ifu

n
di

do
.  
 

1
 s

us
cr

ip
ci

ón
  a

  l
a  

re
v

is
ta

  e
sp

e
ci

a
liz

ad
a  

e
n
  p

re
ci

o
s  

in
te

rn
a

ci
on

a
le

s  
"M

e t
a
l 

B
ul

le
tin

",
  r
e

n
o

va
da

.  

1
 s

u
sc

rip
ci

ón
  a

  u
n

a
  p

á
g

in
a  

e
sp

e
ci

al
iz

ad
a  

e
n

  p
re

ci
o
s,

  r
e

p
o
rt

es
,  

an
a

lis
is

  y
  e

s
ta

d
ís

tic
a

s  
d
e
  l
a

  i
nd

us
tr

ia
  d

e
  

m
in

e
ra

le
s  

y  
m

e
ta

le
s.

  
 

2
5
0
 r

e
p
o
rt

es
  d

ia
rio

s  
d

e
  p

re
ci

o
s  

in
te

rn
a
c

io
na

le
s  

d
e
  m

in
e
ra

le
s  

y  
m

e
ta

le
s,

  
e

la
bo

ra
d
o
s  

y  
d
ifu

n
d
id

o
s  

e
n

  e
l p

o
rt

a
l 

w
e

b
 d

e
l
 

M
in

is
te

ri
o  

de
  M

in
e

rí
a  

y  
M

et
a

lu
rg

ia
.  
 

2
4
 in

fo
rm

e
s  

de
  c

o
tiz

a
ci

o
n

es
  o

fic
ia

le
s  

y  
a
l íc

u
ot

a
s  

de
  r
e
g

a
l ía

s  
m

in
e
ra

s,
  

e
la

bo
ra

d
o
s  

y  
d
ifu

n
d

id
o

s  
e

n
  e
l
 

P
o

rta
l 

W
e

b
 I
n

st
itu

ci
on

a
l.  
 

2
 e

st
u

di
os

  p
ar

a  
g

e
n
e
ra

r  
p

ro
p
ue

st
a
s  

de
  

po
lít

ic
a  

d
e

l s
e

ct
o
r  

m
in

e
ro

  m
e

ta
lú

rg
ic

o
,  

e
la

bo
ra

d
o
s.

  
 

6
 R
ep

o
rt
e
s  

de
  C

oy
u
nt

u
ra

,  e
la

b
o
ra

do
s  

y  
d
ifu

n
di

do
s.

  

U
ni

d
a

d
 

O
rg

an
iz

ac
io

n
a
l 

E
je

cu
to

ra
  
 

>- 	__, 
< 0 < (_) I- Z 

W -(5 Z 0 
a Z 'ID II-1  (7) 
o o 1--  2 D .,  ) , _..- 1 - i - _ . - 	D  

ZLLI(D H  LU  0  W 
D (9 w w U

N
ID

A
D

 D
E

 
G

E
S

T
IÓ

N
 

E
S

T
R

A
T

É
G

IC
A

 Y
 

S
E

G
U

IM
IE

N
T

O
  

IN
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L

  
U

N
ID

A
D

 D
E

 
A

N
A

L
IS

I Y
 

P
O

L
IT

IC
A

 M
IN

E
R

A
  

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
N

A
L

IS
I Y

 
P

O
L
IT

IC
A

 M
IN

E
R
A

 
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
N

A
L

IS
I Y

 
P

O
L

IT
IC

A
 M

IN
E

R
A

 

U
N

ID
A

D
 D
E

 
A

N
A

L
IS

I Y
 

P
O

L
IT

IC
A

 M
IN

E
R

A
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
N

A
L

IS
I 

Y
 

P
O

L
IT

IC
A

 M
IN

E
R

A
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
N

A
L
IS
I
 

Y
 

P
O

L
IT

IC
A

 M
IN

E
R

A
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
N

A
L
IS

I 
Y

 
P

O
L
IT

IC
A

 M
IN

E
R

A
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
N

A
L
IS

I 
Y

 
P

O
L

IT
IC

A
 M

IN
E

R
A

 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
N

A
L

IS
I Y

 
P

O
L

IT
IC

A
 M

IN
E

R
A

 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
N

A
L

IS
I Y

 
P

O
L

IT
IC

A
 M

IN
E

R
A

  
U

N
ID

A
D

 D
E

 
A

N
A

L
IS

I 
Y

 
P

O
L
IT

IC
A

 M
IN

E
R

A
 

< 

Oa- U 

cc, o 

-st: o 

N.- o 

,f o 

co o 

,f o 

cy, o 
 ‘-. 

,:i o 

o 

s--  ,i o 

— 

,- ,r: o 

c ,I 

,- .,1: o 

r-) 
,-- 
,:i o 

.:1- 

,i: o 
,-  

Lo 

,i. o 

(o 

,i o 

, 
,- ,f o 

oc, 
,---,t' o 



E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
IC

A
 

o 
.2. w 

E
je

cu
ci

ó
n

  B
s

  
 

C
o

rr
ie

nt
e 	

In
ve

rs
ió

n
 	

T
o

ta
l 

P
re

su
p

u
e
st

o
  V

ig
en

te
  B

s
  
 

C
o

rr
ie

n
te

 	
In

ve
rs

i ó
n

 	
T

o
ta

l 
D

en
o

m
in

ac
ió

n
  

os 
E -ci 	2 O 	cr, U e  
a 

4 
W 

r-- m- 6 o o 50
%

 

o 
Lo 

1, 
CO 

o. 
CO 6

8
%

 

6 O O O o o o  6 

M
E

T
A

 2 0
2

1
 
 

A
c

c
io

n
  C

o
rt

o
  P

la
z

o
 	

E
s

p
er

a
d

a 	
L

o
g
ra

d
o

  

CO 
CO 
n-- O O O (O N N N N O O O O N- O N- O 

V -,J- o,i ,- ,- N N,r  o ,r. o ,i- o <4- m- ,- s_ o ,- ,- ,- .,- ,-- 

4
 B
ol

et
in

es
  I

nf
o

rm
a
t iv

o
s  

tr
im

es
tr

a
le

s  
d
e
  

R
e
ga

l ía
s  

M
in

e
ra

s  
R

e
ca

ud
a

da
s  

p
o

r  
D

e
pa

rt
a

m
e

n
to

  y
  M

u
ni

ci
p

io
  e

  I
m

pu
e

st
o

s,
  

e
la

bo
ra

do
s  

y  
d
ifu

n
d
id

o
s.

  
 

2
4
0
 d
o
cu

m
e

nt
o
s  

d
e

n
o

m
in

ad
os

  "
D

ía
  a

  
D

ía
  d

e
  l

a  
M

in
e

rí
a"

,  e
la

bo
ra

d
o
s  

y  
d

ifu
n

di
do

s.
  
 

1
 

E
st

u
di

o  
so

b
re

  "
E

s t
u

di
o  

de
  

re
le

va
m

ie
nt

o
  d

e  
in

fo
rm

a
ci

ón
  e

st
a

d
ís

tic
a
  

de
  m

in
e
ra

le
s  

n
o
  m

e
tá

lic
o

s"
.  

1
  E

s
tu

di
o  

so
b

re
  "

T
ra

sa
bi

lid
a d

 d
e

l o
ro

".
  

2
 in

fo
rm

e
s  

té
cn

ic
o
s  

e
la

bo
ra

do
s.

  

1
2
 R
e
po

rt
e
s  

e
la

bo
ra

d
o
s  

y  
re

m
iti

d
o
s  

a
  

la
s  

in
st

a
n

ci
a

s  
p

e
rt

in
e

nt
e
s.

  

4
 c

ro
n

o
g

ra
m

a
s  

d
e
  in

sp
e

cc
io

n
e

s  
p
u

bl
ic

a
do

s.
  

4
0
 in

sp
e
cc

io
n

e
s  

d
e
  v

e
ri

fic
a

ci
ón

  d
e
  

e
xi

st
e
n
c

ia
  d

e
  a

c
tiv

id
a

d
 m

in
er

a,
  

re
a

liz
a

d
a
s  

e
n

  e
l m

a
rc

o
  d

e  
la

  L
e
y  

N
° 

4
0

3
..

  
 

4
0

 in
fo

rm
e

s  
té

cn
ic

os
  d

e
  i

ns
pe

cc
i ó

n,
  

e
la

bo
ra

d
o
s.

  

4
0
 a

ct
a
s  

d
e
  i
n
sp

e
cc

i ó
n,

  e
la

bo
ra

d
a
s.

  

4
 c

ro
n

o
g
ra

m
a

s  
de

  i
ns

p
e

cc
io

ne
s  

pu
bl

ic
ad

o
s.

  

4
0

 in
sp

e
cc

io
n

e
s  

d
e

  v
e

rif
ic

a
ci

ón
  d

e
  

in
ic

io
  y

  c
o

n
ti

n
ua

ci
o
n
  d

e
  a

c
tiv

id
a

de
s  

m
in

e
ra

s,
  r

ea
liz

a
da

s  
e

n
  a

p
lic

a
ci

ón
  d

e
l 

A
rt

.  
2

2
 de

  l
a  

Le
y  

N
° 

5
3

5
.  
 

4
0
 in

fo
rm

e
s  

t é
cn

ic
o

s  
d
e
  in

sp
e
cc

ió
n
,  

e
la

b
o
ra

d
o

s.
  

4
0

 a
ct

a
s  

d
e
  in

sp
e

cc
i ó

n,
  e

la
bo

ra
d
a
s.

  

U
n

a
  b

a
se

  d
e

  d
a

to
s  

a
c
tu

a
liz

a
da

,  d
e

  
in

sp
e

cc
io

n
e

s  
d

e
  r

e
v
e

rs
io

n
  d

e  
d

e
re

c
h
o
s  

m
in

er
os

  e
n

  e
l m

a
rc

o
  d

e  
la

  l
ey

  N
°
 4
0
3
. 

 

U
na

  b
a
se

  d
e  

da
to

s  
a

c
tu

a
liz

a
da

,  
de

  
in

sp
e
cc

io
n

e
s  

de
  v

e
ri

fic
a

ci
o
n
  d

e  
cu

m
p

lim
ie

nt
o

  d
e  

in
ic

io
  y

  c
o

n
tin

u
a
ci

on
  

de
  a

ct
iv

id
a

de
s  

m
in

e
ra

s  
e

n
  e

l m
a

rc
o

  d
e
l 

A
rt

.  2
2
  d

e
  la

  L
e
y  

N
° 

5
3
5
.  

1
 a

rc
h
iv

o  
de

  c
a

rp
et

a
s  

de
  p

ro
ce

so
s  

de
  

re
ve

rs
i ó

n
,  a

c
tu

a
liz

ad
o.

  

U
n

  a
rc

h
iv

o
  d

e  
ca

rp
et

a
s  

de
  

in
sp

e
cc

io
ne

s  
a

c
tu

a
liz

a
do

,  
de

  in
ic

io
  y

  
co

nt
in

u
a
ci

ó
n
  d

e
  a

ct
iv

id
a

de
s  

m
in

er
as

  

U
n
i d

a
d

 
O

rg
an

iz
a
c

io
n

al
 

E
je

cu
to

ra
  

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
N

A
L

IS
I Y

 
P

O
L

IT
IC

A
 M

IN
E

R
A

 

U
N

I D
A

D
 D

E
 

A
N

A
L
IS

I 
Y

 
P

O
L

IT
IC

A
 M

IN
E

R
A

 

U
N

ID
A
D

 D
E

 

A
N

A
L
IS
I
 

Y
 

P
O

L
IT

IC
A

 M
IN

E
R

A
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
N

A
L

IS
I Y

 
P

O
L
IT

IC
A

 M
IN

E
R

A
  

U
N

ID
A

D
 D

E
 

A
N

A
L
IS

I 
Y

 
P

O
L

IT
IC

A
 M

IN
E

R
A

  
U

N
ID

A
D

 D
E

 

A
N

A
L
IS
I
 

Y
 

P
O

L
IT

IC
A

 M
IN

E
R

A
  

U
N

ID
A

D
 D
E

 
C

O
N

T
R

O
L
 Y

 
F

IS
C

A
L

IZ
A

C
IO

N
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

C
O

N
T

R
O

L
 Y

 
F

IS
C

A
L

IZ
A

C
IO

N
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

C
O

N
T

R
O
L

 Y
 

F
IS

C
A

L
IZ

A
C

IO
N

  
U

N
ID

A
D

 D
E

 
C

O
N

T
R

O
L

 Y
 

F
IS

C
A

L
IZ

A
C

IO
N

  
U

N
ID

A
D

 D
E

 
C

O
N

T
R

O
L

 Y
 

F
IS

C
A

L
IZ

A
C
I
O

N
 
 

z 
O 

w  >- Z..5 
O --, 1 

I--  
a Z O  
ZOO 
D C.) LT. 

z 
O 

w  >- o 
a -1 < 

O N 

< 
❑a Z O 
Z O W 
D O LT_ U

N
ID

A
D

 D
E

 
C

O
N

T
R

O
L

 Y
 

F
IS

C
A

L
IZ

A
C

IO
N

 
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

C
O

N
T

R
O

L
 Y

 
F

IS
C

A
L

IZ
A

C
IO

N
 

O 

a o 
o 

< O) O 

o a- 
..-- _ 
,,, o 

N - 
,,, o 

x- 
N 

  
_ 
,,, o 

N 
N _ 
,,, o 

CO 

 s- 
,,, o 

N -1- 
N  _ 
,f o 

u-, 
N  - 
,,,r: o 

CO 
N 

  
,_ 
,f o 

, 
(.1 ,_ 
-,f o 

(O 
". ,_ 
•i o 

O) 
N ,_ 
•=i o 

O 
CO ,_ 
,i o 

Cr> 

  
s- 
,t: o 



• 

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
IC

A
 

.. 
117 
:39. 

,1,' 
w 
CD 
CI: 
M 

E
j e

cu
ci

ó
n

  B
s  
 

C
o

rr
ie

nt
e

 	
In

ve
rs

ió
n

 	
T

o
ta

l 

N 
M 
N 
r-i 
,-, 
0-, 
«S 

O 

8.
31

3.
23

2 

P
re

s
u

p
u

es
to

  V
ig

en
te

  B
s
  
 

C
o

rr
ie

nt
e 	

In
ve

r s
ió

n
 	

T
o

ta
l 

2 3
.9

88
. 3

48
 

o 
o 
o 
ci O O 
O 
in 

23
.9

88
. 3

48
 

D
en

o
m

in
a

c
ió

n
  

T
O

T
A

L
 

cci 
E 

al 

8 1 
a. 

5.1 «s . 52 W 
o o 
c"  ou7 tt, nr 

M
E

T
A

 2
0

2
1

 
 

A
cc

io
n

  C
o

rt
o

  P
la

z
o

 	
E

s
p

er
a

d
a 	

L
o

g
ra

d
o

  

N 

1
 

in
fo

rm
e
  d

e
  s

itu
a
ci

ó
n
  e

la
bo

ra
do

.  

2
 in

fo
rm

e
s  

d
e
  s

itu
a
ci

ón
  e

la
b
o
ra

do
s  

U
n

id
a d

 
O

rg
an

iz
ac

io
n

a
l 

E
je

cu
to

ra
  
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

C
O

N
T

R
O
L

 Y
 

F
IS

C
A

L
IZ

A
C
I
O

N
 
 

U
N

ID
A

D
 D

E
 

C
O

N
T

R
O

L
 Y
 

F
IS

C
A

L
IZ

A
C

IO
N

  

o 

Q O 
< 

O 1. 
U 

2 

ni O 

r-> 

-,f O 

2 

f6  á 

1  1,) 

O 



M
E

T
A

 20
21

 

A
cc

io
n

  C
o
rt

o
  P

la
z o

  

E
je

cu
ci

ó
n
  B

s  

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 P
R

O
G

R
A

M
A

T
IC

A
 

P
re

su
p
u e

st
o
  V

ig
e

nt
e
  B

s  

a.) 

o 

D
en

om
in

a
ci

ó
n
  

w 

o 
a> 
o 

a, 
o_ u,
Ui 

0 0 < 0 
ta-

o 

;') 73 ic--5.?, 

	

.c...,  cc 	iki 	rts 
1z1 < 

-le < < 
c...., 5.-2 'I}  
cD 3..., 	

II: 
r te. — 

,— a_ c: 5.  < 4)1  ! 

f-:. 13  
0)  1..; 

:..... 

ai  "n 
:..D '-

U:1 2:  >- 

	

LL, 	.1fr. 

.,,-. 	Lc,_),  : ::: \ah 1 1 

e:5'7W Z 
P:3 14-1 

	

._ - 	N I I I I 1.1 
 w 

...1 'o 
"Ns 	CD 173 	 lik ' , 

	

tX — 	

í--)  Z-..; 

G Z. 
-2. ,» 

Z.-> ',2 &  u  I .
2 

 
--) cr   



r. 7.1"-,111r1 

ESTADO PLURINACIONAL DE 

BOLIVIA MINISTERIO DE 
MINERÍA Y METALURGIA 

L1C. 
JEFA 
Ministe 

JEFA UNIDAD FINANCIERA 

Sebastián Ricardo Bustillos Apaza 

RESPONSABLE DE PRESUPUESTOS 

is  a guiso 
IDA 

o de M' 

ert LB 
FINANCIERA 

eria y Metalurgia 

ORME No. DGAA-UF-PPTO 018/2021 

Ramiro Felix Villavicencio Niño de Guzmán 

MINISTRO DE MINERÍA Y METALURGIA 

Martin Cárdenas Castillo 

DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOIIRECTOR  GENERAL DE'  ASUNTOS 

ie.  Mari' Cár etzav Castillo 

ADMINISTRATIVW 
ISI  ERIO DE MINE* Y METALURGIA 

Nicoska Ericka Quisbert Lliully 

1 2 JÁll 
 4 • • 

a, 
- 

S 7  

DGAA410_, 
Dímelo Gintrit * 

"*.' ,11,unto;  AcM19111/f IVOS 

1 3JUL2021 
Fajas: I hora: 

Recibido por: 

	 DE 

u) 
z 

REF. : Ejecución, Seguimiento y Evaluación Presupuestaria del  
Ministerio de Minería y Metalurgia al 30 de junio de 2021  

   

FECHA: 	La Paz, 12 de julio de 2021 

Señor Ministro: 

En cumplimiento al Artículo 11° parágrafo segundo de la Ley No. 2042 de 21 de 
diciembre de -1999, que 'establece el Seguimiento y Evaluación de la Ejecución 
Presupuestaria en forma continua, por períodos y al cierre del ejercicio fiscal, 
informo a su autoridad lo siguiente: 

II. ANTECEDENTES  

La Ley N° 1356 de fecha 28 de diciembre de 2020, aprueba el Presupuesto General 
del Estado (PGE—Gestión 2021), mismo que incluye el presupuesto del Ministerio de 

Minería y Metalurgia "MMM". 

El Ministerio de Minería y Metalurgia, para efectos presupuestarios tiene asignado el 
código de Entidad 0076 del que la Dirección Administrativa: 01 "Dirección General de 

'2021 Año por la Recuperación del Derecho a la Educación' 

Avenida Mariscal Santa Cruz, Edificio Centro de Comunicaciones, Piso 14, Telf: (591-2) 2310846, Fax (591) (2) 2391241 
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ESTADO PLURINACIONAL DE 

BOLIVIA MINISTERIO DE 
MINERÍA Y METALURGIA 

• 

Asuntos Administrativos DGAA"; cuenta con un presupuesto inicial aprobado de 
Bs73.988.348,00 (Setenta y Tres Millones Novecientos Ochenta y Ocho Mil 
Trescientos Cuarenta y Ocho 00/100 bolivianos), (anexo N°1). 

III. DESARROLLO  

1.- PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINERÍA Y METALURGIA (DGAA)  

Mediante Nota MEFP/VPCF/DGPGP/USP/N° 283/2020 se hace conocer la 
asignación del techo presupuestario por parte del TGN, donde indican que debido a 
la contracción de la economía producto de la crisis generada por el COV1D -19, 
el techo presupuestario para la gestión fiscal 2021 con recursos provenientes 
del Tesoro General de la Nación, considera una reducción del 5% en el' grupo 
de gasto 10000 "Servicios Personales" y 10% en el resto de gastos, respecto al 
presupuesto institucional'aprobado para la gestión 2020. 

En este entendido el Anteproyecto del Presupuesto 2021 fue presentado con las 
reducciones mencionadas, ante el Ministerio de Economía y Finanzas Publicas y 
registrado en el Sistema de Gestión Pública (SIGEP), por un monto total de Bs27.869.690 
(Veintisiete Millones Ochocientos Sesenta y Nueve Mil Seiscientos Noventa 00/100 
bolivianos). 

Mediante Ley N° 1356 de fecha 28 de diciembre de 2020 se aprueba el Presupuesto 
General del Estado del sector público para la gestión fiscal 2021, donde se muestran 
reducciones por grupo de gasto, por disposiciones del Órgano Rector para la gestión 
2021 donde se inscribió 1.5 millones correspondientes a Recursos Propios -
Disminución Caja y bancos. 

No se consideró los 4 millones correspondientes a las transferencias de COMIBOL 
en _ la fuente 42-230 "Transferencias de Recursos Específicos" por la situación 
económica en la que se encuentra la COMIBOL, en compensación se asignan 2.5 
millones en la fuente 10-111 "Tesoro General de la Nación" en la partida 26990 
"Otros". 

El Órgano Rector disminuyó Bs. 3.871.342,00 (Tres Millones Ochocientos Setenta y 
Un Mil Trescientos Cuarenta y Dos 00/100 bolivianos) respecto al anteproyecto 
presentado, aprobando Bs.23.988.348,00 (Veintitrés Millones Novecientos 
Ochenta y Ocho Mil Trescientos Cuarenta y Ocho 00/100 bolivianos) como 
presupuesto final para gasto corriente o de funcionamiento. 

Para la gestión 2021 se inscribió el Programa Sectoriál "Implementación programa 
de inversión pública multisectorial reactivación productiva minera y metalúrgica —
Bolivia", destinado a proyectos de Inversión Pública por un monto total de 
Bs50.000.000,00 (Cincuenta Millones 00/100 Bolivianos). 

"2021 Año por la Recuperación del Derecho a la Educación" 

Avenida Mariscal Santa Cruz, Edificio Centro de Comunicaciones, Piso 14, Telf: (591-2) 2310846, Fax (591) (2) 2391241 
La Paz - Bolivia 



ESTADO PLURINACIONAL DE 

BOLIVIA  MINERÍA Y METALURGIA 

El presupuesto total aprobado y vigente al 30 de junio de 2021 es de 
Bs73.988.348,00 (Setenta y Tres Millones Novecientos Ochenta y Ocho Mil 
Trescientos Cuarenta y Ocho 00/100 Bolivianos), Bs.23.988.348,00 (Veintitrés 
Millones Novecientos Ochenta y Ocho Mil Trescientos Cuarenta y Ocho 00/100 
bolivianos) para gastos de funcionamiento y Bs50.000.000,00 (Cincuenta Millones 
00/100 Bolivianos) para proyectos de Inversión Pública . 

1.1 Presupuesto del "MMM" por Fuente de Financiamiento 

El presupuesto vigente al 30 de junio de 2021, asciende a Bs73.988.348,00 (Setenta 
y Tres Millones Novecientos Ochenta y Ocho Mil Trescientos Cuarenta y- Ocho 
00/100 Bolivianos) de los cuales Bs.23.988.348,00 (Veintitrés Millones 
Novecientos Ochenta y Ocho Mil Trescientos Cuarenta y Ocho 00/100 
bolivianos) son para gasto corriente o de funcionamiento y Bs50.000.000,00 

,(Cincuenta Millones 00/100 Bolivianos) para gastos de inversión y está compuesto 
de las siguientes fuentes: 

• Fuente 10-111 "Tesoro General de la Nación", por un importe total de 
Bs22.388. 348,00. 

• Fuente 10-111 "Tesoro General de la Nación - Implem. Programa de 
Inversión Pública", por un importe tótal de Bs50.000.000,00. 

• Fuente 11-000 "TGN—Otros Ingresos" por un importe de Bs100.000,00. 
• Fuente 42-230 "Transferencias de Recursos Específicos" por Bs1.500.000,00. 

La composición porcentual y gráfico respectivo, al 30 de junio de 2021, se refleja en 
el siguiente cuadro: 

PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 

(Expresado en Bolivianos) 

Fuente Denominación 

Tesoro General de la Nación 

Ppto. Inicial 

22.388.348,00 

Modificaciones 

0,00 

Vigente 

22.388.348,00 

% 

30,26% 	" 10 

10 
Tesoro General de la Nación -Implem. 

Programa de Inversión Publica 
50.000.000,00 0,00 50.000.000,00 67,58% 

11 T. G. N. Otros Ingresos 100.000,00 0,00 100.000,00  0,14% 

42 
Transferencias de Recursos 

Específicos 
1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 2,03% 

Total 73.988.348,00 0,00 73.988.348,00 100,00% 

Fuente: Sistema de Gestión Pública — SIGEP (anexo N°2) 
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Presupuesto por Fuente de Financiamiento 
Gestión 2021 
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1.2 Presupuesto de Gastos por Unidad Ejecutora   

El Ministerio de Minería y Metalurgia denominada como la Dirección Administrativa 
01 "Dirección General de Asuntos Administrativos—DGAA", está compuesta por 
cuatro (4) programas y/o Unidades Ejecutoras (UE) del "MMM". 

La composición del presupuesto vigente al 30 de junio de 2021, se resume en el 
siguiente cuadro y gráfico: 

PRESUPUESTO DE GASTOS POR UNIDAD EJECUTORA 

(Expresado en Bolivianos) 

UE Denominación Ppto. Inicial Modificaciones Ppto. Vigente % 

01 Administración Central 13.512.291,00 0,00 13.512.291,00 18,26% 

02 Viceministerio Desarrollo de Productivo 4.892.428,00 0,00 4.892.428,00 6,61% 

.02 
Viceministerio Desarrollo de Productivo - Implem. Programa de 
Inversión Publica 

50.000.000,00 0,00 50.000.000,00 67,58% 

03 Viceministerio de Cooperativas Mineras 2.373.867,00 0,00 2.373.867,00 - 3,21% 

04 Viceministerio de Política Minera Regulación y Fiscalización 3.209.762,00 0,00 3.209.762,00 4,34% 

TOTALES 73.988.348,00 0,00 73.988.348,00 100,00% 

Fuente: Sistema de Gestión Pública - SIGEP 
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2. EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DEL "MMM" (D. G. A. A.  

La Ejecución Presupuestaria tanto del recurso como del gasto del Ministerio de 

Minería y Metalurgia (DGAA), se describe a continuación: 

Análisis de los recursos a junio de 2021:  

2.1.- Ejecución Presupuestaria del Recurso por Fuente de Financiamiento 

El Ministerio de Minería y Metalurgia en el periodo comprendido del 1 de enero al 30 

de junio de 2021, de un presupuesto de recursos vigente Bs73.988.348,00 (Setenta 

y Tres Millones Novecientos Ochenta y Ocho Mil Trescientos Cuarenta y Ocho 

00/100 Bolivianos) ha ejecutado Bs10.317.696,30 (Diez Millones Trescientos 

Diecisiete Mil Seiscientos Noventa 22/100 Bolivianos) que representa el 13,95%; 

en las siguientes fuentes: 

10-111 "Tesoro General de la Nación".- De un presupuesto de Bs 22.388.348,00 

se ha ejecutado Bs8.049.669,03 que representa el 35,95%. 

10-111 "Tesoro General de la Nación - Implem. Programa de Inversión 

Pública".- De un presupuesto de Bs50.000.000,00 no se ha registrado ninguna 

ejecución presupuestaria. 

11-000 "T. G. N. Otros Ingresos", de un presupuesto de Bs100.000,00 ha ejecutado 

Bs768.027,27 que representa el 768,03%. 
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42-230 "Transferencias de Recursos Específicos"; transferencias de la 
COMIBOL, según Ley Financial gestión 2021 no se aprobó la asignación de 
presupuesto de Bs4.000.000,00 para la presente gestión. 

42-230 "Transferencias de Recursos Específicos"; corresponde al saldo de 
gestiones pasadas expresada en "Disminución de Caja y Bancos", de un 
presupuesto de Bs1.500.000,00 se ejecutó Bs 1.500.000,00 que representa el 
100,00%. 

La ejecución de recursos por fuente de financiamiento al 30 de junio de 2021, se 
muestra en el siguiente cuadro y gráfico: 

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS POR FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

(Expresado en Bolivianos) 

Fuente Denominación Poto. VI;;ente Ejecución Porcentaje 

10 10: Tesoro General de la Nación 22.388.348,00 8.049.669,03 35,95% 

10 
Tesoro General de la Nación -Implem. 
Programa de Inversión Publica 50.000.000,00 - 0,00% 

11 11: TGN-Otros Ingresos 100.000,00 768.027,27 768,03% 

42 42: Transferencias de Recursos Específicos 1.500.000,00 1.500.000,00 100,00% 

TOTALES 73.988.348,00 10.317.696,30 13,95% 
Fu 



Ejecución Presupuestaria de Gastos por Unidad Ejecutora 
(En % de Ejecución) 
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Análisis de la ejecución de los gastos periodo del 1 de enero al 30 de junio de 
2021:   

3.2. Ejecución Presupuestaria de Gastos a nivel de Unidad Ejecutora 

El Ministerio de Minería y Metalurgia de un presupuesto de gasto vigente de 
Bs73.988.348,00 (Setenta y Tres Millones Novecientos Ochenta y' Ocho Mil 
Trescientos Cuarenta y Ocho 00/100 Bolivianos) al 30 de junio de 2021 ha 
ejecutado Bs8.313.231,70 (Ocho Millones Trescientos Trece Mil Doscientos 
Treinta y Uno 70/100 Bolivianos) que representa el 11,24%. 

La ejecución de gastos por unidad ejecutora al 30 de junio de 2021, se muestra en el 
siguiente cuadro y respectivo gráfico: 

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE GASTO POR UNIDAD EJECUTORA 

(Expresado en Bolivianos) 

UE 

01 

Denominación Ppto. Vigente 

13.512.291,00 

Ejecución 

4.845.736,84 

Porcentaje 

35,86% UE 1: Administración Central 

02 
UE 2: Viceministerio de Desarrollo Productivo Minero 
Metalúrgico 

4.892.428,00 1.484.757,90 30,35% 

02 
UE 2: Viceministerio de Desarrollo Productivo Minero 

MItalúrgico - lmplem. Programa de Inversión Publica 
50.000.000,00 0,00 0,00% 

03 UE 3: Viceministerio de Cooperativas Mineras 2.373.867,00 886.376,88 37,34% 

04 
UE4: Viceministerio de Política Minera, Regulación y 
Fiscalización 3.209.762,00 1.096.360,08 34,16% 

, 	 TOTALES 73.988.348,00 8:313.231,70 ,11,24% 
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Ejecución Presupuestaria de Recursos por Fuente de Financiamiento 
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La ejecución a nivel de Unidad Ejecutora de acuerdo a la información extraída del Sistema 
de Gestión Pública — SIGEP nos muestra que la UE 1: Administration Central alcanzó 
una ejecución del 35,86%, mientras que la UE 2: Viceministerio de Desarrollo Productivo 
Minero Metalúrgico tiene una ejecución del 30,35%, la Implementation del Programa de 
Inversion Publica no tiene ejecución presupuestaria, la UE 3: Viceministerio de 
Cooperativas Mineras ejecuto el 37,34%, y la UE 4: Viceministerio de Política Minera, 
Regulación y Fiscalización ejecuto el 34,16%. 

2.3. Ejecución Presupuestaria de Gastos a nivel de Fuente de 
Financiamiento  

La ejecución de gastos por fuente de financiamiento al 30 de junio de 2021, se 
muestra en el siguiente cuadro y respectivo gráfico: 

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE GASTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 

Fuente Denominación Poto. Vigente Ejecución Porcentaje 

10 	' 10: Tesoro General de la Nación 22.388.348,00 8.049.669,03 35,95% 

10 
10: Tesoro General de la Nación - Impiem. 
Programa de Inversion Publica 

50.000.000,00 - 0,00% 

11 11: TGN-Otros Ingresos 100.000,00 - 0,00% 

42 42: Transferencias de Recursos Específicos 1.500.000,00 263.562,67 17,57% 

TOTALES 73.988.348,00 8.313.231,70 11,24% 
Fuente: Sistema de Gestión Pública — SIGEP (anexo N'S) 
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Grupo Denominación Ppto. Vigente Ejecución Porcentaje 

10000 Servicios Personales 18.187.623,00 6.577.125,99 36,16% 

20000 Servicios no Personales 4.159.760,00 1.267.579,54 30,47% 

30000 Materiales y Suministros 1.485.551,00 423.753,17 28,52% 

40000 Activos Reales 141.690,00 39.950,00 28,20% 

40000 
Activos Reales 	Implern. Programa de 

Inversion Publica 
50.000.000,00 0,00 0,00% 

80000 
Impuestos, Regalias y Tasas 

13.724,00 4.823,00 35,14% 

TOTALES 73.988.348,00 8.313.231,70 11,24% 

Fuente: Sistema de Gestión Pública - SIGEP (anexo N°6) 
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Tasas; 35,14% 
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La ejecución a nivel de Fuente de Financiamiento de acuerdo a la información extraída del 
Sistema de Gestión Pública — SIGEP nos muestran que la Fuente de Financiamiento 10: 
Tesoro General de la Nación alcanzó una ejecución del 35,95%, la Fuente de 
Financiamiento 42 Transferencias de Recursos Específicos tiene una ejecución del 
17,57% y la Fuente de Financiamiento 10: Tesoro General de la Nación - lmplem. 
Programa de Inversión Pública y 11: TGN-Otros Ingresos no tienen ejecución. 

2.4.Ejecución del Presupuesto de Gastos a nivel de Grupo de Partidas  

La ejecución de gastos por grupo de gasto al 30 de junio de 2021, se muestra en el 
siguiente cuadro y respectivo gráfico: 

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR GRUPO DE PARTIDAS 

(Expresado en Bolivianos) 

La ejecución a nivel de grupo de gastos de acuerdo a los gráficos nos muestran que el 
grupo de gasto 10000 "Servicios Personales" destinado al pago de Sueldos y salarios del 
personal incluyendo el total de remuneraciones y los aportes al sistema de prevision 
social tienen una ejecución presupuestaria del 36,16%; asimismo el grupo de gasto 20000 

--aérvicios no Personales destinado para cubrir los gastos por la prestacion de servicios de 
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carácter no personal tiene una ejecución del 30,47%; el grupo de gasto 30000 Materiales 
y Suministros destinado a gastos de funcionamiento tiene una ejecución del 28,52%; el 
grupo de gasto 40000 Activos Reales destinado a la adquisicion de activos tiene una 
ejecución presupuestaria del 28,20%; el grupo de gastos 80000 Impuestos, Regalías y 
Tasas destinado a cubrir el pago de impuestos, regalías y tasas tiene una ejecución del 
35,14%. 

2.5. Ejecución Presupuestaria de Gastos a nivel de Unidad Ejecutora y 
Grupo de Partida. 

a) Dirección General de Asuntos Administrativos D. G. A. A. 

La Unidad Ejecutora 01 (UE 1) "Dirección General de Asuntos Administrativos 
Ministerio de Minería y Metalurgia, tiene un presupuesto vigente de Bs13.512.291,00 
de los cuales se ejecutó Bs4.845.736,84 representando el 35,86%. 

La Ejecución Presupuestaria de Gastos y su composición al 30 de junio de 2021, se 
refleja en el siguiente cuadro y gráfico: 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GASTOS A NIVEL DE GRUPO 

(Expresado en Bolivianos) 

Grupo Denominación Ppto. Vigente Ejecución Porcentaje 

10000 Servicios Personales 	. 8.977.513,00 3.433.100,64 38,24% 

20000 Servicios no Personales 3.351.105,00 1.048.341,84 31,28% 

30000 Materiales y Suministros 1.088.259,00.  319.521,36 29,36% 

40000 Activos Reales 81.690,00 39.950,00 48,90% 

80000 Impuestos, Regalias y Tasas  13.724,00 4.823,00 35,14% - 

TOTALES 13.512.291,00 4.845.736,84 35,86% 

Fuente: Sistema de Gestión Pública — SIGEP (anexo Ni) 
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b) Viceministerio de Desarrollo Productivo Minero Metalúrgico—
VDPMM 

El Viceministerio de Desarrollo Productivo Minero Metalúrgico—VDPMM tiene un 
presupuesto vigente de Bs54.892.428,00 ha ejecutado Bs1.484.757,90 que 
representa el 2,70%. 

La Ejecución Presupuestaria de Gastos y su composición al 30 de junio de 2021, se 
refleja en el siguiente cuadro y gráfico: 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GASTOS A NIVEL DE GRUPO* 

(Expresado en Bolivianos) 

Grupo Denominación 	 Ppto. Vigente Ejecución Porcentaje 

10000 Servicios Personales 4.503.357,00 1.405.039,70 31,20% 

20000 Servicios no Personales 201.012,00 42.280,00 21,03% 

30000 Materiales y Suministros 181.559,00 37.438,20 . 	20,62% 

40000 Activos Reales 6.500,00 - 0,00% 

40000 50.000.000,00 
Activos Reales - Implem. Programa de 
Inversion Publica 

 - 0,00% 

. 	 . 	TOTAL ' 54.892.428,00 1.484.757,90 2,70% 
uente: Sistema de Gestión Pública — SIGEP (anexo N°8) 

Ejecución Presupuestaría de Gastos a Nivel de Grupo de Gastos 

Viceministerio de Desarrollo Productivo Minero Metalúrgico 

(En % de Ejecución) 
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c) Viceministerio de Cooperativas Mineras—VCM 

El Viceministerio de Cooperativas Mineras—VCM tiene un presupuesto vigente de 
Bs2.373.867,00 del que se logró ejecutar Bs886.376,88 que representa el 37,34%. 

La ejecución presupuestaria de gastos al 30 junio de 2021, se muestra en el 
siguiente cuadro y gráfico: 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GASTOS A NIVEL DE GRUPO 

(Expresado en Bolivianos) 

Grupo Denominación Ppto. Vigente Ejecución Porcentaje 

10000 Servicios Personales 2.129.269,00 791.239,40 37,16% 

20000 Servicios no Personales 129.570,00 57.741,00 44,56% 

30000 Materiales y Suministros 107.028,00 37.396,48 34,94% 

40000 Activos Reales 8.000,00 - 0,00% 

TOTALES.  , 2.373.867;00 886.376,88 37,34% 

Fuente: Sistema de Gestión Pública — SIGEP (anexo N°9) 
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d) Viceministerio de Política Minera, Regulación y Fiscalización—

VPMRF 

El Viceminísterio de Política Minera, Regulación y Fiscalización—VPMRF, tiene un 

presupuesto vigente de Bs3.209.762,00 del mismo al 30 de junio de 2021 registró 
una ejecución Bs1.096.360,08 que representa el 34,16%. 

El presupuesto de gastos por grupo, se muestra en el siguiente cuadro y gráfico: 

PRESUPUESTO DE GASTOS A NIVEL DE GRUPO DE GASTO 

(Expresado en Bolivianos y % de Ejecución) 

Grupo Denominación Ppto. Vigente Ejecución Porcentaje 

10000 Servicios Personales 2.577.484,00 947.746,25 36,77% 

20000 Servicios no Personales 478.073,00 119.216,70 24,94% 

30000 Materiales y Suministros 108.705,00 29.397,13 27,04% 

40000 Activos Reales 45.500,00 - 0,00% 

TOTAL 3.209362,00 1.096.360,08 34,16% 

Fuente: Sistema de Gestión Pública — SIGEP (anexo N°10) 
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IV. CONCLUSIONES  

La Ejecución Presupuestaria de Gastos de la Dirección Administrativa 01 "Ministerio 
de Minería y Metalurgia (DGAA)" alcanzó el 11,24%, del período comprendido entre 
el 1 de enero al 30 de junio de 2021 de un presupuesto vigente de Bs73.988.348,00 
(Setenta y Tres Millones Novecientos Ochenta y Ocho Mil Trescientos Cuarenta 
y Ocho 00/100 Bolivianos). 

V. RECOMENDACION  

En cumplimiento a norma vigente, solicito a su Autoridad la aprobación del presente 
inforMe, para la posterior difusión en la página WEB del Ministerio de Minería y 
Metalurgia. 

Es cuanto informo a su autoridad, para fines consiguientes. 

tv,mizt,  
3A9:,.F. DE 1, 	

IPIJI:STOS 
óe Mtnelia y Mcialui-gia. 

Cc.: Arch. 

RFVN/MCC/neql/srba 

*2021 Año por la Recuperación del Derecho a la Educación" 
410 	 111111.1 

Avenida Mariscal Santa Cruz, Edificio Centro de Comunicaciones, Piso 14, Telf: (591-2) 2310846, Fax (591) (2) 2391241 
La Paz - Bolivia 



ANEXO N°1 
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DA Descripción Dirección Administrativa Presupuesto Inicial líitod. Aprobadas 	Presup. wg, 	Devengado 	Pagado 	Saldo Por Pagar 

Entidad 	76 	' 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS-MM171 

'ata' 	76 	Ministerio de Minería y 

Ministerio de Miseria y Metalurgia 

	

73.988.348.00 	 0,00 

	

73.989.340,00 	 0,00 

73 988.348.00 

73.988.348,00 

8 313:31 70 

8.313.231,79 

8 312 659,40 

8,312.659,40 

572.39 

572,30 



ANEXO N°2 

"Presupuesto por Fuente de 
Financiamiento" 



, 45115EP 
	

tblikUU Ut LH tJCUUC,IUN 1-.RtJUI"Utb 1 /AMA U41.11111.111t 	1 U 
	

Uestton 21121 

ENTIDAD FUENTE 	 ,EJEENTFTE 

Pagina 1 de 1 

Documentos: 	APROBADOS 	 ( Restricción Entidad : 76 ) 

Desde: 	Fecha: 01/01/2021 

Hasta: 	Fecha: 30/06/2021 

.resupuesla tnictal Mod. Aprobadas 	Presup. Vig. 	Preventivo 
	

Compromiso 

Entidad 	76 	 O Ministerio de Minería y Metalurgia 

FTE 	 10 	 Tesoro General de la Nación 

	

72.388.348,00 	 0.00 	72 388 348.00 	9 651.000,17 	8.049 669.03 
'otal FTE 	10 Tesoro General de la 	72.388.348,00 	9.651.000,17 	8.049.669,03 

FTE 	 11 	 T.G.N. Otros Ingresos 

	

100 000,00 	 0,00 	100 000,00 	 0.00 	 0 00 
'oral FTE 	11 T.G.N. Otros Ingresos 	100.000,00 	 0,00 	 0,00 , 

FTE 	 42 	 ' Transferencias de Recursos Especificos 

	

1  500 000 00 	 0,00 	1.500 000,00 	446.578.14 	263 562.67 
'otal FTE 42 Transferencias de 	 1.500.000,00 	446.578,14 	263.562,67 

"otal 	76 Ministerio de Minería y 	73.988.348,00 	10.097.578,31 	8.319.231,70 

Devengado 	Porcen Saldo Deveng. Pagado Saldo Por Pagar 

8 049.669.03 	11,12 84 :338 078,9/ 8 049 096, /3 0/2 30 
8.049.669,03 	11,12 64.338.678,97 8.049.096,73 572,30 

0 30 	0,00 100 000,00 0,00 0,00 
0,00 	0,00 100.000,00 0,00 0,00  

263 -662.67 	17,57 1 236.437,33 263.562,57 0 00 
263.562,67 	17,57 1.236.437,33 263.562,67 0,00 

8.313.231,70 	11,24 65.675.116,30 8.312.659,40 572,30 



ANEXO N°3 

"Ejecución del Presupuesto de 
Recursos por Fuente de 

Financiamiento" 
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ANEXO N°4 

"Ejecución del Presupuesto de 
Gasto por Unidad Ejecutora" 
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EJECUCIÓN POR GRUPO DE GASTO Y UE 

  

UeStion '2U>,11 

EJEC GRUPO CASI 
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Documentos: APROBADOS 

Desde: 	Fecha: 01/01/2021 

Hasta: 	Fecha: 30/06/2021 

( Restricción Entidad 76 ) 

•Grupo 	Descripción Grupo 	Presupuesto Inicial Mod. Aprobadas 	Presup. Vig. 	Preventivo 	Compromiso 

Entidad 	76 

1 DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS DGAA 

Ministerio de Minería y Metalurgia 

SERVICIOS PERSONALES 

SERVICIOS NO PERSONALES 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

ACTIVOS REALES 

IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 

'otal UE 	1 DIRECCIÓN GENERAL DE 

8.977.59,00 0,00 8 977.513.00 3.433 100,64 3.433 100,64 

3 765.277,00 -414 172.00 3 351.105,00 2 561 648,21 1.048 341,84 

396.087,00 692 172,00 1.088259,00 526 013,60 319 521,36 

361.690,00 -250 000,00 81.690,00 39 950,00 39.950,00 

11 724.00 2 000,00 13 724.00 5.494,00 4 823,00. 

13.512.291,00 0,00 13.512.291,00 6.566.206,45 4.845.736,84 

UE 	 3 

SERVICIOS PERSONALES 

SERVICIOS NO PERSONALES , 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

ACTIVOS REALES 

'otal UE 	3 VICEMINIS1ER10 DE 

UE 	 2 

SERVICIOS PERSONALES 

SERVICIOS NO PERSONALES 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

ACTIVOS REALES 

'otal UE 	2 VICEMINISTERIO DE 

4.503 357.00 0,00 4 503 357.00 1 405 039.70 1 405 039 1,0 

201 012.00 0,00 201.012 00 63.391,00 42 280.00 

181.559,00 0.00 181.559,00 37 438.20 37 438.20 

50.006.500,00 0.00 50.006.500,00 0.00 0,00 

54.892.428,00 0,00 54.892.428,00 1.505.868,90 1.484.757,90 

VICEMINISTERIO DE COOPERATIVAS MINERAS - VCM 

2.129.269 00 0,00 2.129 260,00 791.239,40 791,239,40 

129 570.00 0,00 129.570,00 71.975,00 57 741 00 

107 028.00 0,00 	. 107 028,00 37 396,48 37 396,48 

8.000,00 0.00 8.000,00 0,00 0.00 

2.373.867,00 0,00 2.373.867,00 900.619,88 886.376,88 

VICEMINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO MINERO METALURGICO VOPMM 

'otal 	76 Ministerio de Miseria y 

UE 	 4 

SERVICIOS PERSONALES 

SERVICIOS NO PERSONALES 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

ACTIVOS REALES 

'otal UE 	4 VICEMINISTERIO DE 

2.577.484,00 0,00 2.577 484.00 947.746,25 947 746.25 

478.073,00 0,00 418 073.00 140 213 70 119.216,70 

108.705,00 0.00 108 /05 00 35 872r,13 29 307,13 

45 500.00 0.00 45 500,00 0.00 0,00 

3.209.762,00 0,00 3.209.762,00 1.124.892,08 1.096.360,08 

73.988.348,00 0,00 73.988.348,00 10.097,578,31 8.313.231,70 

VICEMINISTERIO DE POLITICA MINERA, REGULACIÓN Y FISCALIZACIÓN - VPMRF 

Devengado Porcen Saldó Oeveng. Pagado Saldo Por Pagar 

3 433,100,64 

1 048 341.84 

319 521.36 

39 950:00 

4 823,00 

38,24 

31,28 

20 38 

48.00 

35,14 

5 544.412,36 

2 302 783.18 

708 737,64 

41 740 00 

8 901.00 

3 433.100.84 

1 047 199,54 

319 521 36 

:19 950 00 

4 823 00 

0,00 

572,:30 

0 00 

o 00 

O DO 

4.845.736,94 35,86 8.666.554,16 4.845.164,54 572,30 

1 405 039.70 31,20 3 098 317,30 1 405,039,70 Q 01; 

42.280,00 21 03 158 732,00 42 280 00 0 OQ 

37 438,20 20.62 144 120,80 37 438 20 • 0 00' 

0,00 0,00 . 	50 006 500,00 0 00 .0,00 

1.484.757,90 2,70 53.407.670,10 1.484.757,90 0,00 

791.239.40 37.16 1 338.029:00 791 239,40 0.00 

57.741.00 44,56 71 829,00 57 741 00 .0 00 

37 396,48 34.94 69 631,52 37 390.48 0.O0 
0,00 0,00 8 000.00 0,00 0 00 

886.376,88 37,34 1.487.490,12 886.376,88 0,00 

947 745,25 36.77 1 1129 /37.75 947 /46.25 00' 

119 216270 24 94. 358 856.30 119 216,70 1, 00 

29 397.13 27 04 19 301,87 '20 397 13 0 00 

0,00 0 00 45 500 00 1, 00 

1.096.360,08 	34,16 2.113.401,92 1.096.360,08 0,00 

8.313.231,70 	11,24 65.675.116,30 8.312.859,40 572,30 



ANEXO N°5 

"Ejecución del Presupuesto de 
Gasto por Fuente de 

Financiamiento" 
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FUENTE ENTIDAD 

Ljestion 4U71 

EJE_ FTE ENT 
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Documentos: APROBADOS 	 ( Restricción Entidad : 76 ) 

Desde: 	Fecha: 01/0112021 

Hasta: 	Fecha: 30/06/2021 

Entidad 	Descripción Entidad Presupuesto inicial 	Mod. Aprobadas Presup. Vig. Preventivo Compromiso Devengado 	Porcen Saldo Deveng, 

FTE 	 10 Tesoro General de la Nación 
'6 	M,n,steno de Minada y Metalurgia 72.388 348 00 0,00 72.388 340 Oil 9 801 000.17 8 049.689 03 8.049 669 03 	11 12 64 338 878 97 
'otal FTE 	10 	Tesoro General de la 72.388.348,00 6,00 72.388.348,00 9.651.000,17 8.049.669,03 8.049.669,03 	11,12 64.338.678,97 

FTE 	 11 T.G.N. Otios ingresos 

'6 	Mirysteno de Momia y Metalurgia  100 000,00 0,00 100 000,00 00 0,00 O 04 	0,00 100 000 00 
'otal FTE 	11 	T.G.N. Otros Ingresos 100.000,00  0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 	0,00 100.000,00 

FTE 	 42 Transferencias de Recursos Específicos 

'6- 	Mrlsteno de Minería y Metalurgia 1.500 000.00 0.00 1 500.000.00 446 578.14 283 582 67 263 562,87 	17 57 ' 230.43/.33 
'otal FTE 	42 	Transferencias de 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 446:578,14 263.562,67 263.562,67 	17,57 1.236.437,33 

Pagado 	Saldo Por Pagar 

8 049 

	

8.049.096,73 
	

572,30 

u 

	

0,00 
	

0,00 

	

263 56247 
	

e l 

	

263,562,67 
	

0,00 



ANEXO N°6 

"Ejecución del Presupuesto de 
Gastos por Grupo de Partidas" 
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ENTIDAD GRUPO 

 

tiestion LOZ1 

EJE GPO 
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Documentos: APROBADOS 

Desde: 	Fecha: 01/01/2021 

Hasta: 	Fecha. 30/06/2021 

( Restricción Entidad : 76 ) 

Grupo 	Descripción Grupo Presupuesto Inicial 	Mod. Aprobadas 	Presup. Vig. Preventivo Compromiso Devengado 	Porcen Saldo Deveng, Pagado Saldo Por Pagar 

Entidad 	76 Ministerio de Minería y Metalurgia 

SERVICIOS PERSONALES 18.187.523,00 0.00 18 187 623,00 6.57/ 125,09 ti 57(.125,99 65// '25 /0 	.36 16 11 610 497 01 6 57/.125,99 
SERVICIOS NO PERSONALES 4.573.932.00 -414.172,00 4 159.760,00 2 837 287.91 1 26/ 579,54 1.261 3/9 54 	30,4/ 2.892 180,46 1 267 007,24 5/2 3G 
MATERIALES Y SUMINISTROS 793 379.00 692.172.00' 1 485.551 00 637 720.41 423.753 17 423,753,1/ 	28,52 1 051 /97 83 423 753,1/ "1,00 
ACTIVOS REALES 50.421.690.00 -280,000,00 50.141 690,00 39.950.00 39 950.00 39 950,00 	0,08 50.101 740,00 39 950,00 0.00 
IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 11.724,00 2.000,00 13,724,00 5 494,00 4 823,00 4 823,00 	35.14 8 901,00 4 823.00 0.00 

"otat 76 	Ministerio de Minarla y 73.988.348,00 	. 0,00 73,988.348,00 10.097.578,31 8.313.231,70 8.313.231,70 	11,24 65.675.116,30 8.312.659,40 572,30 

é 



ANEXO N° 7 

"Ejecución Presupuestaria de 
Gastos a nivel de Unidad Ejecutora 

y Grupo de Partida" 

Dirección General de Asuntos 
Administrativos 

DGAA 
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ENTIDAD GRUPO 

 

(.estion ¿U31 

EJE GP.0 
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( Restricción Entidad : 76 ) Documentos: APROBADOS 

Desde. 	Fecha: 01/01/2021 

Hasta: 	Fecha 30/06/2021 

Grupo 	Descripción Grupo 	Presupuesto iniciai Mod. Aprobadas Presup. Vig. 	Preventivo 	Compromiso 	Devengado 	Porcen Saldo Deveng. Pagado Saldo Por Pagar 

Entidad 	76 

SERVICIOS PERSONALES 

SERVICIOS NO PERSONALES 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

ACTIVOS REALES 

• IMPUESTOS. RECALIAS Y TASAS 

'otal 	76 Ministerio de Minería y 

Ministerio de Mineria y Metalurgia . 

8 977 513,00 0 00 8 971 513 00 3 433 100,64 3 433 100.64 3 433 100.64 	38 24 5 544 412.30 3 433 100 64 ,19 
.3 .765 277,00 .414 1 '2 90 3 351 105.00 2 501 546.21 1 048 341.84 1 048 341 84 	31.28 2 302 7113.16 1 047 759.54 5/2,311 

396.087.00 692.172,00 1.088.259.00 526.013,00 319 521.36 319 521.36 	29,36 768 737,64 319 521,30 (10 
361.690.00 -280.000.00 81 690 00 39.950,00 39.950,00 39 950,00 	48.00 41 /40.00 39 950 00 0,00 

11.124 00 2.000,00 13 724,00 5.494.00 4 823,00 4.823,00 	35.14 8 901.00 4.823,00 0,00 
'13.512.291,00 0,00 1.3.512.291,00 8.566.206,45 4.845.736,84 4.845.736,84 	35,86 8.666.554,16 4.845.164,54 572,30 



ANEXO N' 8 

"Ejecución Presupuestaria de 
Gastos a nivel de Unidad Ejecutora 

y Grupo fie Partida" 

Viceministerio de Desarrollo 
Productivo Minero Metalúrgico 

VDPMM 



Uestion 21)21 

EJE GPO 
SIGEP C.b 1 AUU Lit LA tJtk,UL.IUN t''KtJUNUtJ 1 AKIA Ut 1.31-‘b I UJ 

ENTIDAD GRUPO 

( Restricción Entidad 76 ) Documentos: APROBADOS 

Desde: 	Fecha: 01/01/2021 
Hasta: 	Fecha: 30/06/2021 

Grupo 	Descripción Grupo 	Presupuesto inicial Mocl. Aprobadas 	Presup. Vig. Preventivo 	Compromiso 	Devengado 	Porcen Saldo Devano, 	Pagado 	Saldo Por Pagar 

Ministerio de Minería y Metalurgia 

4.503.357,00 0.00 4.503 357.00 1 405.039.70 1.405 039,70 1 405.039,70 • 31,20 3.008,317.30 1 405 039,70 1) 0.1 
201 012,00 0,00 201 012,00 61 391,00 42 280,00 42 280,00 	21,03 158 732,00 42 280,00 u Ou 
181 559.00 0.00 181.559,00 37 439,20 37 43120 37 438,20 	20,62 144.120,60 37 438,20 0.0l, 

50.006 500,00 0,00 50 006.500.00 0,00 0.00 0,00 	0.00 50 006 000,00 , 	0.00 0 00 
54.892.428,00 0,00 54.892.428.00 1.505.868,90 1.484.757,90 1.484.757,90 	2,70 53.407.670,10 1.484.7.57,90 0,00 

Entidad 	76 

SERVICIOS PERSONALES 

SERVICIOS NO PERSONALES 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

ACTIVOS REALES 

'otal 	76 Ministerio de Minería y 

Pagina 1 de 

	1 



ANEXO N° 9 

"Ejecución Presupuestaria de 
Gastos a nivel de Unidad Ejecutora 

y Grupo de Partida" 

Vicemmisterio de Cooperativas 
Mineras 

VCM 



tb I HIJO lit LH tJtUULAIUN t'KCJUI-'1.1Cb 1 IAKIPI Ut lai-XJ I UJ 

ENTIDAD GRUPO 

Uesnon 2071 

OPO 

Pagina 1 de 1  

Documentos: APROBADOS 

Desde: 	Fecha* 01/01/2021 

Hasta: 	Fecha: 30/06/2021 

( Restricción Entidad : 76 ) 

Grupo 	Descripción. Grupo Presupuesto tolcial 	Mod, Aprobadas 	Pr sup. Vig. Preventivo Compromiso Devengado 	Porten Saldo Deveng. Pagado Saldo Por Pagar 

Entidad 	76 Ministerio de Minería y Metalurgia 

SERVICIOS PERSONALES 2.129 209,00 0.00 2 129.269,00 791 239,40 /91 239,40 791.239.40 	37,16 1  338 029.80 '191 239,40 O 
SERVICIOS NO PERSONALES 129.570,00 0,00 120 570,00 71 975,00 57 741.20 57 /41,00 	44,56 71 829,00 57 /41,00 ,:;<3 
MATERIALES Y SUMINISTROS 107.028,00 000 107 028,00 37,396,48 37 398 48 37 396,48 	34,94 69 631.52 37 396.48 
ACTIVOS REALES 8 000 00 0.00 8 000,00 0,00 0.00 0.00 	0.00 8 000 00 0.28 Th • 

'otal 	76 	Ministerio de Minería y 2.373.867,00 0,00 2.373.867,08 900.610,88 886.376,88 886.376,88 	37,34 1.487.490,12 886.376,88 0,00 



ANEXO N° 10 

"Ejecución Presupuestaria de 
Gastos a nivel de Unidad Ejecutora 

y Grupo de Partida" 

Vicerninisterío de Política Minera, 
Regulación y Fiscalización 

VPMRF 
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ENTIDAD GRUPO 

   

       

        

        

         

R. 

        

Documentos: 	APROBADOS 	 ( Restricción Entidad : 76 ) 

Desde: 	Fecha: 01/01/2021 

Hasta: 	Fecha: 30/06/2021 

Grupo 	Descripción Grupo Presupuesto Wide! .Ntod, Aprobadas 	Pre up. Vig, Preventivo Compromiso Devengado 	l'orcen Saldo Deveng. Pagado Saldo Por Pagar 

Entidad 	76 Ministerio de Minarla y Metalurgia 

SERVICIOS PERSONALES 2.577.484,00 0.00 2.577 484,00 947 746,25 947.748,20 947 746,25 	36,77 1 619 737,75 947 746,25 0 00 
SERVICIOS NO PERSONALES 478.073,00 0,00 478.073.00 140 273,70 119 216,70 119 116 70 	24,04 358 856,30 119 216,70 0,00 
MATERIALES Y SUMINISTROS 108.705.00 0,00 108 705.04 30.872 13 29.197 13 29 397,13 	27,04 70 307,87 	' 29 397 13 u 70 
ACTIVOS REALES 45.500,00 0,00 45 500,00 0,00 (1 00 11,00 	1 00 45 500.00 0 on :,:m 

"otal 76 	Ministerio de Minería y 3.209.762,00 0,00 3.209.762,00 1.124.892,08 1.096.360,08 1.096.360,08 	34,16 2.113.401,92 1.096.360,08 0,00 



ESTADO PLURINACIONAL DE 

BOLIVIA MINISTERIO DE 
MINERÍA Y METALURGIA 

La Paz, julio 21 de 2021 
MMM/DS/417-DG P-250/2021 

Señor 
Lic. Marcelo Montenegro Gómez García 
MINISTRO DE ECONOMÍA Y FINANZAS PÚBLICAS 
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA 
Presente. — 

Ref.: SEGUIMIENTO Y EVALUACION -AL PRIMER SEMESTRE- DEL POA 2021 
DEL MINISTERIO DE MINERÍA Y METALURGIA 

De mi consideración 

En el marco de lo programado por la Dirección General de Planificación de esta 
cartera de Estado, remito para los fines consiguientes el Informe Técnico N° 418-
DGP-110/2021 y la Matriz de Evaluación Físico - Financiero, mismos que presentan 
el Seguimiento y Evaluación del POA 2021 al primer semestre, del Ministerio de 
Minería y Metalurgia. 

Sin otro particular, saludo a usted cordialmente. 

CC. ARCH 

RVNG/VLF/HABD/DGP 
Adj. Lo referido 

"2021 Año por la Recuperación del Derecho a la Educación" 

Avenida Mariscal Santa Cruz, Edificio Centro de Comunicaciones, Piso 14, Telf: (591-2) 2310846, Fax (591) (2) 2391241 
La Paz - Bolivia 



ESTADO PLURINACIONAL DE 

BOLIVIA MINISTERIO DE 
MINERÍA Y METALURGIA 

La Paz, julio 21 de 2021 
MMM/DS/417-DGP-250/2021 

Señor 
Lic. Marcelo Montenegro Gómez García 
MINISTRO DE ECONOMÍA Y FINANZAS PÚBLICAS 
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA 
Presente. — 

Ref.: SEGUIMIENTO Y EVALUACION -AL PRIMER SEMESTRE- DEL POA 2021 
DEL MINISTERIO DE MINERÍA Y METALURGIA 

De mi consideración 

En el marco de lo programado por la Dirección General de Planificación de esta 
cartera de Estado, remito para los fines consiguientes el Informe Técnico N° 418-
DGP-110/2021 y la Matriz de Evaluación Físico - Financiero, mismos que presentan 
el Seguimiento y Evaluación del POA 2021 al primer semestre, del Ministerio de 
Minería y Metalurgia. 

Sin otro particular, saludo a usted cordialmente. 

CC. ARCH A  

RVNGNLF/HABD/DGP 
Adj. Lo referido 
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ESTADO PLURINACIONAL DE 

BOLIVIA MKSTERIO DE 
MINERÍA Y METALURGIA 

2.4.2 PRESUPUESTO 
Con respecto a la ejecución financiera total del Ministerio de Minería y Metalurgia, esta 
alcanzó una Ejecución del presupuesto de 11,24% lo cual es considerado como BAJO, más 
aún, comparada con la ejecución presupuestaria de la gestión anterior (2020) a la misma 
fecha (30 junio 2020) que alcanzo el 31,20%. 

Sin embargo, este comportamiento aparentemente insatisfactorio de la ejecución del 
presupuesto, tiene su explicación en la incorporación al presupuesto 2021 del Programa 
Sectorial "Implementación programa de inversión pública multisectorial reactivación 
productiva minería y metalurgia — Bolivia". Recursos destinados a proyectos de inversión 
pública, por un monto de Bs 50.000.000, 00/100 (Cincuenta millones 00/100 de bolivianos). 
Este presupuesto adicional no cuenta con Operaciones en el POA 2021 del Ministerio 
Minería y Metalurgia para poder ejecutarlo, mucho menos realizar seguimiento y 
evaluación. 	Y además incorporados al presupuesto del VICEMINISTERIO DE 
DESARROLLO PRODUCTIVO MINERO METALÚRGICO, cuyo presupuesto ejecutado 
solo alcanza al 2.70%. 

Los recursos de este Plan Sectorial, inscritos en el grupo 40000 Activos Reales —
Implementación de Proyectos de Inversión Pública deben ser transferidos por el MMM para 
ser ejecutados por COMIBOL y por Empresa Metalúrgica Vinto, de acuerdo a los dispuesto 
por el Ministerio de Planificación del Desarrollo. 

Estos recursos no fueron tomados en cuenta en la elaboración del POA 2021 mucho menos 
en el anteproyecto de presupuesto, por lo cual no podrían ser tomados en cuenta al 
momento de realizar la evaluación del presupuesto. Por lo expuesto la ejecución 
presupuestaria del Ministerio de Minería y Metalurgia al primer semestre de la gestión 2021 
alcanzaría al 34,68%. 

3. CONCLUSIONES 

Del análisis y desarrollo presentado en este informe se tienen las siguientes conclusiones: 

• La ejecución de las acciones a corto plazo del POA de la gestión 2021 al primer 
semestre, de este portafolio de Estado alcanzó al 42%, lo cual se considera como 
ALTA. 

• La ejecución financiera de la gestión 2021 al primer semestre, tomando en cuenta 
recursos adicionales de Bs 50.000.000, que no cuentan con operaciones en el POA 
2021 y deben ser transferidos a COMIBOL y EMV para su ejecución, de este 
portafolio de Estado alcanzó al 11,24% lo cual es considerado como BAJO. 

• La ejecución financiera de la gestión 2021 al primer semestre, en base al POA 2021, 
de este portafolio de Estado alcanzó al 34,68% lo cual es considerado como ALTO. 

• El VICEMINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO MINERO METALÚRGICO 
debe realizar un ajuste a su POA para mejorar su desempeño. 
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