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1. ANTECEDENTES

De acuerdo al Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-
SPO) del Ministerio de Mineria y Metalurgia, Articulo 16 (Seguimiento a la Ejecucion del
POA), la Direccion General de Planificacion es responsable de generar reportes periddicos
de la ejecucion del POA donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los
esperados para cada Accion de Corto Plazo.

En fecha 25 de marzo de 2024, el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas emite el
Comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N® 02/2024, mediante el cual pone en conocimiento de
todas las entidades del sector publico incluidas en el Presupuesto General del Estado, los
lineamientos, procedimientos y plazos para el registro en el Sistema de Gestiéon Publica
(SIGEP) de la informacion correspondiente al seguimiento de la ejecucion fisica de las
Acciones de Corto Plazo de la gestion 2024, para su respectiva evaluacion y cumplimiento.

En este marco, mediante el Instructivo N° 779 — DGP - 5/2024, de fecha 1 de octubre de
2024, se instruye a las Unidades Organizacionales del Ministerio de Mineria y Metalurgia,
remitir a la Direccién General de Planificacién el Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion
del Plan Operativa Anual de la gestion 2024, remitiendo la matriz correspondiente hasta el
dia lunes 07 de octubre del presente.

En cumplimiento al instructivo anteriormente mencionado, las Unidades Organizacionales
dependientes de esta Cartera de Estado, remitieron la informacién requerida a la Direccion
General de Planificaciéon mediante el siguiente detalle:

- Nota Interna de la Jefatura de Despacho
- | Nota Interna NI/MMM/UAI/N°0001/2024 de la Unidad de Auditoria Interna.
- | Nota Interna NI/MMM/CS/N°0001/2024 de la Unidad de Comunicacion.
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- Nota Interna NI/MMM/UTLCC/N°0002/2024 de la Unidad de Transparencia y Lucha
Contra la Corrupcion.
- Nota Interna NI/MMM/DGAJ/UAJ/N°0004/2024 de la Direccién General de Asuntos

Juridicos.

- Nota Interna NI/MMM/DGAA/N°0002/2024 de la Direccion General de Asuntos
Administrativos.

- Nota Interna NI/MMM/DGP/UP/N°0001/2024 de la Direccion General de
Planificacion

-  Nota Interna NI/MMM/VMRF/DGPMF/UAPM/N°0001/2024 del Viceministerio de
Politica Minera, Regulacion y Fiscalizacion.

- Nota Interna NI/MMM/VMTDPMM/DGMTDPI/UDPMM/N°0002/2024 del
Viceministerio de Minerales Tecnologicos y Desarrollo Productivo Minero
Metalurgico.

-  Nota Interna NI/MMM/NVMTDPMM/DGMACP/UCPPC/N°0001/2024 del
Viceministerio de Minerales Tecnoloégicos y Desarrollo Productivo Minero
Metalurgico.

- Nota Interna NI/MMM/VCM/DGCM/UAT/N°0001/2024 del Viceministerio de
Cooperativas Mineras.

1.1.  Acciones de Corto Plazo de la gestion 2024

El POA 2024 del Ministerio de Mineria y Metalurgia, establecié cuatro (4) Acciones de Corto
Plazo. Las Unidades Organizacionales de nuestro Ministerio coadyuvaron al logro de las
Acciones de Corto Plazo definiendo Operaciones con Resultados Esperados, de modo que
se establecieron 245 resultados programados como sigue:

RESULTADOS ESPERADOS POR UNIDAD ORGANIZACIONAL DENTRO DE LOS
PROGRAMAS Y ACCIONES DE CORTO PLAZO DEL POA 2024

UNIDAD OPERACION AREA O UNIDAD gég;'&i%gg
EJECUTORA POA 2024 ORGANIZACIONAL BERADGS
JEFATURA DE GABINETE 4
o B UNIDAD DE COMUNICACION 2
Atender los requerimientos de | SOCIAL
asesoramiento ‘ UNIDA DE AUDITORIA 11
técnico/administrativo a las | INTERNA
UE 4: unidades  organizacionales  del | UNIDAD DE TRANSPARENCIA
- ' | Ministerio de Minerfa y Metalurgia, | Y LUCHA CONTRA LA 8
Administracion tidad Kai Tl CORRUPCION
Central entidades y empresas bajo tuicion e
en las areas de: auditoria, PLANIFICACION 18
gg;“n?‘nr;;ﬁac‘?.”ﬁ transﬁf];r";;z’ DIRECCION GENERAL DE e
HHELEEIOR, 4 » | ASUNTOS JURIDICOS
planificacién y asuntos juridicos. 5
DIRECCION GENERAL DE 111
ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

La Paz- Bolivia
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CANTIDAD DE
RESULTADOS
ESPERADOS

AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL

OPERACION
POA 2024

EJECUTORA

UE 2
Viceministerio
de Minerales

Promover el desarrollo de Ila
inversion y produccion en el sector
minero metalurgico, con proyectos

VICEMINISTERIO DE
MINERALES TECNOLOGICOS
¥ DESARROLLO
PRODUCTIVO MINERO
METALURGICO - DIRECCION

Fuente: Direccién General de Planificacion, POA 2024.

1.2. Ejecucion y evaluacién de resultados programados en la gestion 2024

Parametros de calificacion

La utilizacion de rangos de calificacion mediante semaforizacion es una herramienta
efectiva para evaluar y visualizar el desempefio o cumplimiento de indicadores, ya que
permite una interpretacion rapida y sencilla de los resultados. La semaforizacion utiliza
colores (generalmente rojo, amarillo y verde) para representar niveles de rendimiento o
grados de cumplimiento, lo que facilita la identificacion de areas criticas que requieren

atencion y la priorizacion de acciones correctivas.

Tecnologicos y mi_ne_ro_s metalUrgicos;,’ aplicando EEEFET\J@FIE YDE CONrgSETlg 29
Desarrollo principios de prevencion y control | bijgLica . DIRECCION
Productivo ambiental y priorizando el desarrollo | GENERAL DE MINERALES
Minero| de minerales tecnolégicos y tierras | TECNOLOGICOS %
Metallrgico raras. DESARROLLO PRODUCTIVO
PARA SuU
INDUSTRIALIZACION.

Promover el desarrollo de las

cooperativas mineras a través del

fortalecimiento de las capacidades
UE 3: | productivas y administrativas de la
Viceministerio | mineria cooperativizada y mineria \é'ggyégls_ﬁ%ilso MINERASDE
de chica, formulando politicas, planes, | 5rEcCION  GENERAL DE- 18
Cooperativas programas, proyectos y acciones | coopeRATIVAS MINERAS
Mineras que contribuyan a la transformacién

productiva, econémica y social con

enfoque de mineria responsable y

cuidado de la madre tierra.
UE 4: | Formular politicas que permitan el
Viceministeri rol y fiscalizaciéon del ;
de Politri?a gz(s:taorrrollron,i:gz n):etaIUrgico para \nﬁlliI‘EEMISTEEI(?U?_E\E%ﬂT[cé 27
Minera, industrializar y  diversificar la | figcALIZACION
Regulacién y | produccion, en coordinacién con
Fiscalizacion entidades publicas.

Esta metodologia mejora la toma de decisiones y el seguimiento de acciones correctivas,
al permitir que los gestores comprendan rapidamente el estado de los indicadores y
enfoquen sus esfuerzos en las areas que requieren intervencion inmediata.
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Valoracion

Cuantitativa Justificacion

Rango

Insatisfactorio-Baja: E|l promedio alcanzado se encuentra por

De 0% a 40% Baja debajo de lo esperado. Se debe determinar cuales son los motivos
que limitan la obtencion de las limitantes en los resultados.

| Satisfactorio-Medio: El promedio alcanzado se encuentra dentro
De 41% a 80% los parametros de aceptacion, y se encuentra en el rango de
cumplimiento de lo planificado.

Cada Unidad Organizacional report6 el logro de los resultados esperados en sus diferentes
Operaciones de su POA, indicando en qué medida se cumplieron por lo cual del reporte
obtenido de las Unidades Organizacionales se obtuvo los siguientes resultados:

EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE RESULTADOS DE LAS UNIDADES
ORGANIZACIONALE§ DEL MINISTERIO DE MINERIA Y METALURGIA
GESTION 2024 — AL TERCER TRIMESTRE
A DAD D
DAD ORGA ACIONA = ADO A = 0 A ACIO
FERADO
JEFATURA DE GABINETE 4 ALTA
UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL 2
UNIDA DE AUDITORIA INTERNA 11 73% MEDIO
UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA o
CONTRA LA CORRUPCION 8 60% HMERIO
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION 18 60% MEDIO
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS 5
JURIDICOS 17 64% MEDIO
DIRECCION  GENERAL DE  ASUNTOS
ADMINISTRATIVOS

111 72% MEDIO

VICEMINISTERIO DE MINERALES
TECNOLOGICOS Y DESARROLLO
PRODUCTIVO MINERO METALURGICO -
DIRECCION GENERAL DE MEDIO AMBIENTE Y]
CONSULTA PUBLICA - DIRECCION GENERAL
DE MINERALES TECNOLOGICOS Y
DESARROLLO PRODUCTIVO PARA SU
INDUSTRIALIZACION.

29 78% MEDIO

VICEMINISTERIO DE COOPERATIVAS MINERAS
- DIRECCION GENERAL DE COOPERATIVAS 18 58% MEDIO
MINERAS

VICEMINISTERIO DE POLITICA MINERA,
REGULACION Y FISCALIZACION

Fuente: Consolidacion de Matrices de Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Anual — Gestién 2024 (Tercer Trimestre)
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El porcentaje de ejecucion y/o grado de cumplimiento de los resultados programados de la
gestion 2024 es de 73%, el cual, dentro los parametros se consideran como MEDIO, ver
Matriz Consolidada de Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Anual de la Gestion
2024, en formato que requiere el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (ANEXO 1).

1.3. EVALUACION

3.1.1 ACCIONES A CORTO PLAZO

Considerando las Acciones de Corto Plazo, las operaciones, resultados esperados y sus
tareas especificas del Plan Operativo Anual de la Gestién 2024 del Ministerio de Mineria y
Metallrgica, se puede establecer que esta cartera de Estado es una entidad reguladora
responsable de la definicion y aplicacion de las politicas y normas que establecen el marco
de accién de las actividades mineros metallrgicos en el pais, operativamente ejecuta
acciones recurrentes tanto administrativas, de asesoramiento y de seguimiento.

Respecto a la ejecucion de las operaciones establecidas en el POA 2024, segun el cuadro
de evaluacion se ha alcanzado una ejecucion fisica del 72%, la cual se considera como
MEDIA ejecucion.

2. CONCLUSIONES
Del analisis y desarrollo presentado en este informe se tienen la siguiente conclusion:

e FEl porcentaje de ejecucion ylo grado de cumplimiento de los resultados
programados de la gestion 2024 segln el POA es de 73%, el cual, dentro los
parametros se consideran como MEDIA.

3. RECOMENDACION

En funcién a lo mencionado en el presente informe, se recomienda a su Autoridad aprobar
el presente informe de evaluacion y remitir al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
para fines consiguientes.

nte:

Es todo cuanto se puede informar para los fines cqnsiguientes, atentame

?ggﬂz
<L [44/0,

iof Jluan Pablp Arcienct

2 JEESIONAL EN PLAN h
5\51%15110 DE MINERIAY METALURGH

Cc.Arch.
ASL/HDB/JPA
Adjunto lo mencionado.
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ANEXO 1

Matriz de Seguimiento y Evaluacion
POA 2024 al Tercer Trimestre
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