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Sandro Ayala Mendoza
Director General de Planificacion - DGP

DE: Alejandro Lopez Quispe
Profesional en Planificacion - DGP

REF: SEGUIMIENTO Y EVALUACION Fi c{ DEL POA 2025 DEL
MINISTERIO DE MINERIA Y METALURGIA (TERCER TRIMESTRE)

FECHA: Lunes, 20 de Octubre de 2025

De mi consideracion:

Mediante la presente, me permito informar a su autoridad respecto al seguimiento y
evaluacion fisica del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) del Ministerio de Mineria
y Metalurgia, correspondiente al tercer trimestre de la gestion en curso. El presente informe
tiene por objeto exponer los resultados obtenidos durante el periodo sefialado, en relacién
con las metas y tareas programadas, a fin de evidenciar el grado de avance alcanzado en
la ejecucion institucional.

1. ANTECEDENTES

En el marco del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-
SPO) del Ministerio de Mineria y Metalurgia, en su Articulo 16 referido al Seguimiento a la
Ejecucién del POA, la Direccién General de Planificacion tiene la responsabilidad de elaborar
reportes periddicos sobre la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA), en los cuales se
identifiquen los avances alcanzados respecto a los resultados esperados para cada Accion
de Corto Plazo.

Asimismo, en fecha 13 de marzo de 2025, el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
emitié el Comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N° 01/2025, mediante el cual instruyé a todas
las entidades del sector publico registrar trimestralmente la informacion de los resultados
del seguimiento a la ejecucién fisica de las Acciones de Corto Plazo 2025 en el Sistema de
Gestion Publica (SIGEP).
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Por otro lado, mediante Resolucion N° 175/2025, se aprobd la modificacion del Plan
Operativo Anual (POA) 2025 del Ministerio de Mineria y Metalurgia, estableciendo ajustes
en determinadas productos, operaciones y actividades especificas.

En ese contexto, a través del Instructivo INS/MMM/DGP/N° 0007/2025, de fecha 1 de
octubre de 2025, se instruy6 a las Unidades Organizacionales del Ministerio de Mineria y
Métalmgia remitir a la Direccién General de Planificacion la informacion de Seguimiento y
Evaluacion de la Ejecucion del POA 2025 correspondiente al tercer trimestre.

En cumplimiento de lo establecido en dicho instructivo, las Unidades Organizacionales
dependientes de esta Cartera de Estado remitieron la informacion requerida mediante
Hojas de Ruta y Notas Internas, adjuntando los formularios de seguimiento debidamente
firmados, conforme al siguiente detalle:

e H.R. 1/04892-2025 con nota interna NI/MMM/DESP/N°0383/2025 de Jefatura de
Gabinete.

e H.R. 1/04888-2025 con nota Interna NI/MMM/CS/N°0176/2025 de la Unidad de
Comunicacién Social.

e H.R. 1/04884-2025 con nota Interna NI/MMM/N°0089/2025 de la Unidad de
Auditoria Interna.

e H.R.1/04887-2025 con nota Interna NI/MMM/UTLCC/N°0071/2025 de la Unidad de
Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.

e H.R.1/04940-2025 con nota Interna NI/MMM/DGP/UP/N°0158/2025 de la Direccion
General de Planificacion

e H.R.1/04757-2025 Nota Interna NI/MMM/DGAJ/UAJ/N°0554/2025 de la Direccién
General de Asuntos Juridicos.

e H.R.1/04880-2025 con nota Interna NI/MMM/DGAA/N°0173/2025 de la Direccion
General de Asuntos Administrativos.

y e H.R.1/04883-2025 con nota Interna NI/MMM/VMTDPMM/DGMACP/N°0131/2025y
NI/MMM/VMTDPMM/DGMTDPI/UDPMM/N°0079/2025 del Viceministerio de
Minerales Tecnolégicos y Desarrollo Productivo Minero Metallrgico.

e H.R. 1/04889-2025 con nota Interna NI/MMM/VCM/DGCM/UAT/N°0090/2025 del
Viceministerio de Cooperativas Mineras.

e H.R. 1/04882-2025 con nota Interna NI/MMM/VMRF/DGPMF/UAPM/N°0188/2025
del Viceministerio de Politica Minera, Regulacion y Fiscalizacion.

1.1.  Acciones de Corto Plazo de la gestion 2025

En el marco de la Resoluciéon N° 175/2025, mediante la cual se aprueba la Modificacion del
Plan Operativo Anual (POA) 2025 del Ministerio de Mineria y Metalurgia, se establecen
cuatro (4) Acciones de Corto Plazo, en las cuales las Unidades Ejecutoras, Areas
Organizacionales y Unidades Organizacionales del Ministerio coadyuvan a su cumplimiento
a través de Operaciones y Tareas Especificas programadas para su ejecucion durante el
;%ercer trimestre de la presente gestién.
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En el cuadro siguiente se detallan las Acciones de Corto Plazo, los Productos asociados y
las Unidades Ejecutoras y Organizacionales responsables de su cumplimiento.

MINISTERIO DE
MINERIA Y METALURGIA

Cuadro1. Acciones de Corto Plazo 2025

ACCION DE CORTO PLAZO UNIDADES EJECUTORAS (UE)
COD. DENOMINACION PRODUCTO CODIGO UNIDADES ORGANIZACIONALES
01 UE1. ADMINISTRACION CENTRAL
DESPACHO MINISTERIAL
100% de tareas administrativas y
protocolares atendidas en apoyo al
ministro de Mineria y Metalurgia, en el
marco de la formulacién, ejecucion, 01.01 Jefatura de Gabinete - JG
evaluacion vy fiscalizacion de politicas de
desarrollo, como cabeza del sector minero
del pais.
Actividades asistidas y asesoradas con
apoyo informativo a todas las instancias
organizacionales del MMM, mediante la
.reCOIecc'.o,n’ re.daCC'.on JeRIeyes 01.02 Unidad de Control Social - UCS
informacion, difundiendo y
promocionando las actividades del
Ministerio y de sus entidades e
instituciones bajo tuicion.
Mantener la tasa de eficacia en un 100%
de los productos intermedios del drea de = e )
Despacho y Administracién Central del 01.03 Unidad de Auditoria Interna - UAI
MMM al 2025. (TRIDAC).
Atender los
01 requerimientos de Promover con la participacion del 100% de
asesoramiento los Servidore,s.PUin,cols del MMM, en . S ;
técnico/administrativo a _temlas Qe la Etica I?ubhca, Fr’ansparenc1a 01.04 Unidad de Transp.alrenCIa y Lucha
’ institucional y anticorrupcion en el marco Contra la corrupcion - UTLC
las unidades i
T de los principios, valores y conductas
organizacionales del segln la normativa legal.
Ministerio de Mineria 'y
Metalurgia, entidades y | Mantener la tasa de eficacia en un 100%
empresas bajo tuicién en c,ie Io;prdoductohs inte(rjmgd'iots yfilnales <:e|I 01.05 DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION -
, ; i area de despacho y administracion centra K DGP
las dreas dg. al{(’iltorla, e
comunicacion,
transparencia, Mantener la tasa'de eficac?a en un 100%
| | |administracién, finanzas, | e !0 productos intermedios e DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS
| | planificacién y asuntos InteAmdips dehaTgatiaERIGlo 01.06 JURIDICOS - DGAJ
‘ | P e Y Administracion Central del MMM al 2025
juridicos (TDIPAC).
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS
100% de requerimientos administrativos, ADMINISTRATIVOS - DGAA
fmanqeros, gestion de recursos humanos DGAA (Archivo central y Sistemas)
atendidos de manera oportuna conforme 01.07 = i i
el cumplimiento de la normativa interna Unidad Administrativa y de Recursos
vigente. Humanos - UARH
Unidad Financiera - UF
Promover el desarrollo UE 2. VICEMINISTERIO DE MINERALES
de la inversiony 02 TECNOLOGIOS Y DESARROLLO
produccién en el sector PRODUCTIVO MINERO METALURGICO
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minero metalurgico, con
proyectos
minero metalurgicos,
aplicando principios de
prevencion y control
ambiental y priorizando
el desarrollo de
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100% de las entidades y empresas
dependientes del Ministerio de Mineria y
Metalurgia reportan informacion
actualizada de sus actividades y gestion
institucional al 2025.

MINERIA Y METALURGIA

Realizar el analisis de las actividades
productivas del 100% empresas

Unidad de Minerales Tecnoldgicos y
Tierras Raras - UMTTR

Unidad de Desarrollo Productivo Minero

productivas minero metalurgicas estatales 02.08 Metaldrgico - UDPMM
minerales tecnoldgicos y | al 2025.
tierras raras. 100 % de los actores productivos mineros
cumplen la normativa ambiental en Unidad de Medio Ambiente - UMA
aplicacion del sistema nacional de
evaluacion de impacto ambiental y del Unidad de Consulta Publica y Participacion
sistema nacional de control y calidad Il
R ambiental al 2025, Comunitaria - UCPPC
02-03 UE 3. VICEMINISTERIO DE COOPERATIVAS
% MINERAS
100% de gestiones, revisiones,
participaciones institucionales para el 02.09
sector cooperativo minero
Promover el desarrollo de | Incrementar las asistencias técnicas y Unidad de Asistencia Técnica - UAT
las cooperativas mineras a | asesoramiento en al menos 30% para el
través del fortalecimiento | incremento de la exportacion de 03.09
de las capacidades minerales.
productivas y
administrativas de la
mineria cooperativizada y
03 chica, formulando politicas,
glgnee programas, 100% de gestiones, revisiones, i’ A T
proyectos y acciones que S LA Unidad de Fortalecimiento Institucional -
i sk participaciones !nstlthCIonaIes para el 03.09 UFI
o : sector cooperativo minero
transformacién productiva,
econdmica y social con
enfoque de mineria
responsable y cuidado de la
madre tierra. (3)
UE 4. VICEMINISTERIO DE POLITICA
— 04 MINERA, REGULACION Y FISCALIZACION
.Aauahza.r,y proces,arel toiedala A Unidad de Anélisis y Politica Minera -
informacién estadistica del sector minero
e metalurgico. UAPM
Formular politicas que
permitan el desarrf)llo, 100 % de las entidades y empresas
control y f'5C3|_|ZaC|0n del dependle'ntes del M|n|§ter|o de Mlnerla y Wil i G e e e
sector minero Metalurgia reportaron informacion et R
0.4 metaldrgico para actualizada de sus actividades y gestion Seguimiento Institucional - UGSI
o i iali institucional en el 2025.
industrializar y 04.10

diversificar la
produccion, en
coordinacién con
entidades publicas.

Controlar la aplicacion de las regulaciones
vigentes para el sector minero metaldrgico
al menos 80 dreas mineras en el 2025 en
el marco de la Ley 403.

Coadyuvar la elaboracion del Plan de
accion Nacional que permita la reduccién y
uso del mercurio.

Unidad de Control y Fiscalizacién - UCF

Fuente: Direccion General de Planificacion, POA 2025 (Modificado).

2

-

» En ese contexto, y conforme al Plan Operativo Anual (POA) 2025 (vigente), se cuenta con
A total de 105 operaciones y 268 Tareas Especificas programadas para la presente
’*g\'estlon distribuidas entre las diferentes Unidades Organizacionales del Ministerio de
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Mineria y Metalurgia. Del total de tareas especificas sefialada, 186 fueron programadas
para su ejecucion durante el tercer trimestre, en concordancia con la planificacion
establecida en el POA institucional.

A continuacién, se presenta el cuadro resumen que muestra la distribucion y programacion
de las tareas especificas correspondientes al tercer trimestre de la gestion 2025,
permitiendo visualizar el alcance de la ejecucién prevista en el periodo evaluado.

Cuadro 2. Resultados esperados para el tercer trimestre

PROGRAMACION | TERCER

. UNIDADE EJECUTORA (UE) ANUAL TRIMESTRE
N° | CODIGO AREAS ORGANIZACIONALES (AO) NRO
UNIDAD ORGANIZACIONAL (UO) op’;::’ém NRO. TAREAS
S TAREAS | PROGRAMAD
0s
0 01 UE. ADMINISTRACION CENTRAL 51 171 107
DESAPACHO MINISTERIAL 24 78 37
1 01.01 Jefatura de Gabinete 2 7 7
2 01.02 Unidad de Comunicacion Social 6 23 19
3 01.03 Unidad de Auditoria Interna 10 36
4 01.04 Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion 6 12
5 01.05 DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION 5 15 10
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS 14 31 24
6 01.06 Unidad de Analisis Juridico 8 17 12
Unidad de Gestion Juridica 6 14 12
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATAVIOS 8 47 36
7 02.07 Archivo central y Sistemas 3 8 8
Unidad Administrativa y de Recursos Humanos - UARH 4 27 19
Unidad Financiera - UF 1 12 9

UE. VICEMINISTERIO DE MINERALES TECNOLOGICOS Y DESARROLLO
2.
g s PRODUCTIVO MINERO % i A

DIRECCION GENERAL DE MINERALES TECNOLOGICOS Y DESARROLLO

PRODUCTIVO PARA SU INDUSTRIALIZACION 4 G 18
Unidad de Minerales Tecnoldgicos y Tierras Raras - UMTTR 4 9 6
8 02.08 Unidad de Desarrollo Productivo Minero Metalurgico - UDPMM 6 10 10
DIRECCION GENERAL DE MESIO AMBIENTE Y CONSULTA PUBLICA 12 27 25
Unidad de Medio Ambiente - UMA 3 11 9
Unidad de Consulta Publica y Participacion Comunitaria - UCPPC 9 16 16
02.09
9 03.09 UE. VICEMINISTERIO DE COPERATIVAS MINERAS 11 14 9
DIRECCION GENERAL DE COPERATIVAS MINERAS 11 14
9 02-03 Unidad de Asistencia Técnica - UAT
03 Unidad de Fortalecimiento Institucional - UFI 6 9 6
10 | 04.10 |UE.VICEMINISTERIO DE POLITICA MINERA , REGULACION Y FISCALIZACION 21 37 29
DIRECCION GENERAL DE POLITICA MINERA Y FISCALIZACION 21 37 29
2 Unidad de Andlisis y Politica Minera - UAPM 12 22 16
10 04.1
Unidad de Gestion Estratégica y Seguimiento Institucional - UGSI 5 8 7
Unidad de Control y Fiscalizacion - UCF 4 7 6
TOTALES ENTIDAD MMM. 105 268 186

ghte: DGP, 2025
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2. ANALISIS Y DESARROLLO

2.1 Metodologia para el seguimiento y evaluacion a la ejecucion fisica del POA 2025 (3°
Trimestre)

El seguimiento al Plan Operativo Anual (POA) constituye un proceso sistematico, continuo

y periédico de recoleccidn, andlisis e interpretacion de informacion, orientado a evaluar los

resultados alcanzados durante el periodo de ejecucion. Su finalidad es proporcionar

informacién objetiva, verificable y oportuna sobre el desempefio institucional, permitiendo

identificar avances, dificultades y adoptar medidas correctivas que contribuyan al
A cumplimiento efectivo de los objetivos y metas establecidas.

Este proceso se desarrolla en el marco de la metodologia establecida en el Articulo 16 del
Reglamento Especifico del Sistema de Programaciéon de Operaciones (RE-SPO) del
Ministerio de Mineria y Metalurgia, el cual dispone la emisién de reportes periddicos bajo
un formato estandarizado, que facilita la comparacion, consolidacion y analisis integral de
resultados a nivel institucional.

Cuadro 3. Formato de seguimiento establecido por el RE-SPO

Accion RESULTADOS PRESUPUESTO Relavicmde
. | deCorto avance (*)
Cédigo
RO Eficacia Ejecucion
gestion | Esperado | Logrado Aprobado | Ejecutado J Avance %

% %

2025

Fuente: RE-SPO MMM

El avance en la ejecucion fisica del POA 2025, correspondiente al tercer trimestre (julio —
septiembre), fue reportado por las diferentes Areas y Unidades Organizacionales del
Ministerio de Mineria y Metalurgia (MMM) a la Direccion General de Planificacion (DGP), en
cumplimiento de las disposiciones institucionales vigentes para el seguimiento vy
evaluacién de la gestion operativa.

2.1.1 Metodologia para el calculo de la eficacia del MMM

La eficacia fisica mide el grado de cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo (ACP) a
través de la evaluacion de los Resultados Esperados (RE) de las Operaciones (OP) y los
Resultados Intermedios (RI) que la componen, contrastando lo logrado con lo esperado. El
calculo debe ser realizado de la siguiente manera:

Resultados:

Eficacia= (Logrados/Esperados) x 100

Presupuesto:
Ejecucion = (Ejecutado/Aprobado) x 100
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2.1.2 Parametros de valoracion de la eficacia fisica

La aplicacién de rangos de calificacion mediante la categorizacion por colores constituye
una herramienta de gestion que facilita la evaluacion e interpretacién visual del desempefio
institucional, al permitir identificar de manera rapida y sencilla el nivel de cumplimiento de
los indicadores establecidos.

En ese marco, para la valoraciéon de los resultados obtenidos se empleard una escala
cuantitativa estandarizada (ver Cuadro 4), la cual posibilita fortalecer la toma de decisiones,
optimizar el seguimiento de la ejecucion fisica y orientar acciones correctivas oportunas.
Este mecanismo permite que los responsables de la gestién comprendan con mayor
claridad el estado de avance de los indicadores y focalicen sus esfuerzos en las areas que
requieren atencion o mejora inmediata.

Cuadro 4. Rangos de Valoracién

Rango de
eficacia Valoracién Justificacion
lograda
Insatisfactorio-Baja: El promedio alcanzado se encuentra
De 0% a 60% Baja por debajo de lo esperado. Se debe determinar cuales son

los motivos que limitan la obtencion de las limitantes en
los resultados.

Satisfactorio Medio: El promedio alcanzado se encuentra

De 61% a 89% Media , 5
dentro los pardmetros de aceptacion

Satisfactorio-Alta: El promedio alcanzado se encuentra
De 90% a 99 % Alta dentro los parametros de aceptacion, y se encuentra en el
rango de cumplimiento de lo planificado.

Muy Satisfactorio-Optimo: El promedio de los resultados

0,
lgual a100% | MuyAlta | 4 sor encima de lo esperado.

Fuente: DGP, 2025

Para evaluar el grado de eficacia, se aplica la formula previamente establecida, la cual
permite comparar los resultados efectivamente alcanzados con los objetivos planificados,
particularmente a nivel de Accién de Corto Plazo (ACP).

La eficacia global de la entidad se determina a partir de la consolidacién de la informacion

remitida por las distintas dreas y unidades organizacionales, recopilada mediante los
- formularios de seguimiento institucional, los cuales constituyen la base para el andlisis
; integral del desempefio operativo.
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Cuadro 5. Unidades ejecutoras y organizacionales

cob
ACP

ACCION DE CORTO PLAZO
(ACP)

UNIDADES
EJECUTORAS
(UE)

UNIDADES ORGANIZACIONALES
(Vo)

01

Atender los requerimientos de
asesoramiento técnico/administrativo a
las unidades organizacionales del
Ministerio de Mineria y Metalurgia,
entidades y empresas bajo tuicion en las
areas de: auditoria, comunicacion,
transparencia, administracion, finanzas,
planificacion y asuntos juridicos

ADMINISTRACION CENTRAL
(01)

JEFATURA DE GABINETE

UNIDAD DE CONTROL SOCIAL

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE TRNASPARENCIA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION

DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS
ADINISTRATVIOS

02

Promover el desarrollo de la inversion y
produccién en el sector minero
metaldrgico, con proyectos
minero metalurgicos, aplicando
principios de prevencién y control
ambiental y priorizando el desarrollo de
minerales tecnoldgicos y tierras raras.

VICEMINISTERIO DE
MINERALES TECNOLOGICOS Y
DESARROLLO PRODUCTIVO
MINERO METALURGICO
(02)

Unidad de Minerales Tecnoldgicos y Tierras
Raras - UMTTR

Unidad de Desarrollo Productivo Minero
Metaldrgico - UDPMM

Unidad de Medio Ambiente - UMA

Unidad de Consulta Publica y Participacion
Comunitaria - UCPPC

03

Promover el desarrollo de las
cooperativas mineras a través del
fortalecimiento de las capacidades
productivas y administrativas de la
mineria cooperativizada y chica,
formulando politicas, planes,
programas, proyectos y acciones que
contribuyan a la transformacién
productiva, econdmica y social con
enfoque de mineria responsable y
cuidado de la madre tierra. (3)

VICEMINISTERIO DE
COPERATIVAS MINERAS
(02-03)

Unidad de Asistencia Técnica - UAT

Unidad de Fortalecimiento Institucional - UFI

04

Formular politicas que permitan el
desarrollo, control y fiscalizacion del
sector minero metallrgico para
industrializar y diversificar la
produccion, en coordinacion con
entidades publicas.

VICEMINISTERIO DE
POLITICAS MINERAS,
REGULACION Y
FISCALIZACION
(04)

Unidad de Andlisis y Politica Minera - UAPM

Unidad de Gestion Estratégica y Seguimiento
Institucional - UGSI

Unidad de Control y Fiscalizacién - UCF

Fuente:

DGP - MMM

En ese contexto, las etapas y el método de calculo de la eficacia se aplican de manera
progresiva y sistemadtica, abarcando los distintos niveles de analisis dentro de la estructura
institucional. Dichos niveles comprenden: tareas especificas, unidades organizacionales,
areas organizacionales, unidades ejecutoras, Acciones de Corto Plazo (ACP) y, finalmente,
la eficacia global a nivel de Entidad.

YTV
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MINERIA Y METALURGIA

Cuadro 6. Etapas y método de cdlculo para la eficacia

Inciso Etapa Método de Calculo

Célculo de la Eficacia (Ejecucion Fisica)
por meta o resultado ponderado de
a Tareas especificas programadas para el
3ser trimestre.

E(Tarea)= (Resultado Alcanzado/ Resultado
Esperado) *100

Calculo del umbral maximo de
b ponderacion de actividades
programadas para el 3ser trimestre

P(2T) = >(Ponderacion de Tareas

programadas 3ser trimestre)

Célculo de la Eficacia (Ejecucion Fisica) | E(UO) = S(E(Tarea) x Ponderacién Actividad)
c por Unidad Organizacional. *100/P(2T)

Calculo de la Eficacia (Ejecucion Fisica) | E(AO) = X(E(UO)) /Nro. de Unidades
d por Area Organizacional organizacionales

Calculo de la Eficacia (Ejecucion Fisica) | E(UE) = 3S(E(AO)) /Nro. de Areas
e por unidad ejecutora y/o Accién de corto | organizacionales

plazo
f Célculo de la Eficacia (Ejecucion Fisica) | EEMMM) = Y(E(UE))/Nro. de Unidades

de la entidad MMM. Ejecutoras

Fuente: RE-SPO, DGP

Es importante precisar el contenido del inciso b), el cual corresponde a la sumatoria de las

- ponderaciones asignadas a cada tarea especifica programada exclusivamente para el
tercer trimestre. Este valor representa el umbral maximo de referencia para la evaluacién
del desempefio del drea organizacional, permitiendo establecer una base de comparacion
homogénea entre las diferentes unidades.

Por su parte, el inciso c) se refiere al cdlculo de la eficacia a nivel de unidad organizacional,
donde la sumatoria de los resultados de eficacia obtenidos en cada tarea especifica se
multiplica por su respectivo porcentaje de ponderacion. Posteriormente, dicho resultado se
multiplica por 100 y se divide entre el total de la ponderacién de las tareas programadas
para el tercer trimestre (P(2T)), obteniéndose asi el porcentaje de eficacia correspondiente
a la unidad organizacional.

2.2 EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE TAREAS PROGRAMADAS EN EL POA DE LAS
UNIDADES ORGANIZACIONALES DEL MINISTERIO DE MINERIA Y METALURGIA DEL
TERCER TRIMESTRE 2025

Cada Unidad Organizacional report6 el grado de cumplimiento de los resultados esperados
en sus respectivas Operaciones y tareas especificas del Plan Operativo Anual (POA)

L R L T L L S R R R R 3 L R D S A S Il g,
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correspondiente al tercer trimestre de la gestion 2025, detallando el nivel de avance
alcanzado respecto a las metas planificadas (ver Anexo 1).

En ese marco, y aplicando la metodologia establecida en el Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO), se determinaron los porcentajes de
cumplimiento a nivel de unidades organizacionales, areas organizacionales, unidades
ejecutoras y, de manera consolidada, a nivel institucional (Ministerio de Mineria y
Metalurgia).

A continuacion, se presenta el cuadro resumen con los resultados de la evaluacion del
cumplimiento de las tareas programadas correspondientes al tercer trimestre de 2025:

Cuadro 7. Evaluacion del cumplimiento de resultados de las unidades organizacionales
del Ministerio de Mineria y Metalurgia gestion 2025—-Tercer trimestre.

PROGRAMACION
TERCER TRIMESTRE
UNIDADE EJECUTORA (UE) ANUAL % T ot
N° | CODIGO AREAS ORGANIZACIONALES (AO) Rro EFICIACIA
UNIDAD ORGANIZACIONAL (UO) openaao | NRO. | TAREAs e | 3SERTRIM
NES JARERS PROG;:MAD EJECUTADAS
0 01 UE. ADMINISTRACION CENTRAL 51 171 107 101 96 ALTA
DESAPACHO MINISTERIAL 24 78 37 36 99 ALTA
1 01.01 Jefatura de Gabinete 2 7 7 7 100 MUY ALTA
2 01.02 Unidad de Comunicacion Social 6 23 19 18 96 ALTA
3 01.03 Unidad de Auditoria Interna 10 36 5 5 100 MUY ALTA
4 01.04 Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion 6 12 6 6 100 MUY ALTA
5! 01.05 DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION 5 15 10 10 98 ALTA
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS 14 31 24 22 94 ALTA
6 01.06 Unidad de Analisis Juridico 8 17 12 i 97 ALTA
Unidad de Gestion Juridica 6 14 12 atit 91 ALTA
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATAVIOS 8 47 36 33 94 ALTA
7 02.07 Archivo central y Sistemas 3 8 8 7 90 ALTA
Unidad Administrativa y de Recursos Humanos - UARH 4 7 19 18 97 ALTA
Unidad Financiera - UF 1 12 9 8 93 ALTA

5 E MINERALES TECNOLOGICOS Y DE:
3 02.08 UE. VICEMINISTERIO DI NE| 0GICOS SARROLLO 2 % a1 36 75 ALTA

PRODUCTIVO MINERO

DIRECCION GENERAL DE MINERALES TECNOLOGICOS Y DESARROLLO

PRODUCTIVO PARA SU INDUSTRIALIZACION o & £ B & MEDIA
Unidad de Minerales Tecnoldgicos y Tierras Raras - UMTTR 4 9 6 4 62 MEDIA
8 02.08 Unidad de Desarrollo Productivo Minero Metaliirgico - UDPMM 6 10 10 9 68 MEDIA
DIRECCION GENERAL DE MESIO AMBIENTE Y CONSULTA PUBLICA 12 27 25 23 85 MEDIA
Unidad de Medio Ambiente - UMA B) 11 9 9 80 MEDIA
Unidad de Consulta Publica y Participacion Comunitaria - UCPPC 9 16 16 14 90 ALTA
9 ggg: UE. VICEMINISTERIO DE COPERATIVAS MINERAS 11 14 9 8 87 MEDIA
DIRECCION GENERAL DE COPERATIVAS MINERAS 11 14 9 8 87 MEDIA
9 0203 Unidad de Asistencia Técnica - UAT 5 5 3 3 88 MEDIA
03 Unidad de Fortalecimiento Institucional - UFI 6 9 6 5 86 MEDIA
10 04.10 |UE. VICEMINISTERIO DE POLITICA MINERA , REGULACION Y FISCALIZACION 21 37 29 27 92 ALTA
DIRECCION GENERAL DE POLITICA MINERA Y FISCALIZACION 21 37 29 27 92 ALTA
Unidad de Andlisis y Politica Minera - UAPM 12 22 16 14 82 MEDIA
= O Unidad de Gestién Estratégica y Sequimiento Institucional - UGSI 5 8 7 7 94 MUY ALTA
Unidad de Control y Fiscalizacion - UCF 4 7 6 6 100 MUY ALTA
TOTALES ENTIDAD MMM. 105 268 186 172 88 ALTA

Fuente: Consolidacion de Matrices de Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Anual — Gestion 2025
(Tercer Trimestre)
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El Ministerio de Mineria y Metalurgia, de un total de 186 tareas especificas programadas
para su ejecucion durante el tercer trimestre de la gestion 2025, logré ejecutar 172 tareas,
lo que representa un nivel de cumplimiento del 88% respecto a la programacion establecida.

De acuerdo con los parametros de valoracion de la eficacia fisica, este porcentaje se
clasifica dentro del rango “Satisfactorio — Medio”, reflejando un desempefio positivo y una
gestion operativa adecuada en el cumplimiento de las metas institucionales.

Este resultado evidencia el compromiso de las unidades ejecutoras y organizacionales con
los objetivos planteados en el Plan Operativo Anual (POA) 2025, destacando un avance
sostenido en la implementacion de actividades planificadas, pese a ciertos factores
administrativos y técnicos que incidieron en el desarrollo y cumplimiento de algunas tareas
especificas.

A continuacién, se presenta el detalle de la evaluacién de las tareas especificas y
operaciones correspondientes a las unidades ejecutoras, que permite identificar el grado
de avance alcanzado por cada una de ellas y su contribucion al cumplimiento global de la
entidad.

2.2.1 UE. ADMINISTRACION CENTRAL

La Administracion Central, el cual compone varias Direcciones y Unidades
organizacionales, mismas que programaron ejecutar 108 tareas especificas para el Tercer
trimestre de la presente gestién. Alcanzo un 98% de cumplimiento de los objetivos
propuestos.

2.2.1.1 Despacho Ministerial
Jefatura de Gabinete

La Jefatura de Gabinete programo para el tercer trimestre el desarrollo de 2 operaciones y
7 tareas especificas dentro de su POA, cuya sumatoria de ponderacion representa el 100%
de los compromisos establecidos para este periodo.

De acuerdo con la revision y evaluacion realizada, la Jefatura de Gabinete alcanzé un grado
de cumplimiento del 100%, obteniendo una valoracion de Muy Alta — Muy Satisfactoria -
Optimo, lo que refleja un desempefio excelente en la ejecucién de las actividades
programadas.

A continuacion, se presenta el detalle de la evaluacion de operaciones y tareas especificas,
tal como se muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 8. Grado de cumplimiento de las tareas especificas de Jefatura de Gabinete

Fuente: JG-DGP,2025

Unidad de Comunicacion Social

X Resultado | Resultado | EFICACIA
x EFICACIA < PONDERA TAREAS ESPECIFICAS UNIDAD Esperado | Alcanzado % CONSIDERACIONES :
‘OPERACION op COD. TAREA CION PROGRAMADAS DE Y/OPROBLEMAS |VALORACION
% 3SER TRIMESTRE MEDIDA = & & IDENTIFICADOS
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
Coordinar y gestionar las Brindar apoyo logistico para reuniones de trabajo u
relaciohes 01.01.01.01 20% .otras.ac(‘ivid.ades, coordinando las relaci.orfes % 50 50 100 Ninguna MUY ALTA
interinstitucionales, de interinstitucionales y de protocolo del Ministroy
protocolo del Ministroy del del Ministerio.
Ministerio; asimismo, Gestionarysupervisar los requerimientos de
o
coordinar el apoyo logistico 0% 01.01.01.02 10% pasajes yviaticos para los viajes del Ministro de % 25 25 100 Ninguna MUY ALTA
y comunicacional en los Mineria y Metalurgia
diferentes eventos, tantoa Coordinar con la Unidad de Comunicacién Social
nivel local comoenel 01.01.01.03 20% [las conferencias de prensa, relaciones publicas y % 25 25 100 Ninguna MUYALTA
interior del pais. de protocolo del ministerio.
01.01.02.01 10% Administrar la agenda del Despacho del Ministro % 25 25 100 Ninguna MUYALTA
Conduciry supervisarlas
e o v oy ) i 7 ek
actividades administrativas 01.01.02.02 15% rganizar la resepcmn, envioy segumflgnto dela % 25 25 100 Ninguna MUY ALTA
que se desarrollanen el correspondencia del Despacho del Ministro.
Despacho del Ministro de
Mineria y Metalurgia, en 100% Coordinary requerir la provision de materiales y H
4 % 01.01.02.03 10% e e % 50 50 100 Ninguna MUY ALTA
coordinacion con todas las suministros para el Despacho del Ministro.
unidades organizacionales
dependientes y entidades Apoyar a los Viceministerios y Direcciones,
bajé tuicién referente a la informacion, atencion y agilizacion
01.01.02.04 15% de los asuntos y tramites remitidos a % 25 25 100 Ninguna MUY ALTA
consideracién del Despacho del Ministro para el
desarrollo oportuno y eficiente de sus actividades.
100% PROGAMACION 3° TRIM = 100 | EFICACIA 3°TRIM = 100 MUY ALTA

La Unidad de Comunicacion Social para el tercer trimestre de la presente gestién programo
ejecutar y cumplir 5 operaciones y 19 actividades especificas lo que representa el 90% de
la sumatoria de la ponderacion de tareas.

En ese contexto, de la revision y evaluacion realizada, la unidad alcanzo ejecutar 18 tareas
especificas, registrando una eficacia del 96% en el grado de cumplimiento de todas sus
operaciones y tareas especificas programadas para el tercer trimestre de la presente
gestion, logrando una valoracion de Alta —satisfactoria, como se detalla en el siguiente

cuadro.

Cuadro 9. Grado de cumplimiento de las tareas especificas programadas por la Unidad
de Comunicacién Social

N st TAREAS ESPECIFICAS unipap |Resultado| Resultado | EFICACIA | ¢osnERACIONES
o <
OPERACION (OP) 5 COD. TAREA o PROGRAMADAS DE Esperado | Alcanzado % Y/OPROBLEMAS | VALORACION
3SER TRIMESTRE MEDIDA | 3 # b IDENTIFICADOS
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
Realizar seguimiento en las inspecciones de
01.02.01.01| 7% g 7 E % 25 25 100 NINGUNO MUY ALTA
proyectos, empresas mineras y otros.
ted Coordinar, supervisary difundir material
e.a .|Zar 01.02.01.02 | 7% |audiovisualy periodistico en eventos de entrega % 25 25 100 NINGUNO MUY ALTA
seguimientoy
0 K de obras.
difusién alas = o ; o
AtV 100%.  |01.02.01.03| 7% Preparacion de material audiovisual para medios - . B o G T
AL de comunicacién externos.
Ministro de
ineri: Monitoreo de publicaciones en redes sociales
MineHaY 01.02.01.01| 3% 4 s v 2 % 25 25 100 NUNGUNO MUY ALTA
Metalurgia. medios de comunicacion.
Preparar campafias de socializacién previas,
01.02.01.04 6% |duranteydespues del evento de entrega de obras % 25 25 100 NUNGUNO MUY ALTA
Y y otros eventos de relevancia. & o o
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Coordinar con el Viceministerio de Comunicacién
01.02.02.01| 3% |laagenda, parala programacién de las % 25 25 100 NINGUNO MUY ALTA
conferencias de prensa.

Preparar
i Invitary organizara los medios locales de prensa

conferencias de 01.02.02.02| 2% 5 VV g ; P % 25 25 100 NINGUNO MUY ALTA
prensa a solicitud participantes, y llevar un registro del evento.
de Despachoyen 95% Coordinar el traslado de medios de prensa en el 5“"":'3‘19 de ‘
coordinacién con el interior del pais hacia el lugar previsto para la mecios g prensa al

. N y 01.02.02.03 2% R pir # b5 % 25 13 52 interior no ha sido BAJA
Viceministerio de conferencia. Asimismo, la coordinacion con posible por untema

Comunicacién. autoridades del lugary la logistica del evento. de austeridad.

01020208 13% Realizar registro fotogréfico, registro audiovisual, % 25 o o0 NINGUNO AU AT
.02.02. b b

transmisién en vivo y notas de prensa.

Administrar las redes sociales y la pagina web
01.02.03.01| 2% | . 3 ol 1 o % 25 25 100 NINGUNO MUYALTA
institucional, mediante la gestién de informacién.

Generary revisar s : e
y, Clasificary preparar el material audiovisuala ser
contenidos

o~ | 01.02.03.02 2% |difundido en los medios, en coordinacion con % 25 25 100 NUNGUNO MUY ALTA
audiovisuales,
100% Despacho.

para los canales de 5 e %3 p;
o | 4 Difundir la informacion generada segiin fomatos
comunicacién 01.02.03.03| 3% e % 25 25 100 NINGUNO MUYALTA
de cada canal de comunicacion.

institucional.
Realizar medicién delalcance de las publicaciones
01.02.03.04 | 3% : : v % 25 25 100 NINGUNO MUYALTA
de los diferentes medios y generarreportes.
01.02.04.01 5% Dlsenaryla linea grafica de gestion (calendarios, % 2 25 100 NINGUNO MUYALTA
papeleria, cudernos, folders, etc.)
Creaciénde la 01.02.04.02| 5% |Difusionde la linea grifica a nivel institucional. % 25 25} 100 NINGUNO MUYALTA
linea grafica de 100%
3 e Coordinacion con todas las unidades
gestion. organizacionales para la realizacion del material
01.02.04.03| 5% |08 I ; % 25 25 100 NINGUNO MUYALTA
requerido. (publicacion externa de cartillas,
resoluciones y otros documentos).
Coordinar con Despacho para la realizacién de
01.02.05.01| 9% |ferias de socializaciénycomunicacién de la % 25 25 100 NINGUNO MUY ALTA
gestion del MMMy sus entidades bajo tuicion.
Coordinar con las instancias correpondientes
RO 01.02.05.02| 3% |sobre eltipo de feria e informacién a difundir, los % 25 25 100 NINGUNO MUYALTA
ferias para la lugares, fechas especiales y otros.
socializaciény 80%
P Poruntemade
comunicacién de la austeridad y ante la
ti6 k g i
geStiStlC M Adquirir material para la promocion de laimagen dota;;orr;’:;;n:etena\
01.02.05.03 | 3% |institucional del MMM (llaveros, vasos, % 25 0 0 presidencia, no se ha BAIA
portacelulares, etc.) visto necesario la
adquisicion de
material
90% PROGAMACION 3° TRIM = 90 % EFICACIA 3° TRIM = 96 ALTA

Fuente: UCS-DGP,2025

Unidad de Auditoria Interna

La Unidad de Auditoria Interna, para el tercer trimestre de la presente gestién, programo la
ejecucion de 2 operaciones y 5 tareas especificas, las cuales representan el 18% de la
sumatoria de la ponderacién asignada para este periodo.

De acuerdo con la revision y evaluacion realizada, la unidad alcanzé un grado de
cumplimiento del 100%, al lograr los resultados esperados dentro de la programacién
establecida para el trimestre. Este desempefio le confiere una valoracion de Muy Alta — Muy
Satisfactoria - Optimo, reflejando un cumplimiento eficiente y riguroso de sus
compromisos operativos.
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Cuadro 10. Grado de cumplimiento de las tareas especificas programadas por la Unidad
de Auditoria Interna

Resultado [ Resultado | EFICACIA

TAREAS ESPECI Esper: Alcanzado % NSIDERACIONE
; %EFICACIA| PONDERA SERECIFCAS.. - UhwpApioE e ool A e ;
OPERACION (OP) op COD. TAREA CION PROGRAMADAS MEDIDA Y/OPROBLEMAS | VALORACION
3° TRIMESTRE 3° 3h 3 IDENTIFICADOS
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
Requierimiento de informacion
y Documentacion.
) 01.03.03.01 | 3% 3 v
Ejecutar la Auditoria de Elaboraciondela Planificacion

Cumplimiento del MPA.
“Procedimiento Especifico

Elaboracion Programa de

para el Control y Conciliacion
01.03.03.02 7% |Auditoria.

de los datos Liquidados enla

Planillas Salariales y 100% Ejecucion de la auditoria. Nro. 1 1 100 Ninguna MUY ALTA
Registros Individuales de

cada servidor pablico del Remision de informe.

Ministerio de Mineria y 01.03.03.03 2% Resumen Ejecutivo publicado

Metalurgia”, periodo enlapagina web del MMM.

01/01/2024 al 31/12/2024.
Elaboracion Legajos de papeles

01.03.03.04 3% X
de trabajo.

Realizarinformes de
actividades Semestraly
Anual de la Unidad de
Auditoria Interna.

Elaboracion del Informe
100% | 01.03.08.02 3% semestral. % il il 100 Ninguna MUY ALTA
Remision de informe.

18% PROGAMACION 3° TRIM = 18 % EFICACIA 3° TRIM = 100 MUY ALTA
Fuente: UAI - DGP,2025

Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion - UTLCC

La Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién, para el tercer trimestre de la
presente gestion, programé la ejecucién de 5 operaciones y 6 tareas especificas, las cuales
representan el 55% de la sumatoria de la ponderacion asignada para este periodo.

De acuerdo con la revision y evaluacion realizada, la unidad cumplié con la ejecucion de
todas las tareas programadas, alcanzando un grado de eficacia del 100% durante el tercer
trimestre. Este desempefio le confiere una valoracion de Muy Alta — Muy Satisfactoria —
Optimo, reflejando un cumplimiento integro y eficiente de las tareas programadas.

A continuacion, se presenta el detalle de las tareas programadas y los resultados obtenidos,
como se muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 11. Grado de cumplimiento de las tareas especificas programadas por la Unidad
de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion
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Fuente: UTLCC - DGP,2025

2.2.1.2 Direccion General de Planificacion - DGP

y Resultado | Resultado | EFICACIA
TAREAS ESPECIFICAS o CONSIDERACIONE 4
§ %EFICACIA | PONDERA unipAD DE| Esperado | Alcanzado % v
OPERACION (OP) op COD. TAREA CIGN PROGRAMADAS MEDIDA SY/O PROBLEMAS GLORACIO
3SER TRIMESTRE BE &t 3° IDENTIFICADOS o
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
Solicitarinformes a las unidades
Asegurar el accesoala 01.04.01.01 5%  |organizacionales a cargo de publicacarla % 50 50 100 Muy Alta
informacién institucional de informacioninstitucional:
caracter publico, en el marco de
. p 100%
la Politica Nacional de
Transparencia y Lucha contra la Preparaciény clasificacion de la
Corrupcion. 01.04.01.02 10% informacién a ser publicada en el sitio % 50 50 100 Muy Alta
web institucional de acuerdo a normativa.
Socializar la cultura de la Etica
Publica basada en los principios,
valores y conductas en el marco
de la Constitucion Politica del Realizar eventos de socializacién de la
Estado, la Ley No. 974 de 100% 01.04.02.03 10% cultura de la Etica Publica, a todo el % 50 50 100 Muy Alta
Unidades de Transparencia y el personal de la entidad y control social
Cédigo de ética del MMM, que
permitan el desarrollo eficiente
de la gestion institucional.
Participar en conferencias,
talleres y audiencias de Participar en conferencias, talleres y
Rendicién Publica de Cuentas o audiencias de Rendicién Piblica de
temas relacionados con la Cuentas o temas relacionados con la
i6 h: tra | io h tra la C i6
prVEﬂC.I?ﬂVhJC a contra la 100% 01.04.04.01 10% pfeVEﬂCIOﬂYlUC aCl?!’] rz{ a DI’S'LIP.CIDI'\, % 25 25 100 MuyAIta
Corrupcion, accesoala acceso a la informacion, ética publicay
informacién, ética publica y otros otros similares organizados por el
similares organizados por el Ministerio de Justicia u otras entidades
Ministerio de Justicia u otras del Organo Ejecutivo.
entidades del Organo Ejecutivo.
Atender denuncias por presuntos
hechos de corrupcion, de
negativa injustificada de acceso a ) Elads
: ol Gestionar las denuncias interpuestas a la
la informaciény falta de . .
A SN Unidad por presuntos hechos de Se ha cumplido
transparencia institucional. i " T
i ! 100% 01.04.05.01 10% corrupcién, de negativa injustificada de % 25 25 100 conel50%enel | MuyAlta
Asimismo, vulneracién a - e h -
i i acceso a lainformacion y falta de primer trimestre
principios y valores éticos que O A
i . transparencia institucional.
involucren a servidores(as)
publicos(as)del Ministerio de
Mineria y Metalurgia.
Atender denuncias por presuntos
hechos de corrupcion, de
negativa injustificada de acceso a
lainformacién y falta de Atender denuncias por vulneracion a
tvénsvpavencia institvu'cional, 100% 01.04.05.02 10% princiFios yvalureys é.ticos que involucren % 25 25 100 Muy Alta
Asimismo, vulneracion a a servidores(as) publicos(as) del
principios y valores éticos que Ministerio de Mineria y Metalurgia.
involucren a servidores(as)
publicos(as) del Ministerio de
Mineria y Metalurgia.
55% PROGAMACION 3° TRIM = 55 % EFICACIA 3° TRIM = 100 Muy Alta

La Direccion General de Planificacion ha programado 4 operaciones y 10 tareas especificas
para su cumplimiento en el tercer trimestre de la presente gestion, las cuales representan
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De la revision y evaluacion realizada al cumplimiento de las tareas programadas para el
tercer trimestre, la DGP alcanzé un porcentaje de eficacia del 98 %, con una valoracion de
Alta —Satisfactoria, como se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 12. Grado de cumplimiento de las tareas especificas programadas por la Direccion

General de Planificacion.

Fuente: DGP,2025

2.2.1.3 Direccion General de Asuntos Juridicos - DGAJ

z Resultado | Resultado EFICACIA
TAREAS ESPECIFICAS UNIDAD o CONSIDERACIONES
% PONDERA Esperado | Alcanzado %
OPERACION (OP) % EFICACIA OP | COD. TAREA CION PROGRAMADAS DE Y/OPROBLEMAS | VALORACION
3SER TRIMESTRE MEDIDA 3SER 3SER 3SER IDENTIFICADOS
TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE
Elaboracion el POA 2026 del Ministerio '
01.05.01.01 8% R 3 Nro 1 ! 100 Ninguna MUY ALTA
de Mineria y Metalurgia
Realizar el Seguimiento y evaluaciénn
01.05.01.03 10% trimestral a la ejecucion del POA gestion Nro il 1 100 Ninguna MUY ALTA
2025.
Coordinaryrealizar la Emitir Certificaciones POAen base a las
formulacion, modificacion, 100% Acciones a Corto Plazo, registradas y
seguimientoy evaluacién del 01.05.01.05 9% |[solicitadas para la gestion 2025, porlas [ % 25 25 100 Ninguna MUY ALTA
Plan Operativo Anual 2025 Areas y Organizaciones del Ministerio
de Mineria y Metalurgia
Gestionar el disefio y/o modelamiento
de unsistema informatico para la .
01.05.01.06 3% o F % 50 50 100 Ninguna MUY ALTA
formulaciony seguimiento al POA del
Ministerio de Mineria y Metalurgia
Realizar el monitoreo, . [Realizar el seguimiento fisico financiero
seguimientoy reportar al Avance de los proyectos de Inversion
i i6 .05.02. ¥ . 3 3] 100 i
informacién referente a 01050201 | 4% | piplica del MMMy sus Entidades Bajo N FAEnS AR
programas y proyectos de Tuicion
inversion publica y 100%
financiamiento de
Fideicomisos del sector Realizar el seguimiento al avance
Minero Metalurgico Estatal 01.05.02.02 5% financiero del fideicomiso (FINPRO) de % 25 25 100 Ni MUYALTA
de la gestion 2025 e * |ias empresas bajo tuicion del MMMy & e
otro tipo de fideicomiso
Participary/o atender los
requerimientos sobre convenios, cartas
: % saseae || e Rl R Nro 50 50 100 Ninguna MUY ALTA
Gestionyatenciéna relacién internacional del Ministerio de
requerimientos de Mineria y Metalurgia en coordinacion
Informacion del Ministerio 100% conla MAE
= : %
de Mineria y Metalurgia y/o Atender solicitudes de informacién
de Entidades del Organo realizadas por el Organo Ejecutivo,
Ejecutivo. i ides Nacional
01.05.04.03 10% relacionadoa Efemer@es acionalesy % 25 2 100 Ninguna MUY ALTA
Departamentales, Acciones de
Desburocratizaciony Equidad de
Genero.
e Se tiene previsto
Atender oportunamente las solicitudes 3
i ) consolidarun solo
para actualizar los instrumentos de
i documento
01.05.05.01 8% gestion (manuales, reglamentos, % 25 20 80 k MEDIA
Fot actualizado del
Fortalecer y optimizar el pr(?cesos, procefilm!entos,etc)de las e
Desarrollo Organizacional 90% Unidades Organizacionales cuarto trimestre
del MMMy sus Entidades A
8 e Atender oportunamente las solicitudes
Bajo Tuicion . ) 5 o
de creacion de items, modificacion de
01.05.05.02 8% escalas salariales e incremento salarial % 25 25 100 Ninguna MUY ALTA
de empresas y/o entidades bajo tuicion,
en coordinacién conla DGAAy la DGAJ.
70% PROGAMACION 3SER TRIM = 70 % EFICACIA 3SER TRIM = 98 ALTA

~‘JigéDireccion general de Andlisis Juridico programo 24 tareas especificas para su ejecucion
“en el tercer trimestre, de las cuales ejecuto 22, logrando un 94% de grado de cumplimiento
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en sus tareas programadas a través de sus dos unidades la Unidad de Analisis Juridicoy la
Unidad de Gestion Juridica.

Unidad de Analisis Juridico

La Unidad de Analisis Juridico programo la ejecucion de 6 operaciones y 12 tareas
especificas, que sumando sus ponderaciones representa el 60% para su cumplimiento
(programado) en el tercer trimestre de la presente gestion.

De la revision y evaluacion realizada a las tareas especificas programadas para el tercer
trimestre, la unidad ejecuto 11 tareas especificas alcanzando un grado de eficacia del 97 %,
logrando una valoracién de Alta —Satisfactoria, como se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 13. Grado de cumplimiento de las tareas especificas programadas por la Unidad
de Analisis Juridico

Resultado| Resultado | EFICACIA

TAREAS ESPECIFICAS UNIDAD Ci 1 CIONESY/O
; %EFICACIA | PONDERA Esperado | Alcanzado| % ONIDERA / :
OPERACION (OP) op COD. TAREA CION PROGRAMADAS DE PROBLEMAS VALORACION
2DOTRIMESTRE MEDIDA 3SER 3SER 3SER IDENTIFICADOS
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
01.06.02.01 5% Analisis de la solicitud % 25) 25 100 Ninguno MUYALTA
Atender temas de analisis
juridicodel MMM, entidades y Solicitud o elaboracién de
bajo tuiciony otras 100% infc iteri
i L Y it 2l 02foeTooto2]| S~ Rl | gk % 25 25 100 Ninguno MUYALTA
instituciones con las que se correspondiente respectoala
relaciona. solicitud.
01.06.02.03 5% Remisionde larespuesta. % 25 25, 100 Ninguno MUY ALTA
Elaborar propuestas de 01.06.03.01 5% Elaborar Proyectos de Ley % 25! 25 100 Ninguno MUYALTA

anteproyectos de Ley de
Decreto Supremo y normativa
interna ysectorial del
Ministetiodelhinerialy Elaboracion de Normativa

i 01.06.03.03 5% % 25 25; 00 Ninguno- MUY ALTA
Belaluielat Interna y sectorial del MMM ; c g

005102 5% Elaborar Proyectos de Decreto
.06.03. o

100% Supremo % 25) 25 100 Ninguno MUY ALTA

Participacion en reuniones

Barticlnarienieynioneside 01.06.04.01 | 5% % 25 25 100 Ninguno MUYALTA
coordinacién Interinstitucional UDAPEy ALP
enUDAPEvALon!lias 100% Asistencia enreuniones con
pidadesparionslizy 01.06.04.02 | 5% [otras instituciones a nivel % 25 25 100 Ninguno MUYALTA
propuestas de normas legales. hacional
Elaborar Resoluciones
Ministeriales y/o Elaborar Resoluciones
o i v/ - 100% 01.06.06.01 5% . k % 25 25 100 Ninguno MUY ALTA
Administrativas por Instruccion Ministeriales
de la MAE.
Elaborar proyectos de
Elaborar proyectos de Resoluciones Supremas y
Resoluciones Supremas y 100% 01.06.07.01 10% Decretos Presidenciales y % 50 50 100 Ninguno MUYALTA
Decretos Presidenciales. remitirlos a despacho para su
remision
01.06.08.01 10% Revisar CPMy CAMs % 25 25} 100 Ninguno MUY ALTA
Revisar los Contratos
Administrativos Mineros y
Contratos de Produccion 88%
Minera enviados por la AIAMy Solicitud o elaboracién de
COMIBOL. 01.06.08.02 5% |informes o criterio % 25 16 64 Ninguno MEDIA

correspondiente.

70%| PROGRAMACION 3SER TRIM = 70 % EFICACIA 3SER TRIM = 97 ALTA
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Unidad de Gestion Juridica

La Unidad de Analisis Juridico programé la ejecucion de 6 operaciones y 12 tareas
especificas, cuya sumatoria de ponderaciones representa el 89% del cumplimiento
programado para el tercer trimestre de la presente gestion.

De acuerdo con la revision y evaluacion realizada a las tareas programadas, la unidad logro
ejecutar 11 tareas especificas alcanzado una eficacia del 91%, obteniendo una valoracion
de Alta — Satisfactoria.

A continuacion, se presenta el detalle de las tareas especificas y los resultados alcanzados,
como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 14. Grado de cumplimiento de las tareas especificas y operaciones programadas
por la Unidad de Gestion Juridica.

TAREAS ESPECIFICAS ResiitaiooResultad ko CONSIDERACIONE
; % EFICACIA PONDERA UNIDAD DE| Esperado | Alcanzado % VALORACIO
OPERACION (OP) op COD. TAREA CI6N PROGRAMADAS MEDIDA S Y/O PROBLEMAS N
3SER TRIMESTRE R Bt 3SER IDENTIFICADOS
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
Patrociniod s0s coact
017067097018 | E 1 030 M| e S % 25 20 80 ninguna MEDIA
fiscales a nivel nacional
Patrocinar Procesos Judiciales
con asesoramiento juridico 0110609102 10% P.zatrltzcinif)delprncesos penalesa o 25 20 20 Eune MEDIA
especializado, en materias: iveinacions
CoZtencio Administrati g0 Patrocinio de procesos civiles a
so Administrativo, atroc| >
S g 01.06.09.03 | 10% | I" % 25 20 80 ninguna MEDIA
enal, Civil, Coactivo Fiscal, nivel naciona
Constitucional, etc. et ,
s
01.06.09.04 | 20%  [2tectmig e scaons } % 25 25 100 ninguna MUY ALTA
constitucionales a nivel nacional
Atender procesos sumarios
dministrati
01.06.10.02 CrA | ML % 25 25 100 ninguna MUY ALTA
contravenciones a la norma, D.S.
23318-Ay26237.
Contratacion de Abogado
A g externo para atender procesos
i sp oL dico 01.06.10.03 | 2% Ll Nro 3 3 100 ninguna MUYALTA
en procesos administrativos y 83% Sumarios Administrativos en
sumarios administrativos contra de altas autoridades.
ey Elarchivo fue
Contratacion de personal para reahzadg (XA
B E secretaria de
01.06.10.04 2% realizar archivo de Nro 1 0 0 Ditacoio ol endo BAJA
documentacion necesariarealizar la
contratacion
Emitir Resoluciones de Recurso
Eanoraneioyectoste de Revocatoria emergentes de
Resolucién de Recurso de 01.06.11.01 10% . B % 25 25 100 ninguna MUY ALTA
Revocatoria, Jerarquico y otros D Wi SRR 0
) e L 100% adminstrativos
instrumentos de caracter
o P A Emitir Resoluciones de Recurso
juridico del Ministerio de 3
Ly 4 01.06.11.02 15% de Jerarquico en el marcode la % 25 25 100 ninguna MUY ALTA
Mineria y Metalurgia. ———
ey
Registrar y reportar los Realizar el registro y reporte de
procesos de la Unidad de los procesos judiciales y
Gestién Juridica en los 100% 01.06.12.01 2% administrativos en el Sistema Nro 1 1 100 ninguna MUY ALTA
Sistemas CONTROLEG de la CGE CONTROLEG de la Contraloria
y ROPE de PGE. General del Estado
soninforme
Emitir criterio juridico respecto emitidos sobre:
i 8 Criterios legales
alos procesos judiciales a ser Elaboracién de Informes
g i, i 100% 01.06.13.01 5% : % 25 25 100 Sumarios MUY ALTA
conocidos por el Ministerio de debidamente fundamentado Administrativos
Mineria y Metalurgia. Recursos
Jerarquicos
Reali I regist eporte d
Registrar Contratos elaborados g L
p o los contratos elaborados por la
por la Direccion General de o o R e s
ireccion de Asunto: i .
Asuntos Juridicos en el Sistema 100% 01.06.14.01 5% b _ Nro 2 2 100 ninguna MUY ALTA
- en el Sistema de Registro de
de Registro de Contratos de la A
Contratos de la Contraloria
CGE.
e General del Estado
) :}: 89%| PROGRAMACION 3SER TRIM = 89 % EFICACIA 3SER TRIM = 91 ALTA

_“Fuente: UGJ - DGP,2025

i
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2.2.1.4 Direccion General de Asuntos Administrativos - DGAA

La Direccion general de Asuntos Administrativos programo 36 tareas especificas para su
ejecucion en el tercer trimestre, de las cuales se ejecutaron las 33 tareas, alcanzando una
eficacia del 94 % en sus tareas programadas a través de sus unidades y areas.

- Archivo Central y Sistemas - DGAA

Las areas de Archivo Central y sistemas programaron ejecutar 3 operaciones y 8 tareas
especificas para el tercer trimestre, las cuales representan una ponderacion del 100%, para
el periodo.

En ese contexto, de la revision y evaluacion realizada a las tareas especificas programadas
se evidencia 7 tareas ejecutadas, alcanzando un grado de eficacia del 90%, obteniendo una
valoracidn de Alta - Satisfactorio, como se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 15. Grado de cumplimiento de las tareas especificas y operaciones programadas
por el Area de Archivo central y Sistemas del DGAA.

Resultado Resultado EFICACIA
i %
: PR TAREAS ESPECIFICAS UNIDAD DE | EsPerado Alcanzado CONSIDERACIONES ;
OPERACION (OP) % EFICACIA OP COD. TAREA e PROGRAMADAS EbIBA Y/OPROBLEMAS VALORACION
3SER TRIMESTRE 3SER 3SER 3SER IDENTIFICADOS
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
Atender solicitudes de Realizar viajes a nivel nacional
apoyo logistico a las como apoyo a las diferentes
unidades 100% 01.07.01.01 15%  |unidades organizacionales del % 25 25 100 MUY ALTA
organizacionales del MMM de acuerdo a
MMM disponibilidad
Gestionar la Transferencias de

01.07.02.01 12%  |las Unidades Organizacionales % 25 25 100 MUY ALTA
Gestionar, administrar, programadas
organizar, resguardar, e B
preservary prestar clasificacion, organizacidny
servicios de informacion 100% 01.07.02.02 13%  |registrode la documentacion % 25 25 100 MUY ALTA
dela correspondiente al archivo
documentacion del pasivo del MMM
Archivo Institucional de Gestionar la contratacion de

_— la entidad. bi servicios para el by
01.07.02.03 15% ieheslysewviclosip! uen % - A = R

resguardo de la documentacion
del Archivo Central

Se llevoa cabola

ement:

Implementary porner en marcha implementaciony
01.07.03.01 10% de Sistemas para el MMM Nro i ) 100 puesta en marcha MUY ALTA
del Sistema de

Almacenes NSIAF

Se avanzo enun
nuevo proyecto de

Implementary ejecutar el PISLEA decreto supremo
01.07.03.02 |  10% 2 e Nro 2 0 o DIEmY BAIA
yPISI paralaysu
reformulacion del
PIGE.
Se gestionaron 2
3 rocesos de
Fortalecer la Gestion Solicitar el inicio de procesos de o g
1 i ntratacion de bienesy onvasaion:
Institucional d_ela_MMM 78% o Mantenimiento
o (B e ETEEnyY Sl s0n 150 |servicios necesarios paracl - o 5 o s Sl e,

gestion tecnologica busn puRsighamisatesd 3 acondicionado y
infraestructura tecnologica del ’ i
mantenimiento

MMM
correctivo de
impresoras.
Se llevarona cabo la
instalacion de un
nuevo sistema de
Prestar capacitacion, asistencia camaras de
e 10% y soporte técnico oportuno e - 5 25 00 vlgllanc.la en el piso N
eficiente a todas las areas 2ysediorespuesta
organizacionales del MMM al 100% de las
solicitudes de
soporte técnico al
personal del MMM.
100% PROGAMACION 3SER TRIM = 100 % EFICACIA 3SER TRIM = 90 ALTA

Fuente: DGAA - DGP,2025
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Unidad Administrativa y de Recursos Humanos - UARH

La Unidad Administrativa y de Recursos Humanos programo la ejecucién de 4 operaciones
y 19 tareas especificas, que sumando sus ponderaciones representa el 77% para su
cumplimiento en el tercer trimestre.

En ese sentido, de la revision y evaluacion realizada al cumplimiento de la tarea especificas
programadas, se tiene que la Unidad Administrativa y de Recursos Humanos logro ejecutar
18 tareas especificas, logrando alcanzar un 97% de eficacia, porcentaje considerado como
Alta —Satisfactorio.

Cuadro 16. Grado de cumplimiento de las tareas especificas y operaciones programadas
por la Unidad Administrativa y de Recursos Humanos

Resultado Resultado EFICACIA
TAREAS ESPECIFICAS Esperado Alcanzado %
A , PONDERA UNIDAD DE| o 2
OPERACION (OP) SEFICACIAOP | COD.TAREA | 20 PROGRAMADAS il PRC(’?S'D:SRIA;E:E:CV/ bos|  VALORACION
3SER TRIMESTRE 3SER 3SER 3SER Gk 2
TRIMESTRE |  TRIMESTRE | TRIMESTRE
Cetians Yl Doy 01070400 | aw |Hevaradelante los procesos de contratacion bajo - o = e A
ot i i g normativa legal vigente y aplicable
atender procesos de
e ) 100%
contratacion y servicios Elab inf o o Ja MAEsob: !
aborar informes trimestrale 05 ala MAE sobre e
generales del MMM 01.07.04.04 | 4% Ll L Nro 1 1 100 MUYALTA
seguimiento al PAC
01070501 | as |Realizarel control de ingresos ysalidas de los materiales y ! 5 o The s
suministros.
La baja de materiales se
reprogramo para el cuarto
01070503 | 2w |Fealizarta Baia de materiales ysuministros de acuerdoa o i p - trismeste, debido a la i
normativa vigente, segun corresponda implementacionde un
Gestionar, Controlar y nuevo Sistema de
atender requerimientos Almacenes
de materiales, - Elaborarlas solicitudes de adquisicion de materiales y
suministros, servicios i 01.07.05.04 | 5% os de acuerdo a ysegin astock % 25 25 100 MUYALTA
generales y servicios existente.
basicos para la entidad
01.07.0505 | 3% |Gestionaryatenderlos servicios generales para el MMM. % 25 25 100 MUYALTA
01.07.0506 | 3% |GestionarLos servicios basicos para el MMM. % 25 25 100 MUYALTA
Elaborarlas solicitudes de inicio de proceso de Manteniemiento de la Av.
01.07.05.08 | 3% |contratacion de servicios generales, mantenimiento y/o % 25 25 100 |Arce pasaje Pinilla po MUYALTA
refaccion para los ambientes del MMM urgencia y necesidad
01.07.0601 | 2% |Elaborarla Disposicion temporal y/o definitiva de bienes Nro 1 1 100 MUYALTA
. 01.07.0602 | 3% |Realizarel revaliio de activos de propiedad del MMM Nro 1 1 100 MUYALTA
Gestionar, controlar y
atender solicitudes de g ;
Elaborar las solicitudes de ad deb
e 100% ] e aborar las solicitudes de adquisicion de bienes servicios = A - b R
jos dela generales para el buen funcionamiento de MMM
entidad
Realizar el control de ingreso, salida, asignaciony
01.07.0607 | 9% |devolucion delos activos fijos de la Direccion del Notariado | % 25 25 100 MUYALTA
Plurinacional
De acuerdo a Reglamento el
al 6
Recepcionary presentar las Declaraciones Juradas de T il
01.07.07.01 | 3% % 25 25 100 |delinforme del tercer MUY ALTA
Bienes y Rentas
trimestre es hasta el 10 de
noviembre de 2025
oLo7o70r | s |Procesarias afiiaciones de altas y bajas de los servidores 5 = = s Sl
publicos y otros ante el Ente Gestor de Salud.
Gestionar y atender los 01.07.07.03 | 2% |Elaborarel programa de Evaluacion del Desemenpefio Nro 1 1 100 MUYALTA
requerimientos de
recursos y talento 100% 01.07.07.05 | 5w |Fiaborarplanillas de sueldos ysalarios, aguinaldo, » = o T ks
humano de acuerdo a retroactivo y otras cuando corresponda
normativa vigente
01070706 | aw |Flaborarrecepcionary rovisar Formularios RCAVA, agentes . ok a s e
deretencion
01.07.07.07 | 5% |Elaborarinformes de pago de refrigerios Nro 3 3 100 MUYALTA
Deacuerdo a disponibilidad
. iy e RS de la gestora los FDNIR
r
T R e ol Sl % 25 25 100 |debenserpresentados 2 MUYALTA
reembolso a la Unidad Gestora
mese siguientes por la
acreditacion de aportes
77% PROGAMACION 3SER TRIM = 77 % EFICACIA 3SER TRIM = 97 ALTA

“Fuente: DGAA - DGP,2025
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Unidad Financiera - UF

La Unidad Financiera programé la ejecucion de 1 operacién y 7 tareas especificas, cuya
sumatoria de ponderaciones representa el 75% del cumplimiento programado para el tercer
trimestre de la presente gestion.

En este contexto, de acuerdo con la revision y evaluacion realizada al cumplimiento de las
tareas especificas programadas, la unidad ejecuto 6 tareas especificas, alcanzando el 93%,
de eficacia, porcentaje que corresponde a una valoracion de Alta —Satisfactoria.

A continuacion, se presenta el detalle de las tareas programadas y los resultados obtenidos,
como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 17. Grado de cumplimiento de las tareas especificas y operaciones programadas
por la Unidad Financiera - UF

Resultado | Resultado | EFICACIA

il %
9% EFICACIA BONDERE) TAREAS ESPECIFICAS UNIDADDE Esperado | Alcanzado CONSIDERACIONES
OPERACION (OP) op COD. TAREA CION PROGRAMADAS MEDIDA Y/OPROBLEMAS |VALORACION
3SER TRIMESTRE 3SER 3SER 3SER IDENTIFICADOS

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE

En proceso de

Actualizar los documentos normativos revisény emision
01.07.08.01 5% internos de la Unidad Financiera del Nro l 0 0 de RMde BAIA
MMM, cuando corresponda. aprobacién de

Reglamentos

Elaborar, formulary presentar el
Anteproyecto de Presupuesto Gestion
2026 del Ministerio de Mineriay
Metalurgia.

01.07.08.02 10% Nro 1 ik 100 MUY ALTA

Atender yregistrarel 100% de
modificaciones presupuestarias (incluido
01.07.08.03 10% el presupuesto reformulado)y Nro 3 3 100 MUY ALTA
seguimiento a la ejecucion
presupuestaria

Administrar los q o ificaci
01.07.08.04 10% Registrar el 1(?0/6de certificaciones % o 25 100 A
estados presupuestarias
financieros del 03%
Ministerio de & 01.07.08.06 10%  |Administrar el Fondo Rotativoy Caja Chica % 25 25 100 MUY ALTA
Mineria y
Metalurgia Registraringresos y conciliaciones de las

Cuentas Corrientes Fiscales y Libretas
01.07.08.07 10% p Nro 3 3 100 MUY ALTA
Bancarias (Recaudadoras y Fondo

Rotativo)

Registrar a través del SIGEP el 100%
Transacciones Presupuestarias,

01.07.08.09 10% X A A , " % 25 25 100 MUY ALTA
Financieras, Econémicas y Patrimoniales,

yarchivadas (C31 CIP y/o SIP )

Efectuar la presentacién de En el mes de junio no

Declaraciones Juradas, envio del Registro hubieron
de Compras y Ventas (RCV), Bancarizacién Retenciones que
01.07.08.10 5% Nro 3 3 100 deban ser declaradas |IRMAAEEISIE

yotras obligaciones tributarias, segin o ;

. 5 enlos Formularios
calendario del Servicio de Impuestos 41 y604
Nacionales

01.07.08.12 59% A‘t'er.nderlas solicitudes de pasaje's, % 25 25 100 AT
viaticos y gastos de representacion.

75% PROGAMACION 3SERTRIM = 75 % EFICACIA 3SER TRIM = 93 ALTA

Fuente: DGAA - DGP,2025
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2.2.2 VICEMINISTERIO DE MINERALES TECNOLOGICOS Y DESARROLLO PRODUCTIVO
MINERO

El Viceministerio de Minerales tecnoldgicos y Desarrollo Productivo Minero conformada por
dos Direcciones generales y cuatro unidades, programo en total 41 tareas especificas para
el tercer trimestre, de las cuales logro ejecutar 36, alcanzando un 75% de eficacia a nivel
viceministerio. Resultado considerado como Media — Satisfactoria.

2.2.2.1 Direccion General de Minerales Tecnoldgicos y Desarrollo Productivo para su
Industrializacion

La direccion General de Minerales Tecnoldgicos y Desarrollo Productivo para su
industrializacion esta conformada por dos unidades, programo un total de 19 tareas
especificas para su ejecucién en el tercer trimestre, de las cuales se ejecutaron 16,
alcanzando un 65% de eficacia, el cual dentro de la valoracién es considerada como Media
- Satisfactoria.

Unidad de Minerales Tecnoldgicos y Tierras Raras - UMTyTR

La Unidad de Minerales Tecnoldgicos y Tierras Raras programo ejecutar 3 operaciones y 6
tareas especificas, cuya sumatoria de ponderaciones representa el 65% de la programacion
para el tercer trimestre de la presente gestion.

En ese entendido, de acuerdo con la revision y evaluacién realizada al cumplimiento de las
tareas especificas programadas, la unidad alcanzo una eficacia del 62%, porcentaje que
corresponde a una valoraciéon de Media, reflejando un desempefio regular en la ejecucion
de sus actividades operativas.

De las 6 tareas especificas programadas para el trimestre en evaluacion, la unidad solo
logro ejecutar 4 tareas, siendo las siguientes tareas que no tuvieron ejecucion alguna (0%)
debido a factores de austeridad y rezago de informacién por parte de COMIBOL:

e Realizar trabajo de campo y reconocimiento, para toma de muestras en areas
prospectivas para Minerales Tecnologicos y Tierras Raras.

e Elaborar informe técnico de propuestas de trabajos de investigacion realizados por
las Empresas minero metaldrgicas.

A continuacion, se presenta el detalle la evaluacion de las tareas programadas para el tercer
trimestre:
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Cuadro 18. Grado de cumplimiento de las tareas especificas y operaciones programadas
por la Unidad de Minerales Tecnolégicos y Tierras Raras

2 Resultado | Resultado | EFICACIA
i) HEFICACIA | o mea | PONDERA TAPRRE(’:;::';:igf:S UNIDAD DE| Esperado | Alcanzado % CONSIDERACIONESY/O | 0 o
op ; CION MEDIDA 3SER 3SER 3SER PROBLEMAS IDENTIFICADOS
3SER TRIMESTRE
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
Por Instructivos y
Comunicados de la DGAA por
Realizar trabajo de campo temas de Austeridad, No se
yreconocimiento, para pudieron cumplir con todos
02.08.01.01 10% toma de muestras en dreas Nro 20 0 0 los viajes programados, se BAIA
prospectivas para tiene 4 areas prospectivas de
Minerales Tecnoldgicos y estudio pendientes.
Tierras Raras. Completar la toma de
o muestras a la brevedad
Muestreo, analisis y v
i A posible.
evaluacion de areas
prospectivas de zonas Se completo con los analisis
mineralégicas para la 70 quimicos de: CERTIFICADO
etelpinacicnde Gestionar analisis LAB: 0B25139972 (5
incialestecnoloeicoy 02.08.01.02 | 10% |quimicos enlaboratorios Nro 15 15 100 |muestras), CERTIFICADO LAB: | MUYALTA
genasiarasy certificados. 0B25107287 (10 muestras). Y
se tiene un acumulado 25
muestras en total.
Serealizaron 4 informes
Realizar informes técnicos tecnicos de las areas
02.08.01.03 10% de andlisis y evaluacion de o 3 3 100 prospectivas de estudio, MUYALTA
los resultados de las zonas donde se sobre paso las
mineralogicas. metas programadas de 3 para
eltercer trimestre.
Emitir informe técnico de Se realizaron 6 informes
seguimiento, analisis y tecnicos, donde se sobre paso
02.08.02.01 10% evaluacién de los i 1 1 100 las metas programadas de 5 MUYALTA
Seguimiento, analisis y resultados técnicos del hasta el tercer trimestre. Por
evaluacién de informes Proyecto Manoma - el cualya se tiene cumplido
técnicos de la Gerencia de COMIBOL. esta operacién al 100%.
Minerales Tecnoldgicos y 100%
Tierras Raras - COMIBOL, Realizarinforme técnico de
ziziigx)lmy/o Ziillj::clieén:z':lr:“ﬂs Y Serealizo 1 informe tecnico al
i 02.08.02.03 | 10% |resultados quimicos de Nro 1 1 100  |rercertrimestre, porelcual | SUIRER
ya se tiene cumplido esta
productos de Y
i operacion al 100%.
comercializacion -
SENARECOM.
Promover la investigacion Elaborarinforme técnico No se pudo cumplir con esta
para Minerales de propuestas de trabajos operacion al tercer trimestre,
Tecnologicos y Tierras 0% 02.08.03.01 15% de investigacion realizados Nro s 0 0 porelresagodela BAJA
Raras por Empresas, por las Empresas minero informacion necesaria de la
Universidades e Institutos. metalurgicas. COMIBOL.
PROGRAMACION
65% . 65  |% EFICACIA 3SER TRIM = 62 MEDIA

Fuente: UMTyTR - DGP,2025

Unidad de Desarrollo Productivo Minero Metalirgico - UDPMM

La UDPMM, programo la ejecucion de 6 operaciones y 10 tareas especificas, que sumando
sus ponderaciones representa el 100% para su cumplimiento en el tercer trimestre de la
presente gestion.

En ese sentido, de la revision y evaluacién realizada al cumplimiento de las tareas
especificas programadas, se tiene que la Unidad de Desarrollo Productivo Minero
_ Metaldrgico UDPMM, ejecuto 9 tareas especificas, logrando un 68 % de eficacia en el tercer

ﬂ@mestre, porcentaje considerado como Media —Satisfactorio. Existiendo algunos factores
“tiempo (retrasos) para la ejecucion en cuatro tareas especificas.
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En el siguiente cuadro, se presenta el detalle la evaluacion de las tareas programadas:

Cuadro 19. Grado de cumplimiento de las tareas especificas y operaciones programadas
por la Unidad de Desarrollo Productivo Minero Metalurgico UDPMM.

Fuente: UDPMM - DGP,2025

2.2.2.2 Direccion General de Medio Ambiente y Consulta Publica -

Resultado | Resultado | EFICACIA
TAREAS ESPECIFICAS Esperado | Alcanzado % CONSIDERACIONES
A % EFICACIA - PONDERA UNIDAD DE P -
OPERACION (OP) COD. TAREA - PROGRAMADAS Y/OPROBLEMAS VALORACION
opP CION MEDIDA
3SER TRIMESTRE 3SER 3SER 3SER IDENTIFICADOS
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
Elaborar informes técnicos de inspeccion Los trabajos en
| ivid d s -
02.08.05.01 10% de Ias acflrwdadles epmspec:mlny o) 3 5 67 campo sufrieron MEDIA
Realizar inspecciones insituy exploracion de los proyectos de la rétrasof ensu
evaluaciones técnicas de las COMIBOU g seuclon.
actividades de prospecciony 85%
exploracion de los proyectos Elaborar informes de evaluacion de las
de la COMIBOL. ivi i6 6
5 ctivid d I ion
021081081021 ¢ 1030 St HOadES i PO R SIS BID a8 Nro 4 4 100 MUYALTA
de los proyectos, a través de informes
remitidos por la COMIBOL.
) ’ N . g Ha existido retraso en
Realizar evaluaciones a las Realizarla evaluacion a los trabajos s i
b e ey " . elenvio de informes
trabajos geoldgicos del 50% 02.08.06.01 10% geoldgicos, a través de informes Nro 2 1 50 et e BAJIA
2 que lainstitucion
SERGEOMIN . remitidos por el SERGEOMIN. v
remite.
Realizarinspecciones in situ para
02.08.07.01 10% verificar las operaciones de produccion Nro 2 3 100 MUY ALTA
de las Empresas Mineras de la COMIBOL.
Realizar inspecciones insitu y
evaluacidn‘tvie las operaciones 100%
de produccién de las Empresas Realizarla evaluacion a través de
Mineras de la COMIBOL. informes remitidos por la COMIBOL de las
02.08.07.02 10% A o Nro £) 9 100 MUY ALTA
operaciones de produccién de las
Empresas Mineras.
Realizarinspecciones in situ para
verificar las operaciones de produccion
02.08.08.01 10% . Nro 2 2 100 MUY ALTA
de las Empresas Metalurgicas y
Realizarinspeccionesinsitu y Siderurgicas.
elandlisis de las operaciones
e 85%
de produccion de las empresas . g2 . 3
S s i Realizar el Analisis y evaluacion a través Ha existido retraso en
metaldrgicas y sidertrgicas. > .
de informes remitidos de las elenvio deinformes
02.08.08.02 10% d o Nro 9 6 67 MEDIA
operaciones de produccion de las que las empresas
Empresas Metaldrgicas y Siderurgicas. remiten.
Realizarinspecciones in situ para
02.08.09.01 5% verificar las operaciones de produccién Nro 1 al; 100 MUY ALTA
Realizar inspecciones insitu y de las Unidades Productivas.
elandlisis de las operaciones
2 i 100%
de produccion de las Unidades 1] R t .
o de COMIBOL. Realizar el Analisis y evaluacion a través
roductivas de 5
i iti la cCOMI
02.08.09.02 5% demforme's remitidos por aﬂ BOLde Nio 2 2 100 MUY ALTA
las operaciones de produccion de las
Unidades Productivas.
Reallzar.propu.estas Lochicas Elaborar propuestas técnicas para
para mejoramiento de las 2 N
- mejorarlas operaciones de las empresas Las propuestas estan
operaciones de las empresas 0% 02.08.10.01 20% ) e . Nro 1 0 0 . ¥ BAJA
g . minero metaldrgicas y unidades aunenelaboracion
minero metallrgicasy productivas
unidades productivas. i
100% PROGAMACION 3SER TRIM = 100 | % EFICACIA 3SER TRIM = 68 MEDIA

La Direccién General de Medio Ambiente y Consulta Publica estd conformada por dos

unidades (UMA - UCPPC), programo un total de 25 tareas especificas para su ejecucion en
el tercer trimestre de la presente gestion, de las cuales logro ejecutar 23. Alcanzo un 85%,
> de eficacia a nivel direccion general, porcentaje considerado como Media —Satisfactorio.
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Unidad de Medio Ambiente — UMA.

La Unidad de Medio Ambiente (UMA) programé la ejecucion de 3 operaciones y 9 tareas
especificas, cuya sumatoria de ponderaciones representa el 91% del cumplimiento
programado para el tercer trimestre de la presente gestion.

En ese marco, de acuerdo con la revisién y evaluacion realizada al cumplimiento de las
tareas especificas programadas, la unidad logra ejecutar totas las tareas programadas, sin
embargo, alcanza un grado de cumplimiento del 80%, porcentaje que se clasifica dentro del
rango de valoracién “Media — Satisfactoria”.

A continuacion, se presenta el detalle de las tareas programadas y los resultados obtenidos,
como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 20. Grado de cumplimiento de las tareas especificas y operaciones programadas
por la Unidad de Medio Ambiente — UMA

Resultado Resultado EFICACIA
i TAREAS ESPECIFICAS UNIDADDE | Esperado Alcanzado % CONSIDERACIONES Y/0|
OPERACION (OP) %EFICACIA OP | COD.TAREA |PONDERACION PROGRAMADAS T PROBLEMAS VALORACION
3SER TRIMESTRE 3SER 3SER 3SER IDENTIFICADOS
TRIMESTRE TRIMESTRE | TRIMESTRE
e e e S 02.08.11.01 1% Registrary Codificar IRAPS % 25 25 100 Ninguno MUY ALTA
Regulacion de Alcance
particular (IRAP's) del sector 100% 02.08.11.02 11% Revisar IRAPS % 25 20 80 Ninguno MEDIA
minero en el marco de la
normativa ambiental vigente 02.08.11.03 12% Epfiree b Taiisenyinasds % 25 20 80 Ninguno MEDIA
Observacion
e - - Registrary Codificar Informes de Monitoreos - )5 - e oy o
Revision de Informes de P (IR
Monitoreg Smblental sl 81% 01.08.12.02 9% Revisar IMAs % 25 12 48 Ninguno BAIA
Sector Minero con fines de
gselinieniocenticliamblenta] Emitir Informes Tecnicos y Notas de
01.08.12.03 10% % 25 12 48 Ninguno BAJIA
Observacion
Participar en 100 Inspecciones Tecnicas
Ambientales y/o reuniones de coordinacion a
nivel nacionaly a convocatoria de las AACY Se hasuperado la
CGE (en el marco de las auditorias de meta prevista
02.08.13.01 10% desempefio ambiental con apoyo de Nro 30 30 100 |alcanzado un total de MUY ALTA
laboratorio externo para analisis fisico 60 inspecciones en el
quimico de muestras de suelo, agua, aire, tercer trimestre
sedimentos y residuos mineros segun
corresponda)
Precautelamiento del
Cumplimiento de la Normativa 100% Ejecutary Participar de talleres Seminarios ,
Ambiental por el Sector Minero Conferencias u Otro Tipo de Eventos
02.08.13.02 10% realacionados a la Gestion Ambiental Minera Nro 1 1 100 Ninguno! MUY ALTA
a nivel regional,nacional e internacional con
ejecucion de gastos por alimentacion y
alquiler de ambientes
Elaborar Material de Difusion para el Sector
Minero (Guias, folletos, Tripticos, Cartillas, :
02.08.13.03 10% s Nro il 1 100 Ninguno MUY ALTA
etc.)con ejecucion de gastos parasu
publicacion
91% PROGAMACION 3SER TRIM = 91 % EFICACIA 3SERTRIM = 80 MEDIA

Fuente: UMA- DGP,2025
Unidad de Consulta Publica y Participacion Comunitaria - UCPPC

La UCPPC., programo la ejecucién de 9 operaciones y 16 tareas especificas, que sumando
sus ponderaciones representa el 100% para su cumplimiento en el tercer trimestre de la

presente gestion.

E;n .ese marco, de la revision y evaluacién realizada al cumplimiento de las tareas

sﬁe0|flcas programadas, se tiene que la Unidad de Consulta Publica y Participacion
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Comunitaria logro ejecutar 14 tareas, alcanzando un 90% de grado de cumplimiento de sus
tareas programadas en el tercer trimestre, obteniendo una valoracion Alta —Satisfactorio,
como se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 21. Grado de cumplimiento de las tareas especificas y operaciones programadas

por la Unidad de Consulta Publica y Participacion Comunitaria

Resultado | Resultado | EFICACIA
PONDERA TAREAS ESPECIFICAS UNIDAD DE Esperado | Alcanzado % CONSIDERACIONES
OPERACION (OP) % EFICACIA OP | COD. TAREA CION PROGRAMADAS MEDIDA Y/OPROBLEMAS VALORACION
3SER TRIMESTRE 3SER 3SER 3SER IDENTIFICADOS
TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE
Organizaryejecutar
‘emi"‘:f‘°5'Fa"ere5 Eebig 02.08.14.01 | 5% |Organizar eltarller 1 0 0 ot ol BAJA
normativa minera
las actividades
ambiental en el marcode la 0% Nro "
Ley N°535 Mineriay debido al recorte
Metalurgia yla Ley 1333 de 02.08.14.02 5%  |Ejecutarel taller 1 0 0 presypuestanio BAJA
Medio Ambiente.
Contar con los Dictamenes
Legales, requeridos en el Se han emitido de
marco de la normativa de la julio a septiembre
gestion ambiental para la 100% 02.08.15.01 10% Emitir Dictamenes Legales % 20 20 100 2025, conserniente a MUYALTA
emision de la licencia tercer trimestre N°
ambienatl por parte de la 19 dictamneslegales
AACN
. 02.08.16.01 5% Revisar los [RAP
Revisar documentos legales et ae
Emitirnota de devolucion de los
de los Instrumentos de 02.08.16.02 5% hiffeasmerbme
Regulacion de Alcance IRAP o
Particular -IRAP, que se 100% % 25 25] 100 ey - MUYALTA
ST anl i Etor 02.08.16.03 5% Elevar Informe Legal del IRAP tercer trimestre N
5 b 230 Informe Legales
Beneralde Meqlo Ambiente 02.08.16.04 5 0% Archivar los Informe Legales por de revision alos IRAP
yConsulta Publica il S 2 personal de la DGMACP
Coordinar para la consulta
Participar en las Consultas 02,08 17,01 5.0% publica
Publicas sobre actividades,
obra o proyecto minero 100% % 25 25 100 Ninguna MUY ALTA
realizadas por invitacion TG Ita Publi
stira la Consulta Publica sea
expresa 02.08.17.02 | 50% | "y
locar o departamental
Elaborar Informes Legal para Se han emitidode
la emision de la Resolucion julioa septiembre
et 5 Elaborar los informes legales en "
Administrativa para Resolver conserniente a tercer
= 100% 02.08.18.1 10,0% |el marcode la Consulta Previa % 25 25} 100 _ 3 MUYALTA
la Consulta Previa Libre e SR trineste N° 4 Informe
ibre e
Informada de la fase Legalesen el marco
Decision Final de Decision final
% . TP RANGH 5,0% Revisar los an‘te.ceder.nes d‘el .Sel.hanemitvido:e
aborar Resolucion Contrato Administrativo Minero julioa septiembre
Administrativa en el marco 2025 conserniente a
de la Consulta Previa Libre e 100% Proyectar la Resolucién % 25 25 100 tercer trimestre N° 4 MUYALTA
Informada de la fase ARG A Adminstrativarme en la Marco Reso!u.cicne‘s
Decision Final i ’ de la Consulta Previa Libre e Administrativas de
Infomada Decisién final
Ejecutar las diligencias de
Proceder con la Diligencia de : Et T g
o | e notificacion de manera personal
Inocl Icac::": a? [Ty els 5 100% 02.08.20.01 5,0% alos sujetos de consultayal % 25 25 100 Ninguna MUYALTA
Ra olnsu. 3 aA;evil:i:th?va actor minero productivo sea
£ 20 etonam L local o departamental
oo Recursods Compulsar los antecedentes yel Selbhanemlfldo:e
Revocatoria, emergente de 02.08.21.01 5,0% |Memorial de Recursode juticlalse ptiemure
4 N 2025 conserniente a
la Resolucion Revocatoria
i I 100% % 25] 25 100 tercer trimestre N° 5 MUY ALTA
Fi mllr;lst(;'atglvlat : ef:lsmn Proyectarla Resolucion de Resoluciones de
revia
e 02.08.21.02 | 10% |Recursode Revocatoria bajo los Recurso de
vetientes del debido proceso Revocatoria
e e N S Ejecutar las diligencias de
Jec. ] ’g el notificacion de manera personal
:"""“t”’", e S 100% 02.08.22.01 | 5,0% |alos sujetos de consultayal % 25 25 100 Ninguna MUYALTA
f::::o::a::nsajlr:risvi: actor minero productivo sea
P t local o departamental
100% PROGAMACION 3SER TRIM = 100 | % EFICACIA 3SER TRIM = 920 ALTA

“Fuente: UCPPC- DGP,2025
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2.2.3 VICEMINISTERIO DE COPERATIVAS MINERAS

El Viceministerio de Cooperativas Mineras, el cual estd constituido por una direccion
general y dos unidades, programo un total 9 tareas especificas para su ejecucion en el tercer
trimestre de la presente gestion, alcanzando un grado de cumplimiento de 87%, porcentaje
considerado como Media - Satisfactoria.

2.2.3.1 Direccion General de Cooperativas Mineras
Unidad de Asistencia Técnica - UAT

La UAT., programo la ejecucién de 3 operaciones y 3 tareas especificas, que sumando sus
ponderaciones representa el 70% para su cumplimiento en el tercer trimestre de la presente
gestion.

De la revision y evaluaciéon realizada al cumplimiento de las tareas especificas
programadas, se tiene que la Unidad de Asistencia Técnica logro un 88% de eficacia en el
cumplimiento de sus tareas programadas en el tercer trimestre, porcentaje considerado
como Media - Satisfactorio, como se detalla en el siguiente cuadro.

_Cuédro 22. Grado de cumplimiento de las tareas especificas y operaciones programadas
’ por la Unidad de Asistencia Técnica

Resultado Resultado EFICACIA

| i 9
| i g PONDERA TAREAS ESPECIFICAS UNIDAD DE Esperado Alcanzado % CONSIDERACIONES :
| OPERACION (OP) % EFICACIA OP | COD. TAREA CION PROGRAMADAS MEDIDA Y/OPROBLEMAS VALORACION
| ! 3SER TRIMESTRE 3SER 3SER 3SER IDENTIFICADOS
| TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
|
-Identificacion de necesidades y
atencion a solicitudes de
s asistencia técnica.
Prestar servicios de

-Coordinacién de actividades
técnicas programadas. £n el pri
A % ; . n el primer
! 5 -Ejecucion de asistencias A 2
geologia, metalurgia y otros, M . EAL trimestre se
técnicas en geologia, mineria,

para las cooperativas 83% 03.09.01.01 50% g . Lt Nro 12 10 83 realizaron 10 MEDIA
metalurgia y capacitacion para

asistencia y asesoramiento
técnico entemas de mineria,

mineras y mineria chica % asistencias
A . la elaboracion de perfiles, o
(programa de asistencia técnicas.
. proyectos y otros temas
técnica). it
técnicos.
-Elaboracion de informes, planos
tematicos y documentacion
técnica correspondiente.
-Apoyo técnico en revision de
A Lk la UFI | antecedentes.
oyo técnico a la enla R :
oy o =3 -Coordinacion con entidades y
prevencion y/o resolucion de Sellevoa cabo una
) ‘ competentes. B
conflictos  mineros  que 100% 03.09.02.01 10% B e o N % 25 25 100 accionde MUY ALTA
y b -Participacion en espacios de el
involucren a cooperativas i mediacion.
didlogo.

mineras y mineria chica. i v
-Aportes técnicos segun

competencias del VCM.

-Coordinacion técnica con
instituciones publicas y
privadas.

-Participacion del VCM en mesas
técnicas y comisiones

Gestionar el apoyo ante
entidades nacionales y/o

internacionales, orientados T—— | E I
rinstitucionales. roceso
a la reduccion de la|  100%  |03.09.03.01 107 | e % 50 50 100 el MUYALTA
-Contribucién técnica en cumplimiento.
programas, planes y normativas

para el sector cooperativista.

contaminacion ambiental en
cuencas que involucran a

cooperativas mineras. ,
-Monitoreo general de

compromisos
interinstitucionales.

70% PROGAMACION 3SER TRIM = 70 % EFICACIA 3SER TRIM = 88 MEDIA

%ﬁente: UAT- DGP,2025
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La UFI., programo la ejecucién de 4 operaciones y 6 tareas especificas, que sumando sus
ponderaciones representa el 70% para su cumplimiento en el tercer trimestre de la gestion

en curso.

De la revision y evaluacion realizada al cumplimiento de las tareas especificas
programadas, se tiene que la Unidad de Fortalecimiento Institucional — UFI, ejecuto 5 tareas,
alcanzado un 86% de eficacia en el cumplimiento de sus tareas programadas en el tercer
trimestre, porcentaje considerado como Media - Satisfactorio, como se detalla en el
siguiente cuadro.

Cuadro 23. Grado de cumplimiento de las tareas especificas y operaciones programadas
por la Unidad de Fortalecimiento Institucional - UFI

p Resultado | Resultado | EFICACIA
TAREAS ESPECIFICAS CONSIDERACIONES Y/O
%EFICACIA | . PONDERA uNIDAD DE| Esperado | Alcanzado @ / A
OPERACION (OP) op COD. TAREA CI6N PROGRAMADAS MEDIDA PROBLEMAS VALORACION
3SER TRIMESTRE 2Ha B2EL 3950 IDENTIFICADOS
TRIMESTRE | TRIMESTRE [ TRIMESTRE
Por falta de
coordinacién
interinstitucional no
Ejecutar talleres de Efectuar talleres de : 4
Ny ot e se concreto los
capacitacion enlos 4mbitos de capacitacion en los ’:
k . A o P talleres. Pero se firmé
Mineria  Responsable  y/o 0% 03.09.06.01 10% ambitos de Mineria Nro 2 0 0 . BAJA
i # " o el acta de trabajo de
Gestion  Ambiental Minera Responsable y Gestion
. . 3 i fecha entre FOFIM,
para cooperativas mineras Ambiental Minera.
Planet Gold y el VCM
para realizar acciones
conjuntas.
Efectuartalleres de
capacitaciony Se ha sobrepasado la
Fortalecimiento meta llegandoa un
03.09.07.01 15% e Nro 12 12 100 MUY ALTA
Institucional para total de 13 talleres
cooperativas mineras y realizados
Ejecutar talleres de minerfa chica.
capacitacion y Fortalecimiento N _
Institucional para 100% Cuérdlnarygestl(?nar
RS mineras: "y accmrfes presenciales con
Clfrr s organizaciones del sector
minero cooperativizado en i
03.09.07.02 5% Nro 50 50 100 Ninguna MUY ALTA
el marco del
fortalecimientoy
relacionamiento
institucional.
Apoyar en la prevencion y/o
resolucion de  conflictos Realizar reuniones con los
mineros que involucren a 100% 03.09.10.01 10% actores involucrados en el % 25 25! 100 Ninguna MUY ALTA
cooperativas mineras y conflicto.
mineria chica.
Evaluacion practica de
: mineros perforistas de
Gestionar para el sector
E x acuardoal estandar
minero cooperativo la )
O . ocupacional, en 3
certificacion de competencias 03.09.11.01 10% P = Nro 100 99 99 Ninguna ALTA
. 2 coordinacién con la
en las ocupaciones: Trabajador, N o
. . Direccion Departamental
Minero Perforista y/o 2
, 99% de Educacién que
Enmaderador a través del
3 oAt 5 o corresponda y el SPCC
Viceministerio de Educacién
Alternativa y Especial Coordinaciony Se ha sobrepasado la
dependiente del Ministerio de ootoon T organizacién del acto de N 30 50 100 metallegandoa un MUYALTA
Educacion. R 3 entrega de certificados de £O total de 99 certificados
competencias entregados
ION 3SER TRIM
T || 70 |%EFicACA3SERTRIM=| 86 MEDIA

Fuente: UFI- DGP,2025
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2.2.4 VICEMINISTERIO DE POLITICA MINERA, REGULACION Y FISCALIZACION

El Viceministerio de Politica Minera, Regulacidn y Fiscalizacién constituido por la direccién
General de Politica Minera y Fiscalizacion y sus tres unidades. Programo un total 29 tareas
especificas para su ejecucion en el tercer trimestre de la presente gestion y logro alcanzar
el 94% de eficacia en el cumplimiento de las tareas programadas, porcentaje considerado
como Alta — satisfactoria.

2.2.3.1 Direccidon General de Politica Minera y Fiscalizacion
Unidad de Analisis y Politica Minera - UAPM

La UAPM., programo la ejecucién de 9 operaciény 16 tareas especificas, que sumando sus
ponderaciones representa el 85% para su cumplimiento en el tercer trimestre de la presente
gestion.

En ese marco, de la revision y evaluacién realizada al cumplimiento de las tareas
especificas programadas, se tiene que la Unidad de Analisis y Politica Minera ejecuto 14
tareas especificas, logrando un 82% de eficacia en el cumplimiento sus tareas programadas
en el tercer trimestre, porcentaje valorado como Media — Satisfactorio.

Se identifican dos tareas especificas no ejecutadas (0%) debido a factores de tiempo:

e Elaborary diagramar el documento para su publicacion. Que debido a factores de
tiempo su entrega se realizo en el mes de octubre.

e Elaborar informes semestrales de seguimiento a las empresas bajo tuicién del
MMM. De la misma manera debido a factores de tiempo, esta actividad esta
prevista su ejecucién en el ultimo trimestre.

A continuacion, se presenta el detalle de las tareas programadas y los resultados logrados
y su evaluacién de cumplimiento, como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 24. Grado de cumplimiento de las tareas especificas y operaciones programadas
por la Unidad de Analisis y Politica Minera — UAPM

Resultado|Resultado | EFICACIA
TAREAS ESPECIFICAS UNIDAD | Es; Alcanz % CONSIDERACIONES
; %EFICACIA | PONDERA peiaeon ficanzadolis v ¥ by ;
OPERACION (OP) op COD. TAREA CION PROGRAMADAS DE Y/OPROBLEMAS | VALORACION
3SER TRIMESTRE MEDIDA 3SER 3SER 3SER IDENTIFICADOS
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
Recepcionar notas de diferentes
04.10.01.01 2% actores acerca de inversion, % 100 100 100 Ninguna MUY ALTA
empleoy otros.
Elaborary difundir el
: v s Actualizar la base de datos con
Dossier Estadistico 1980- - i6nd At
inform roduccion, >
2024 convariables 04.10.01.02 3% e pioSey % 100 100 100 Ninguna MUY ALTA
P - 50% exportacion, regalias minerasy
econémicas ysociales del A i
. precios, actualizado.
Sector Minero
Metaldrgico Se tiene previsto
Elaborarydiagramarel la entrega para la
04.10.01.03 5% . e Nro i ) 0 BAJIA
documento para su publicacién. segunda semana
de octubre 2025
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Elaborary difundir la: Base de datos con informacion de
"Situacion de la Mineria y 04.10.04.01 ol ccionexkortacionreealias % 100 100 100 Ninguna MUY ALTA
Boletin Estadistico. minerasyprecios aiprlmer
Primer Semestre 2025" 100% semestre, actualizado.
delsector minero Eaborarydi
ydiagramarel s
i 04.10.04.02 3% . Nro il 1 100 Ninguna MUY ALTA
mela[ur‘;glco[ & documento para su publicacién. 4
K
T T
Elaborary difundir el Actualizar la base de datos con
Bolgtin Informativo 04.10.06.01 5% informacién de regalias mineras, % 25 25) 100 Ninguna MUY ALTA
Tri de Regali izado.
r!mestral e Regalias 100% actualizado,
Mineras Recaudadas por I
Elaborarydiagramare
Departamertpsy 04.10.06.02 5% s gy Nro il il 100 Ninguna MUY ALTA
Municipios. documento para su publicacion.
Eaborafydifundir Actualizar la base de datos .
v/ 04.10.07.01 5% _ . % 25 25 100 Ninguna MUY ALTA
diariamente reportes de oo precios de minerales.
e 1oy : 021101071020 [ s26t i e N 65 65 100 Ni MUY ALTA
i . B . . PR ro inguna
de minerales y metales. 4 actualizados de manera diaria. 4
Elaborarydifundirel
. - : 2 n
(e e 04.10.08.01 5% Actualizar la base de precios. % 25 25 100 Ninguna MUY ALTA
"Dia a Dia de la Mineria"
que contiene anélisis i Elaborar diariamente el
diarios de precios, i documento "Dia a Dia de la
promedios comparativos 04.10.08.02 5% Mineria", para su distribucion de Nro 63 63 100 Ninguna MUY ALTA
ytendencias de los manera digital, mediante correo
principales minerales. electrénico.
Elaborarydifundir - y i
. 04.10.09.01 10% Actualizarla base de precios. Nro 6 6 100 Ninguna MUY ALTA
quincenalmente las
cotizaciones oficiales y 100%
. Elaborar de manera quincenal, la
alicuotas de pago de 04.10.09.02 5% g g a e Nro 6 6 100 Ninguna MUY ALTA
regalias mineras. Tabla de cotizaciones oficiales.
Elaborar estudios
socioeconémicos que
peTmitanplantesr Elab tudios con informacién
aborar estudio:
politicas de direccion, 100% 04.10.10.01 10% T Nro il i) 100 Ninguna MUY ALTA
a.
control y seguimiento X
para el sector minero
metalurgico.
Apoyaren el seguimiento Las actividades
al desempeiio de Elaborarinformes semestrales de seran cumplidas
empresas bajo tuicion del 0% 04.10.11.01 10% seguimientoa las empresas bajo Nro 1 0 0 enel dltimo BAJA
P ) J
MMM, desarrollada porla tuicién del MMM. trimestre de la
UGESL. presente gestion.
SiahIeortes Elaborar notas de remision a las
mensuales de produccién 100% 04.10.12.01 5% y : i Nro 8] 8 100 Ninguna MUY ALTA
N diferentes instancias.
e 4
85% PROGAMACION 3SER TRIM = 85 % EFICACIA 3SER TRIM =] 82 MEDIA

Fuente: UAPM- DGP,2025

Unidad de Gestion Estratégica y Seguimiento Institucional - UGESI

La UGSI., programo la ejecucién de 4 operaciones y 7 tareas especificas, que sumando sus
ponderaciones representa el 90% para su cumplimiento en el tercer trimestre de la gestion

en curso.

En ese marco, de la revisién y evaluacion realizada al cumplimiento de las tareas
especificas programadas, se tiene que la Unidad de Gestion Estratégica y Seguimiento
Institucional - UGESI, logro un 94% de eficacia en el cumplimiento de las tareas
programadas en el tercer trimestre, porcentaje considerado como Alta — Satisfactorio.

A continuacion, en el siguiente cuadro se presenta el detalle de las tareas programadas y
los resultados logrados y su evaluacion de cumplimiento.
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Cuadro 25. Grado de cumplimiento de las tareas especificas y operaciones programadas
por la Unidad de Gestién Estratégica y Seguimiento Institucional — UGESI.
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DA i AR Resultado | Resultado | EFICACIA
Al CONSIDERACIONES
% EFICACIA PONDERA NIDAD DE| _Esperado | Alcanzado % y
| OPERACION (OP) op COD. TAREA CION PROGRAMADAS UMEDID: —iER_ e Y/OPROBLEMAS | VALORACION
¥apat 3SER TRIMESTRE BRER IDENTIFICADOS
TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE
Ingresar los datos estadisticos
ecopilados de |
04101301 | 20% [P PN % 25 25 100 Ninguno MUY ALTA
minero metalurgicas en la base
Efectuar seguimientoy de(datos
fiscalizacion al desempefio Elaborarinformes yrealizar Se ha sobrepasado la
de empresas bajo tuicion del recomendaciones basadas enel meta establecida
MMM, seguimiento a los 87% 04.10.13.02 10% analisis realizado para mejorar Nro 6 6 100 llegando a un total MUY ALTA
proyectos de inversion de las el desempefioyla gestién de la de 9informes
empresas mineras empresa estatal. tecnicos
estatales. . " A
Realizar la verificacién in situ de
A o 3 Se completara con el
0410131031 | HE10% ||k Sk e S ORS LS Nro 4 2 50 |cronogramaenel BAIA
e Anual (POA) de las empresas 8! -
R f cuarto trimestre
minero metalurgicas
Remitir al Sefior Ministro el aoa
COMIBOL sobre produccion
reportes mensuales sobre la 04101401 | 10% [ v Y Nro 3 3 100 Ninguno MUY ALTA
i v utilidades de las empresas
r;r:Erl:\ccr'::avsl:vllir:e:a:s < minero metalurgicas
p . 100% Elaborar reportes mensuales al
Colquiri, Huanuni, Corocoro y|
las Empresas Metalurgicas Sefior Ministro sobre la
Vinto, Karachipampa, Epcoro 04.10.14.02 10% producciény utilidades de las Nro 3 3 100 Ninguno MUY ALTA
yOtras Empresas Minero Metalurgicas
bajo tuicién del MMM
Revisary elaborarinformes 38 s No.lle.zgaron
L Atender solicitudes de criterio solicitudes de
e e tecnico del proyecto minero criterio tecnico de
to tanto de los Contrat:
Contratos de Produccion 100% | 04101601 | 10y [PropuestotantodelosContratos) o 33 33 100 |NuevosContratos | Hyyyypima
e o para e misionalla Administrativos Mineros como Administrativos
A (e B de los Contratos de Produccién Mineros nide
Mlitinsiional Minero Contratos de
Produccion Minero
De acuerdoa las
atribuciones de la UGESI,
evaluar la consistencia, Realizar informe de criterios
coherencia y pertinencia de 100% 04.10.17.01 20% tecnicos, de acuerdo a % 25 25 100 Ninguno MUYALTA
la informacion presentada solicitudes
mediante solicitudes del
sector minero.
90% PROGAMACION 3SER TRIM = 90  |% EFICACIA 3SER TRIM = 94 ALTA

Fuente: UGESI- DGP,2025

Unidad de Control y Fiscalizacion - UCF

La UCF., programo la ejecucion de 4 operaciones y 6 tareas especificas, que sumando sus
ponderaciones representa el 90% (total de actividades) para su cumplimiento en el tercer
trimestre de la presente gestion.

En ese sentido, de la revision y evaluacién realizada al cumplimiento de las tareas
especificas programadas, se tiene que la Unidad de Control y Fiscalizacion - UCF, logro un
100% de eficacia en el cumplimiento de las tareas programadas en el tercer trimestre,
porcentaje considerado como Alta — Muy Satisfactorio.

A continuacién, en el siguiente cuadro se presenta el detalle de las tareas programadas y

los resultados logrados y su evaluaciéon de cumplimiento.
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Cuadro 26. Grado de cumplimiento de las tareas especificas y operaciones programadas
por la Unidad de Control y Fiscalizacion - UCF.

Resultado | Resultado EFICACIA
{ 7 ey TAREAS ESPECIFICAS UNIDAD DE | Esperado | Alcanzado % CONSIDERACIONES
OPERACION (OP) %EFICACIAOP | COD.TAREA | L PROGRAMADAS i S Y/OPROBLEMAS | VALORACION

3SER TRIMESTRE 3SER 3SER 3SER IDENTIFICADOS

TRIMESTRE [ TRIMESTRE TRIMESTRE

Elab. i
04.10.18.01 10% da_°rarvf’"b“°am°"°gmm“ Nro 1 1 100 Ninguna MUYALTA
e inspecciones

Inspeccion de verificacién de Realizar Inspecciones de

existencia de actividades verificacion de existencia de

minera conforme a lo 100% 04.10.18.02 30% |actividad minera conforme a lo Nro 35 35 100 Ninguna MUY ALTA
dispuestoporlaleyN®403y dispuesto porla Ley N°403 y D.S.

D.S.1801. 1801.

\, se ha superado la
Elaborar Informes técnicos de

04.10.18.03 20% 2 oy Nro 19 11 100 meta alcanzado un MUY ALTA
inspeccién
total de 35

Mantener actualizada la
base de Datos de Denuncias 100% 04.10.19.01 10% :::‘uuanllzi:rs‘a LRI % 25 25 100 Ninguna MUY ALTA
enmarco de la Ley N° 403
Mantener actualizada la
base de datos del archivo de Actualizar la base de datos del
carpetas de Informes 100% 04.10.20.01 10% archivo de carpetas de informes % 25 25 100 Ninguna MUY ALTA
Técnicos de Inspecciény en tecnicos e inspecciones.

formato PDF.
Coordinacion y seguimiento

de actividades del Proyecto -y
Socializar del PAN con los actores

Plan de Accion Nacional para 100% 04.10.21.01 10% ) _ % 50 50 100 Ninguna MUY ALTA
produtivos mineros

el sectorde la MAPEcon la

arencia imnlementadora

90%| PROGAMACION 3SER TRIM = 90  |% EFICACIA 3SER TRIM = 100 MUY ALTA

Fuente: UCF- DGP,2025

2.3 EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL MINISTERIO DE MINERIA Y METALURIGIA.

Segun el informe INF/MMM/DGAA/UF/N°0819/2025, de fecha 8 de octubre de 2025
elaborado por la Unidad Financiera de la Direccion de Asuntos Administrativos. El ministerio
de Mineria y Metalurgia al 30 de septiembre de la presente gestion tiene una ejecucion
Presupuestaria de Gastos de Bs. 14.893.435,05 (Catorce Millones Ochocientos Noventa y
" Tres mil Cuatrocientos Treinta y Cinco 05/100 bolivianos), respeto al presupuesto vigente
de Bs 35.608.161,00.- (Treinta y Cinco Millones Seiscientos Ocho Mil Ciento Sesenta'y Uno
00/100 boliviano), lo que representa una ejecucion de 41.83 %, segun el siguiente detalle.

Cuadro 27. Ejecucioén Presupuestaria de Gastos del MMM al 30 de junio de 2025

. ; = =
UE UNIDAD EJECUTORA Ppto Vigente Ejecucion - % d?,
(Bs) (Bs) Ejecucion
UE1 |Administracion Central 24.558.110,00| 8.220.604,23 33,47
UE 2 V|'cem|n|ster|o,de. Desarrollo Productivo 5.199.861,00| 3.107.523,23 5976
Minero Metalurgico
UE 3 |Viceministerio de Cooperativas Mineras 2.541.656,00| 1.476.224,41 58,08
UE 4 V'|cerr.1|n|s.t,er|o de Politica Minera, Regulacién y 3.308.534,00| 2.089.083,18 63.14
Fiscalizacién
Totales | 35.608.161,00 | 14.893.435,05 41,83

Fuente: Unidad Financiera — MMM, 2025
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS DEL MMM AL TERCER
TRIMESTRE

25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00

10.000.000,00

Presupuesto (Bs.)

5.000.000,00

Viceministerio

0,00

Administracion Viceministerio Viceministerio

Central de Desarrollo de Coperativas de Politica
Productivo Mineras Minera,
Minero Regulacion y
Metalurgico Fiscalizacion
mPPTO. VIGENTE 24.558.110,00 5.199.861,00 2.541.656,00 3.308.534,00
= EJECUCION 8.220.604,23 3:ll07252/323 1.476.224,41 2.089.083,18

Fuente: UF,2025

3 EVALUACION DE ACCIONES A CORTO PLAZO

Considerando las Acciones de Corto Plazo, las operaciones, resultados esperados y sus
tareas especificas del Plan Operativo Anual de la Gestion 2025 del Ministerio de Mineria y
Metallrgica, se puede establecer que esta cartera de Estado es una entidad reguladora
responsable de la definicidn y aplicacién de las politicas y normas que establecen el marco
de accion de las actividades mineros - metallirgicos en el pais, operativamente ejecuta
acciones recurrentes tanto administrativas, de asesoramiento y de seguimiento.

Respecto a la ejecucion (grado de cumplimiento) de las Acciones de Corto plazo
establecidas en el POA 2025, para el tercer trimestre se describe en el siguiente cuadro.
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Cuadro 28. Porcentaje de cumplimiento Acciones de corto Plazo (Tercer Trimestre)

: UNIDADES % DE :
cob| ACCION DE CORTO PLAZO VALORACION
EJECUTORAS CUMPLIMIENTO
AC
Atender los requerimientos de
asesoramiento tecnico/administrativo
alas unidades organizacionales del
Ministerio de Mineria y Metalurgia, ADMINISTRACION CENTRAL
01 entidades yempresas bajo tuicidon en (01) 96 ALTA
las areas de: auditoria, comunicacion,
i transparencia, administracion,
finanzas, planificacidn y asuntos
juridicos
Promover el desarrollo de la inversidony VICEMINISTERIO DE
produccidn en el sector minero MINERALES TECNOLOGICOS Y
metaliirgico, con proyectos DESARROLLO PRODUCTIVO 75 MEDIA
02 minero metalurgicos, aplicando MINERO METALURGICO
principios de prevenciony control 02)
ambiental y priorizando el desarrollo de
minerales tecnoldgicos y tierras raras.
Promover el desarrollo de las
cooperativas mineras a través del
fortalecimiento de las capacidades
productivas y administrativas de la VICEMINISTERIO DE
mineria cooperativizada y chica, COPERATIVAS MINERAS 87 MEDIA
03 formulando politicas, planes, (02-03)
programas, proyectos yacciones que
contribuyan a la transformacion
productiva, econdmica y social con
& enfoque de mineria responsabley
cuidado de la madre tierra. (3)
Formular politicas que permitan el
desarrollo, control yfiscalizacion del | VICEMINISTERIO DE POLITICAS
sector minero metalurgico para MINERAS, REGULACION Y
04 industrializar y diversificar la FISCALIZACION 2 Geta
produccidn, en coordinacion con (04)
entidades publicas.
ENTIDAD MMM 88 MEDIA

Fuente: DGP- MMM

De acuerdo a la modificacion del POA 2025 del MMM, estas son ajustadas y reportadas en
el Sistema Integrado de Gestion de la Administracion Publica SIGEP, dentro del
plazo establecido segun el comunicado de la MEFP.

3.1 COMPARACION DEL SEGUIMIENTO DEL POA 1MER Y 2DO y 3SER TRIMESTRE 2025

" Haciendo un andlisis de comparacion del porcentaje de eficacia alcanzada por las unidades
ejecutoras en el primer trimestre (segun informe INF/MMM/DGP/N°0006/2025) y el % de

B e e e e e e S e e e e e e e e e S S SR R B S 4
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eficacia alcanzada en el tercer trimestre se tiene que al mes de junio la eficacia de
cumplimiento de las tareas programadas del POA a nivel Ministerial es un 98%, segun se
detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 29. Porcentaje de eficacia alcanzada a septiembre de 2025

UNIDADE EJECUTORA (UE) % EFICACIA POA 2025 wericacia | VALORACION
. (BAJA
N° [ CODIGO AREAS ORGANIZACIONALES (AO) POA MEDIA
UNIDAD ORGANIZACIONAL (UO) wmer | 200 ase | ASEP2025 | RO
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
0 01 UE. ADMINISTRACION CENTRAL 99 98 9 98 ALTA
DESPACHO MINISTERIAL 98 100 99 99 ALTA
il 01.01 Jefatura de Gabinete 100 100 100 100 MUY ALTA
i 2 01.02 Unidad de Comunicacidn Social 100 100 96 99 ALTA
3 01.03 Unidad de Auditoria Interna GhL 100 100 97/ ALTA
4 01.04 Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion 100 100 100 100 MUY ALTA
5 | 0105 DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION 100 9 98 98 ALTA
6 01.06 DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS 100 95 94 96 ALTA
7 02.07 DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 100 100 94 98 ALTA
3 02.08 UE.VICEMINISTERIO DE MINERALES TECNOLOGICOS Y DESARROLLO 89 97 75 a7 o
i PRODUCTIVO MINERO
2.09
&) 83 09 UE.VICEMINISTERIO DE COPERATIVAS MINERAS 100 100 87 96 ALTA
10 04.10 |UE. VICEMINISTERIO DE POLITICA MINERA, REGULACION Y FISCALIZACION 100 100 92 97 ALTA
ENTIDAD MMM| 97 99 88 95 ALTA
Fuente: DGP

Asimismo, se puede apreciar que el porcentaje de eficacia en el tercer trimestre tuvo una
reduccion del 11 % respecto al segundo trimestre. Sin embargo, considerando el porcentaje
de cumplimiento al tercer trimestre de la presente gestion se mantiene en una valoracion
alta del 95% (% de eficacia enero a septiembre de 2025).

4 CONCLUSIONES

Del analisis y desarrollo efectuado en el presente informe, se establecen las siguientes
conclusiones:

e De acuerdo con el POA 2025 vigente, se programaron 268 tareas especificas para
la presente gestion, de las cuales 186 estaban previstas para su ejecucion durante
el tercer trimestre (julio, agosto y septiembre). De éstas, se logro ejecutar 172 tareas,
evidenciando alcanzando un grado de cumplimiento del 88%, calificacion que se
ubica dentro del pardmetro “Media - Satisfactoria”.

e Las unidades ejecutoras de Administracion Central y el Viceministerio de Politica
Minera, Regulacion y Fiscalizacion mantuvieron la valoracion “Alta - Satisfactoria”.
En cambio, el Viceministerio de Minerales Tecnoldgicos y Desarrollo Productivo
Minero y el Viceministerio de Cooperativas Mineras obtuvieron una valoracion
“Media - Satisfactoria”, reduciendo el porcentaje de eficacia en el tercer trimestre.

Considerando el desempefio acumulado del primer, segundo y tercer trimestre, el
Ministerio de Mineria y Metalurgia alcanza un 95% de cumplimiento global del POA
2025, manteniendo la valoracion “Alta - Satisfactoria” al mes de septiembre de 2025.
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En este marco, la Direccidon General de Planificacién da cumplimiento a las disposiciones
establecidas en el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPO) del Ministerio de Mineria y Metalurgia, en lo referido al seguimiento y evaluacion
de la ejecucion Fisica del POA institucional.

5 RECOMENDACIONES

En funcion al desarrollo y andlisis realizado, se recomienda a su Autoridad aprobar el
presente informe, para posteriormente, la Direccién General de Planificacion- DGP pueda

- socializar los resultados obtenidos del seguimiento y evaluacion realizada a las unidades
organizacionales del Ministerio de Mineria y Metalurgia.

Es todo cuanto se puede informar para los fines consiguientes, atentamente:

SAM/alq
Adjunto lo mencionado.
Cc.Arch.
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ANEXO 1

Matriz de Seguimiento y Evaluacion
POA 2025 Tercer Trimestre
. (Remitidas por las unidades
organizacionales)
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ANEXO 2

Matriz de Seguimiento y Evaluacion
POA 2025 Tercer Trimestre
(SIGEP)

Av. Marisea! Samta Cruz, Edifido Centro de Comunicaciones, Piso 14, Tell: (591-2) 2310848, Fax (391) (2 2391241
La Paz- Bolivia
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